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UvoD

Splosna bolniSnica Celje (v nadaljevanju SBC) je pri¢ela poslovno leto 2021 pod bremenom
tretjega vala epidemije COVID19, ki $e vedno zahteva vsakodnevno prilagajanje organizacije
dela in vseh resursov bolniSnice v obvladovanje epidemije. V drugi polovici leta se je razvil hud
Cetrti val, z izredno zahtevno situacijo glede zagotavljanja Stevila skupnih in tudi intenzivnih
COVID19 postelj (SBC do 40 samo za COVID19 bolnike), v 2022 pa smo vstopili v
razvijajoem se petem valu epidemije COVID19. S tem je bilo otezeno in zahtevno izvajanje
zdravstvenih storitev skladno s pogodbo Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije
(ZZZS). V mesecu januarju 2021 smo zabelezili mesecno najvecje Stevilo hospitaliziranih in
odpus&enih COVID19 bolnikov v vsem obdobju trajanja epidemije (406 primerov).

S februarjem 2021 je pricelo Stevilo COVID19 bolnikov upadati in s tem so se tudi sproscale
posteljne kapacitete, ki so sicer bile v mesecih pred februarjem 2021 namenjene COVID19
bolnikom. SBC je izdelala t. i. »izhodno strategijo«, s katero bi v &im krajSem ¢asu nadoknadila
zaostanke rednih programov zaradi epidemije, kot tudi pri€ela s skrajSevanjem ¢akalnih vrst.
Glede na »izhodno strategijo« smo Ministrstvo za zdravje (v nadaljevanju MZ) zaprosili za
moznost odobritve posebnih programov na podrocjih z dolgimi ¢akalnimi dobami in zaostanki
(operativni posegi, diagnostika, ambulantni pregledi). MZ je naso vlogo odobrilo, vendar pa je
tretji val epidemije zaustavil nacrte za izvajanje posebnih programov pred poletjem. BolniSnica
je v marcu 2021 ponovno povecevala posteljne kapacitete za COVID19 bolnike in prvotno
nacrtovano povec€ano izvajanje rednih programov je bilo spet zaustavljeno. Z umirjanjem
epidemije v mesecu maju 2021 in zmanjSevanjem Stevila COVID19 bolnikov smo priceli
povecevati izvajanje rednih programov poleti, pravi zagon pa je bil s koncem avgusta.

SBC je tudi v poletju 2021, kot v letu 2020, bila opredeljena kot ena izmed §tirih COVID19
bolniSnic v drzavi, v kateri smo morali zagotavljati posteljne kapacitete tudi za COVID19
bolnike (navadne postelje, intenzivne postelje), in to Se vedno vse dni v letu (trenutno 10
navadnih postelj in 5 intenzivnih), za razliko od leta 2020, ko poleti nismo imeli hospitaliziranih
COVID19 bolnikov. S tem je morala biti ustrezno organizirana tudi vstopna toc¢ka UC, kar je
zahtevalo dodatne kadrovske in prostorske resurse v Urgentnem centru. To je vna3alo v
nacrtovanje obsega dela negotovost in nepredvidljivost, kljub vsemu pa smo z koncem avgusta
priceli izvajati redne programe v prakti¢no polni meri in nadaljevali prakti¢no do konca oktobra,
kljub hitrem in strmem ve&anju kapacitet za COVID19 bolnike. Ta nacin dela je zahteval mnogo
nadurnega dela, sodelavci pa so delovali na meji moznega. Cetrti val nas je zaradi
zagotavljanja velikega Stevila tako navadnih postelj (do 135), kot predvsem intenzivnih
COVID19 postelj (do 40 IT3 in IT2), ki so mo¢no omejevale Stevilo »Cistih« intenzivnih postelj
preselijenega oddelka EIT v Cisti minimum rednega operativhega programa, na internistiki pa
smo Ciste postelje za vse bolnike z infekcijskimi stanji morali zagotavljati na internih in ostalih
kirurskih oddelkih. V decembru, ko je pritisk nekoliko popustil, smo ponovno uspeli povecati
redni operativni program in tako v akutni obravnavi dosegli rekordno Stevilo utezi in primerov.

V letu 2021 smo dosegli celotno nacrtovano pogodbeno vrednost do ZZZS in jo tudi presegli.
Program akutne obravnave je bil, vklju€ujo¢ COVID19 bolnike, realiziran v celoti. COVID19
bolniki so bili placani v viSini celotno dosezene realizacije. Program neakutne obravnave in
programi izvenbolniSni¢ne dejavnosti (ambulantni programi) niso bili realizirani v celoti; za njih
smo na osnovi PKP10 pridobili povracilo izpada programa v visini 80 % nerealiziranega
programa.

Prijavili smo se na nacionalni razpis, pridobili programe, vendar se je realizacija nacionalnega
razpisa zaradi COVID19 v vedini prestavila v leto 2022. Programe, za katere smo predvidevali,
da jih ne bomo uspeli v 2021 realizirati, smo zaasno oddali drugim izvajalcem v okviru javnega
poziva (operativni programi).

Stevilo COVID19 bolnikov je bilo v letu 2021 v visini 2.197 bolnikov in je bilo veé kot podvojeno
v primerjavi z letom 2020, ko smo obravnavali 982 COVID19 bolnikov. Placilo za COVID19
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bolnika v letu 2021 je bilo bistveno nizje kot v letu 2020, tako je cena na COVDI19 bolnika v
SBC v letu 2021 dosegla 52,5 % cene iz leta 2020.

Naslednje dejstvo v povezavi s COVID19 bolniki in realizacijo akutne obravnave je, da je bil
delez COVID19 bolnikov v akutni obravnavi v SBC v letu 2021 neprimerno visji kot v letu 2020.
V letu 2021 je delez COVID19 bolnikov v akutni obravnavi zavzemal 8,2 % vseh bolnikov in
18 % vseh utezi, v letu 2020 pa so COVID19 bolniki zavzemali 3,7 % vseh bolnikov akutne
obravnave in 7,4 % vseh utezi.

Posledi¢no zgoraj navedenemu je bilo v letu 2021 kljub ve€jemu Stevilu skupno dosezenih
utezi na programu akutne obravnave kot v letu 2020, za ostale bolnike (neCOVID19) akutne
obravnave realizirano za 2.035,57 manjSe Stevilo utezi. Na akutni obravnavi, namenjeni za
ostale bolnike (neCOVID19) je bilo tako v letu 2021 obravnavanih za 1.134 manj bolnikov kot
v letu 2020. Tudi dosezena povprecna utez za ostale (neCOVID19) bolnike akutne obravnave
je bila v letu 2021 nizja kot v letu 2020.

Dejstvo je, da je SBC ena izmed $tirih COVOD19 bolniSnic, ki so prve vstopale v povecevanje
kapacitet za COVID19 bolnike, kar je oviralo izvajanje rednih programov. SBC je zagotavljala
med vsemi izredno velik delez intenzivnih postelj — preko 30 % vseh intenzivnih postelj med
vsemi posteljami namenjenimi za COVID19 bolnike na ravni drzave. To je pomenilo, da je bilo
potrebno Ze takoj na zaCetku vala epidemije zaustavljati operativnhe programe. Je pa SBC
edina izmed Stirih COVID19 bolni$nic, ki nima priznanih sredstev za terciar.

Prakti¢no sta se v zadnjih valih epidemije v letu 2021 v SBC zdruzila dva negativna vpliva, iz
dveh strani. Prvi je ta, da so se cene COVID19 bolnikov drasti¢no znizale, v strukturi akutne
obravnave pa se je delez COVID19 bolnikov izredno povecal in je zavzemal 18 % programa,
SBC pa je za razliko od drugih treh COVID19 bolniSnic, nima priznanih sredstev za terciar.
Drugi negativni vpliv, ki izhaja iz prvega, pa je ta, da zaradi velikega deleza COVID19 bolnikov
in zagotavljanja velikega Stevila intenzivnih postelj ni bilo mozno izvajati rednih operativnih
programov in na tej strani doseci vecjega prihodka.

Drugi velik dejavnik, ki je vplival na poslovanje v letu 2021, so povecani stroski dela zaradi
izplacil nadurnega dela, kar je predvsem posledica odsotnosti delavcev zaradi COVID19, ki so
sovpadali v hudem pomanjkanju kadra zdravstvene nege (odhodi in nezmozZnost
nadomesc¢anja daljSih bolniskih in porodniskih odsotnosti predvsem diplomiranih medicinskih
sester). Z nadurnim delom smo morali s poviSanimi stro$ki dela tako zagotavljati pove€an
obseg dela v mo¢no povecanih intenzivnih, pa tudi vseh drugih enotah akutnih oddelkov
bolniSnice. Z delom izven rednega delovnega ¢asa smo, kjer je bilo mozZno izvajali programe
za skrajSevanje ¢akalnih dob, uporabljali druge - drazje nacine placil (nadurno delo, podjemno
delo) prakticno v rednem delu pogodbe, kar je negativho vplivalo na rezultat stroSkov v
primerjavi s prihodki. Za pove€ane obremenitve smo izplaevali dodatek za povecan obseg
dela. Konec leta so se povecale plae zdravstveni negi, vendar pokritja v celoti nismo dobili,
predvsem ni pokrito napredovanje. Tretji negativni faktor je povelevanje cen na trgih,
predvsem drasti¢no povec€anje cen energentov, rast cen zdravil in zdravstvenih materialov ter
drugih materialov in storitev.

Problematiko skozi celotno leto 2021 je predstavljala organizacija dela v UCC, ki smo jo skoraj
dnevno resSevali, tudi z vklju¢evanjem MZ. ObstojeCa organizacia UCC nam povzroca
povecane stroSke dela na SNMP, saj zagotavljamo delo v velikem delezu s podjemnim delom.
Menimo tudi, da je v ¢asu COVID19 razmer nedopustno, da nismo v celoti dobili plaanega
realiziranega programa urgence iz razloga preseganja nacrtovanega programa. Poleg
neplatanega programa urgence pa so v letu 2021 ostali neplagani §e nekateri drugi realizirani
programi, kjer so se spreminjala obraéunska merila.
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Vse navedeno skupaj je rezultiralo v konénem poslovnem izidu v letu 2021, ki izkazuje
primanjkljaj v viSini 3,9 mio EUR, kar predstavlja 2,7 % v celotnem prihodku.

Gibanje epidemije in situacije COVID19 v letu 2021 je povzrocilo povec€anje Stevila ¢akajocCih
nad dopustno ¢akalno dobo in povecanje €akalnih dob. Kolikor je bilo mozno, je izvajanje
potekalo, akcijski nacrt bolniSnice za skrajSevanje ¢akalnih dob, izdelan v zaCetku leta 2021
se je pomaknil v leto 2022, odobreno je podaljSanje izvajanja posebnih programov do 30. 6.
2022.

Je pa bolnisnica v letu 2021 v Cetrtem letu mo¢nega velikega investicijskega ciklusa; v juniju
2021 smo v predvidenem roku, kljub epidemiji, zakljuCili energetsko sanacijo ti. »Rumene
stavbe«, intenzivno so se nadaljevala dela na investiciji delne Etape 1 Nadomestne
novogradnje. Konec leta smo uspesno zakljucili tudi projekt »Lekarne - €isti prostori in v okviru
EU sredstev projekt obnove sterilizacije v COB in v prostorih sterilizacije. Poleg intenzivnih
nabav iz lastnih sredstev amortizacije, predvsem za potrebe epidemije, smo uspesno zakljucili
nabavo 2,8 mio EUR dodeljenih sredstev za COVID19 opremo. V nabavi medicinske opreme
smo tako ponovno prakti€no podvojili vrednost sredstev in tako tudi Stevilo postopkov javnih
naroCil za opremo medicinske opreme. V rednem investicijskem vzdrzevanju smo poleg
rednega vzdrzevanja, vseskozi sledili potrebam bolniSnice in prenove prostorov, ki jih je zaradi
reorganizacije dela, selitve oddelkov v epidemiji in novih potreb v oskrbi bolnikov, zahtevala
posebna epidemicna situacija.
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OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

IME: SploSna bolniSnica Celje

SEDEZ: Oblakova ulica 5, 3000 Celje

MATICNA STEVILKA: 5064716

DAVCNA STEVILKA: 42119022

SIFRA UPORABNIKA: 27685

STEVILKA TRANSAKCIJSKEGA RACUNA: 01100-6030276827 (Podradun enotnega
zakladniSkega racuna)

TELEFON: +386 3 423 30 00

FAX: +386 3 423 36 66

SPLETNA STRAN: www.sb-celje.si

USTANOVITELJ: Republika Slovenija, Ministrstvo za zdravje
DATUM USTANOVITVE: 12. 1. 1993

DEJAVNOSTI
Splosna bolnisnica Celje opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni ravni, in sicer:

1. Specialisti€no zunaj bolnisni¢no zdravstveno dejavnost (86.220), ki obsega:
svetovanje, diagnostiko in zdravljenje na podrodju specialisticne medicine,
dejavnost specialistiCnih ambulant.

2. Bolnisni¢no zdravstveno dejavnost (86.100), ki obsega:

- storitve bolniSni€nega zdravstvenega varstva, namenjene hospitaliziranim pacientom,
kratkotrajno in dolgotrajno bolniSnicéno oskrbo ter storitve v splosnih ali specializiranih
bolniSnicah;

- medicinsko oskrbo in storitve (diagnostika, laboratorijski pregledi, operativni posegi in
drugo zdravljenje, rehabilitacija, nujna medicinska pomo¢ ipd.).

3. Druge dejavnosti za zdravje (86.909), ki obsegajo:

- dejavnosti za ¢lovekovo zdravje, ki se ne opravljajo v bolniSnicah, ali ki jih ne opravljajo
zdravniki, ampak drugi zdravstveni poklici, pooblas€eni za delo s pacienti (zdravstvena
nega, dejavnost babic, fizioterapija in medicinska masaza, delovna terapija, optometrija,
logopedija, dietetika, psihoterapija in tkivne banke, dejavnost reSevalnih postaj, prevoz z
reSevalnimi avtomobili, letali, helikopterii ali drugimi vozili, z zdravstvenim osebjem ali brez
njega, dejavnost epidemiologije nalezljivih bolezni).

4. Trgovino na drobno v specializiranih prodajalnah s farmacevtskimi izdelki (G 47.730), ki
obsega:
- bolnisni¢no lekarniSko dejavnost ter prodajo pomoZznih zdravilnih sredstev in ortopedskih
pripomockov,
- proizvodnjo farmacevtskih preparatov (C 21.200),
- trgovino na debelo s farmacevtskimi izdelki ter medicinskimi potreb&¢inami in materiali (G
46.460).

5. Raziskovalno in razvojno dejavnost na podrocju biotehnologije (M 72.110) ter raziskovalno
in razvojno dejavnost na drugih podrocjih naravoslovja in tehnologije (M 72.190), ki obsega:

- izvajanje raziskav za domace in tuje narocCnike,

- usposabljanje mladih raziskovalceyv,

- organiziranje znanstveno-raziskovalnih in strokovnih srecanj,

- zagotavljanje kadrovskih in materialnih virov za izvajanje raziskovalne dejavnosti,
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- raziskovalno dejavnost na podroc¢ju temeljne medicine, klini€ne medicine, stomatologije,
farmacije in javnega zdravstva.

6. Gospodarsko dejavnost, ki je namenjena opravljanju dejavnosti, za katero je zavod
ustanovljen:

- C21.200 proizvodnja farmacevtskih preparatov,

- D 35.119 druga proizvodnja elektricne energije,

- D 35.130 distribucija elektricne energije,

- D 35.300 oskrba s paro in vro€o vodo,

- G 47.621 trgovina na drobno s Casopisi in revijami,

- G 47.622 trgovina na drobno s papirjem in pisalnimi potrebs¢inami,
- H49.391 medkrajevni in drug cestni potnisSki promet,

- H49.410 cestnitovorni promet,

- H52.100 skladis€enje,

- H52.210 spremljajoCe storitvene dejavnosti v kopenskem prometu,
- 156.101 restavracije in gostilne,

- 156.103 slas¢i¢arne in kavarne,

- 156.210 priloznostna priprava in dostava jedi,

- 156.300 strezba pijac,

- P 85.590 drugo nerazvri€eno izobraZevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje,
- R91.01 dejavnost knjiznic in arhivov,

- $96.010 dejavnost pralnic in kemic¢nih Cistilnic,

- S$96.021 frizerska dejavnost,

- S$96.022 kozmeti¢na in pedikerska dejavnost.

ORGANI ZAVODA:

- svet zavoda (sestavlja ga 9 ¢lanov, od teh 5 predstavnikov ustanovitelja, 1 predstavnik
Mestne obcine Celje, 1 predstavnik Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije in 2
predstavnika zaposlenih),

- direktor,

- strokovni direktor,

- strokovni svet,

- svet za zdravstveno nego.

Svet zavoda SBC je imel v letu 2021: 7 rednih, 3 izredne in 3 korespondencne seje.
Strokovni svet SBC je imel v letu 2021: 7 rednih sej, 2 izredni in 2 korespondencni seji.
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PREDSTAVITEV ZAVODA

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA
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VODSTVO ZAVODA

- v. d. direktorja: dr. Dragan Kovacic, dr. med. (do 24. 2. 2021),

- direktorica: mag. Margareta Gucek Zakosek (od 25. 2. 2021 dalje),

- strokovni direktor: mag. Franc Vindisar, dr. med. (do 7. 3. 2021),

- v. d. strokovnega direktorja: prof. dr. Radko Komadina, dr. med. (od 12. 3. 2021 dalje),
- v. d. pomocnica direktorja za zdravstveno nego: mag. Darja Plank, prof. zdrav. vzgoje,
- pomocnica direktorice za pravne zadeve: Damjana Medved Arbeiter, univ. dipl. prav.,
- pomocnica direktorice za ekonomske zadeve: Barbara Gradisnik, univ. dipl. ekon.,

- pomocnica v. d. direktorja: mag. Margareta Gucek ZakoSek (do 24. 2. 2021).
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POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Porocilo o dosezenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zakljuénega raduna
drzavnega in ob&inskega proracuna ter metodologije za pripravo porocila o dosezenih ciljih in

rezultatin neposrednih in posrednih uporabnikov proraduna — Uradni list RS, §t. 12/01, 10/06,

8/07, 102/10:

1.

2.

10.

11

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrocje posrednega
uporabnika;

Dolgoroéne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz veClethega programa dela in
razvoja posrednega uporabnika oziroma podrocnih strategij in nacionalnih programoyv;
Letne cilie posrednega uporabnika, zastavljene v obrazlozitvi finanénega nacdrta
posrednega uporabnika ali v njegovem letnem programu dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upostevaje fizicne, financne in opisne
kazalce (indikatorje), doloCene v obrazlozitvi finanénega nacrta posrednega
uporabnika ali v njegovem letnem programu dela po posameznih podrocjih dejavnosti;
Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepriCakovanih posledic pri izvajanju programa
dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z dosezenimi cilji iz porocila
preteklega leta ali ve€ preteklih let;

Oceno gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in
merila, kot jih je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma Zupan in ukrepe za izboljSanje
ucinkovitosti ter kvalitete poslovanja posrednega uporabnika;

Oceno notranjega nadzora javnih financ;

Pojasnila na podrogjih, kjer zastavljeni cilji niso bili dosezeni, zakaj cilji niso bili
dosezeni. Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski nacrt za doseganje
zastavljenih ciljev in predloge novih ciljev ali ukrepov, Ce zastavljeni cilji niso izvedljivi;
Oceno ucdinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podrocja, predvsem pa
na gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora;

. Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in porocilo o

investicijskih vlaganjih.
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1. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO
DELOVNO PODROCJE ZAVODA

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, &t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),
Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, $t. 23/05 - uradno preciS¢eno besedilo,
23/08, 58/08 - ZZdrS-E, 15/08 - ZPacP, 77/08 - (ZDZdr), 40/12 - ZUJF, 14/13, 88/16 -
ZdZPZD, 64/17,1/19 - odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 - ZZUOOP, 203/20 - ZIUPOPDVE,
112/21 - ZNUPZ, 206/21),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06
- uradno precis¢eno besedilo, 114/06 - ZUTPG, 91/07, 71/08 - skl. US, 76/08, 62/10 -
ZUPJS, 87/11, 40/11 - ZUPJS-A, 40/12 - ZUJF, 21/13 - ZUTD-A, 63/13 - ZIUPTDSV,
91/13, 99/13 - ZUPJS-C, 99/13 - ZSVarPre-C, 111/13 - ZMEPIZ-1, 95/14 - ZIUPTDSV-
A, 95/14 - ZUJF-C, 47/15 - ZZSDT, 90/15 - ZIJZ-1, 90/15 - ZIUPTD, 61/17 - ZUPS,
64/17 - ZZDej-K, 75/17 - ZIUPTD-A, 36/19, 49/20 - ZIUZEOP, 152/20 - ZZUOOP,
175/20 - ZIUOPDVE, 203/20 - ZIUPOPDVE, 189/20 - ZFRO, 15/21 - ZDUOP, 51/21,
112/21 - ZNUPZ, 206/21 - ZDUPSOP, 15/2022),

Zakon o zdravni$ki sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06 - uradno precis€eno besedilo, 68/06
- ZSPJS-F, 58/08, 15/08 - ZPacP, 107/10 - ZPPKZ, 40/12 - ZUJF, 88/16 - ZdZPZD,
40/17, 64/17, 49/18, 66/19, 203/20 - ZIUPOPDVE, 206/21 - ZDUPSOP, 199/21),
Zakon o pacientovih pravicah (Uradni list RS, §t. 15/08, 55/17, 152/20 - ZZUOOP,
175/20 - ZIUOPDVE, 177/20, 15/21 - ZDUOP, 206/21 - ZDUPSOP),

Zakon o varstvu osebnih podatkov (Uradni list RS, &t. 94/07 - uradno precis¢eno
besedilo)

Dolocila Splosnega dogovora za leto 2021 z aneksi,

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2021 z ZZZS,
Zakon o interventnih ukrepih za zagotovitev finan¢ne stabilnosti javnih zdravstvenih
zavodov, katerih ustanovitelje je Republika Slovenija (Uradni list RS, &t. 54/17 in 16/20
— ORZIUFSZZ7),

Zakon o nujnih ukrepih na podroCju zdravstva (Uradni list RS, §t. 112/21, 189/21,
197/21, 206/21 - ZDUPSOP, 201/21).

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo lethega porodila:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11 - uradno preciS¢eno besedilo, 14/13,
110/11 - ZDIU12, 46/13 - ZIPRS1314-A, 101/13, 101/13 - ZIPRS1415, 38/14 -
ZIPRS1415-A, 14/15 - ZIPRS1415-D, 55/15 - ZFisP, 96/15 - ZIPRS1617, 80/16 -
ZIPRS1718, 71/17 - ZIPRS1819, 13/18, 75/19 - ZIPRS2021, 36/20 - ZIUJP, 61/20 -
ZDLGPE, 89/20, 195/20 - odl. US, 203/20 - ZIUPOPDVE, 174/20 - ZIPRS2122, 15/21
- ZDUOP, 187/21 - ZIPRS2223),

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2021 in 2022 (Uradni list
RS, &t. 174/20, 203/20 - ZIUPOPDVE, 15/21 - ZDUOP, 74/21, 172/21, 206/21 -
ZDUPSOP, 187/21 - ZIPRS2223),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 - ZJF-C, 114/06 - ZUE,
175/20),

Zakon o preglednosti finan€nih odnosov in loéenem evidentiranju razli¢nih dejavnosti
(Uradni list RS, §t. 33/11),

Navodilo o pripravi zakljuénega raCuna drZzavnega in obclinskega proraCuna ter
metodologije za pripravo poro€ila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in
posrednih uporabnikov proracuna (Uradni list RS, §t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10),
Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proraunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08,
58/10, 60/10 - popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/19, 153/21),
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- Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proraéunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13,
94/14, 100/15, 84/16, 75/17, 82/18, 79/19, 10/21, 203/21),

- Pravilnik o razé€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, &t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12,
100/15, 75/17 in 82/18),

- Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10,
108/13 in 100/15),

- Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

- Pravilnik o na€inu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o
raCunovodstvu (Uradni list RS, §t. 108/13),

- Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2021 in 2022 (Uradni list RS, St.
3/21, 203/21),

- Uredba o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS,
8t. 97/09 in 41/12),

- Pravilnik o doloc€itvi obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS, St.
7/10, 3/13),

- Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo
in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (8t. dokumenta 024-17/2016/29 z dne 16. 1.
2020 in 024-17/2016/33 z dne 3. 2. 2020),

- Zakon o interventnih ukrepih za zajezitev epidemije COVID-19 in omilitev njenih
posledic za drzavljane in gospodarstvo (Uradni list RS, §t. 49/20 z dne 10. 4. 2020)
(ZIUZEOP oz. PKP1),

- Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o interventnih ukrepih za zajezitev
epidemije COVID-19 in omilitev njenih posledic za drzavljane in gospodarstvo (Uradni
list RS, §t. 61/2020 z dne 30. 4. 2020) (ZIUZEOP-A oz. PKP2),

- Zakon o interventnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic epidemije COVID-19
(Uradni list RS, &t. 80/2020 z dne 30. 5. 2020) (ZIUOOPE oz. PKP3),

- Zakon o interventnih ukrepih za pripravo na drugi val COVID-19 (Uradni list RS, &t.
98/20 z dne 10. 7. 2020) (ZIUPDV oz. PKP4),

- Zakon o zac€asnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic epidemije COVID-19 (Uradni
list RS, §t. 152/20 z dne 23. 10. 2020) (ZZUOOP oz. PKP5),

- Zakon o interventnih ukrepih za omilitev posledic drugega vala epidemije CVOID-19
(Uradni list RS, §t. 175/20 z dne 27. 11. 2020) (ZIUOPDVE oz. PKP6),

- Zakon o interventnih ukrepih za pomo¢ pri omilitvi posledic drugega vala epidemije
COVID-19 (Uradni list RS, §t. 203/20 z dne 30. 12. 2020) (ZIUPOPDVE oz. PKP7),

- Zakon o dodatnih ukrepih za omilitev posledic COVID-19 (Uradni list RS, &t. 15/21 z
dne 4. 2. 2021) (ZDUOP oz. PKP8),

- Zakon o dodatnih ukrepih za prepreCevanje Sirjenja, omilitev, obvladovanje, okrevanje
in odpravo posledic COVID-19 (Uradni list RS 206/21 — ZDUPSOP oz. PKP10).

c) Interni akti zavoda:

Odlok o preoblikovanju Splosne bolniSnice Celje v javni zdravstveni zavod (12.1.1993,
18.6.1996, 31.7.1997, 14.6.2001, 19.2.2002, 26.6.2002, 17.1.2006, 11.10.2011 in 23.6.2015),

Statut Splosne bolnisnice Celje (19.7.2007 in 27.9.2007, 12.12.2011, 3.7.2015 in
23.2.2017),

Revizija in upravljanje tveganj:
- Pravilnik o obvladovanju medicinskih tveganj (24.4.2019),
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Pravilnik o zas¢iti prijaviteljev koruptivnih, neeti¢nih in nezakonitih ravnanj ter krsitev
omejitev prejemanja daril (19.4.2021),

Pravilnik o ravnanju z darili (19.4.2021),

Pravilnik o delovanju sluzbe za notranjo revizijo (17.10.2020),

Pravilnik o obvladovanju poslovnih tveganj (28.3.2020),

Obvladovanje notranje revizijske dejavnosti (18.8.2017),

Postopek samoocenitve notranjega nadzora javnih financ (15.1.2013).

Poslovniki:

Poslovnik o delu sveta zavoda SploSne bolniSnice Celje (6.9.2018),

Poslovnik o delu strokovnega sveta Splosne bolniSnice Celje (27.5.2021),
Poslovnik o delu komisije za posodabljanje SploSne bolnisnice Celje (21.5.2003),
Poslovnik o delu poslovodnega kolegija (5.6.2020),

Poslovnik o delu delovne skupine za nacrt integritete (19.4.2021).

Pravno in splosno podrocje:

Pravilnik o arhiviranju dokumentov (5.12.2018),

Pravilnik o uporabi parkirnih prostorov na obmocju Splosne bolniSnice Celje
(15.11.2013),

Pravilnik o organiziranosti in organizaciji dela v Splosni bolnisnici Celje (29.7.2021),
Pravilnik o priznanjih SploSne bolniSnice Celje (27.10.2015),

Pravilnik o raziskovalni dejavnosti (11.3.2016),

Pravilnik o reSevanju pritozb pacientov (22.5.2019),

Pravilnik o zavarovanju osebnih in drugih podatkov v SB Celje (19.5.2021),
Pravilnik o volitvah predstavnikov delavcev v Svet zavoda SB Celje (19.6.2017),
Pravilnik o izvajanju sluzbenih potovanj (26.2.2019),

Pravilnik o prepovedi kajenja v Splosni bolnisnici Celje (14.9.2021),

Pravilnik o delu eti¢ne komisije (30.5.2018),

Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov in klicnih naprav (25.10.2018),
Pravilnik o informacijski varnosti v Splosni bolnisnici Celje (18.10.2021),

Pravilnik o varovanju tajnih podatkov (4.2.2020),

Pravilnik o nabavnih procesih v Splosni bolniSnici Celje (3.4.2006),

Pravilnik o komuniciranju z zunanjimi javnostmi (27.11.2007),

Pravilnik o projektnem vodenju v Splosni bolnisnici Celje (22.10.2001),

Pravilnik o ustanovitvi, organizaciji in poslovanju donatorskega sklada (7.3.2014),
Navodilo o postopku sprejemanja donacij racunalniSke opreme (13.3.2004),
Navodilo za izvedbo donacijskega postopka (1.2.2007).

Kadrovsko podrocje:

Odredba o elektronskem evidentiranju delovnega €asa v SploSni bolnisnici Celje
(28.6.2018),

Pravilnik o izvajanju mentorstva za pripravnike, specializante in delavce na
usposabljanju v Splosni bolniSnici Celje (6.9.2021),

Pravilnik o delovnem €asu (25.9.2019),

Pravilnik o strokovnem izobrazevanju zaposlenih v Splosni bolnisnici Celje
(10.5.2018),

Pravilnik o delu prostovoljcev v splosni bolniSnici Celje (25.10.2018),

Pravilnik o opravljanju dela na domu (2.12.2020),

Pravilnik o prepre€evaniju nasilja in trpin¢enja na delovhem mestu (18.3.2021),
Pravilnik o dolo¢anju redne delovne uspesnosti za zaposlene v SBC (7.4.2009),
Pravilnik o dolocitvi dodatnega letnega dopusta za delo v obmocju ionizirajoCih virov
sevanja in za delo s citostatiki (16.10.2012, 22.11.2012),

Pravilnik o izvajanju notranje kontrole in ugotavljanja prisotnosti alkoholiziranosti in
psihoaktivnih substanc zaposlenih v SBC (29.6.2010),
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Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest v SploSni bolniSnici Celje (28.7.2008, 28.8.2008,
23.12.2009, 23.7.2010, 27.10.2010, 17.12.2010, 15.3.2011, 3.5.2011, 10.6.2011,
24.11.2011, 3.1.2012, 1.8.2012, 14.5.2013, 19.7.2013, 4.11.2013, 9.1.2014, 3.6.2014,
23.7.2014, 18.12.2014, 13.7.2015, 13.11.2015, 23.12.2015, 31.12.2015, 18.1.2016,
7.3.2016, 20.4.2016, 13.5.2016, 15.6.2016, 16.6.2016, 30.6.2016, 12.8.2016,
6.10.2016, 28.10.2016, 9.11.2016, 22.12.2016, 15.2.2017, 5.4.2017, 26.4.2017,
13.9.2017, 12.2.2018 in 8.1.2019).

Finance in racunovodstvo:

Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev v SB Celje (4.9.2020),
Pravilnik o blagajniSskem poslovaniju (17.6.2019) ,

Pravilnik o raunovodstvu SploSne bolnisnice Celje (30.9.2020),

Pravilnik o nalogih za izvajanje, knjigovodskih listinah in poslovnih knjigah
(15.1.2020),

Pravilnik o knjizenju in razporejanju prihodkov in stroSkov/odhodkov po vrstah
dejavnosti (javna sluzba-trzna dejavnost) v Splosni bolnisnici Celje (15.7.2020),
Pravilnik o knjizenju in razporejanju prihodkov in stroSkov/odhodkov po stroSkovnih
mestih (14.9.2020),

Pravilnik o knjizenju in razporejanju stroSkov/ odhodkov po stroskovnih nosilcih
(14.9.2020),

Pravilnik o povracilu stroSkov v zvezi z delom in o drugih prejemkih (11.4.2002),
Pravilnik o opravljanju in trzenju samoplac¢niskih zdravstvenih storitev (11.2.2011),
Navodilo za zavarovanje in izterjavo terjatev (15.9.2020).

Izvajanje zdravstvene dejavnosti:

Pravilnik o hrambi pacientovih osebnih stvari (12.3.2014),

Pravilnik o poslovanju z zdravstveno dokumentacijo (26.5.2014),

Pravilnik o belezenju in obracdunavanju zdravstvenih storitev, kliniénih postopkov in
diagnoz (22.9.2014),

Pravilnik o delu komisije za zdravstveni material (7.6.2017),

Pravilnik o delu komisije za zdravila SploSne bolniSnice Celje (12.9.2019),

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru (5.6.2007),

Pravilnik o delu komisije za SPP (16.10.2007).

Varnost in zdravje pri delu:

Pravilnik o varstvu pri delu (21.6.1999),

Pravilnik o ukrepih varstva pri delu pri notranjem transportu ter pri prevozih v cestnem
prometu (21.6.1999),

Nacrt pripravljenosti SploSne bolniSnice Celje na epidemijo / pandemijo nalezljive
bolezni v Republiki Sloveniji z dne 1. 9. 2021 s podrejenimi dokumenti.
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DOLGOROCNI CILJI ZAVODA

SBC bo tudi v prihodnje izpolnjevala svoje osnovno poslanstvo - zagotavljati celovito in
kakovostno izvajanje zdravstvenih programov. Pri tem je potrebno tudi uspesSno poslovanje
bolnisnice.

SBC je v letu 2019 pripravila Stratesko razvojni program SBC za obdobje 2019-2025 (SRP).
Z njim naSa bolniSnica opredeljuje svoj strateski razvojni program za prihodnje sedemletno
obdobje in kaze sliko, kakSna bo strokovno, organizacijsko, kadrovsko in prostorsko Cez
sedem let. Pri izdelavi strateskih nacrtov smo upoStevali drzavno Resolucijo o nacionalnem
planu zdravstvenega varstva 2016-2025, spremenjene demografske okolis¢ine, pa tudi razvoj
medicinske znanosti in tehnologije. Posebno pozornost smo namenili vsebini in izbiri strateskih
podrocij, na katerih smo nato dolocili kljuéne strateSke izzive in iz njih izvedli strateSke cilje. Ta
podroCja so: uporabniki naSih storitev, zaposleni, finance/poslovanje, storitve, kakovost,
organizacija dela in procesov, prostor, objekti in oprema, znanstvenoraziskovalno delo ter
povezovanje in sodelovanje. Poleg navedenega dokument vklju€uje klju¢ne strateSke izzive in
cilie vseh bolnigniénih oddelkov. Se enkrat in znova se je ob pripravi dokumenta izkazalo, kako
pomembno za nadaljnji razvoj bolniSnice je reSevanje problematike prostorske neustreznosti
veC kot polovice vseh namestitvenih zmogljivosti bolniSnice.

V strategiji ni upoStevana epidemija COVID19, ki se je priCela v zaCetku leta 2020, ukrepanje
in delovanje SBC je opredeljeno v dokumentu Nacrt pripravljenosti SploSne bolniSnice Celje
na epidemijo/pandemijo nalezljive bolezni v Republiki Sloveniji sprejet oktobra 2020 in nato
nov v septembru 2021 ter njegove dopolnitve.

Dokument se v skladu z dogajanjem in nacionalno strategijo na podrocju epidemije po vsakem
valu ali spremembi nacionalne strategije tudi novelira, cilji iz SRP pa se v operativhem planu
za vsako leto morajo prilagoditi nivoju stanja epidemije.
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LETNI CILJI ZAVODA, Kl IZHAJAJO I1Z STRATESKIH CILJEV

SBC uresniCuje svoje strateSke usmeritve s postavljanjem in uresniCevanjem letnih ciljev. V
letu 2021 smo izhajali iz letni ciliev FinanCnega nacrta 2021, ki smo jih, kljub epidemiji
COVID19, marsikje zelo dobro realizirali, Ceprav je bilo ne malo ovir in novih izzivov.

V nadaljevanju nastevamo letne cilie SBC 2021, ki smo jih v letu 2021 nacrtovali realizirati.
Razvidno je, da je ve€ina letnih ciljev povezana z ve€ vsebinskimi podrodji, kar prikazuje nujno
medsebojno povezanost in komplementarnost delovanja vseh podrocij bolniSnice.

Tabela 1: Letni cilji 2021

LETNI CILJI 2021
1. | Uvajanje novih ali posodabljanje starih klini¢nih poti (KP)
> I(étéolgéanje kazalnika kakovosti 45. - €akanja na operacijo v bolnisnici po zlomu kolka
) +

3. | IzboljSanje kazalnika kakovosti 23. - u€inkovitost dela v operacijskem bloku

4. | lzvedba rednih strokovnih nadzorov na oddelkih

5. | Zmanj$anje prenosa multirezistentnih bakterij v €asu hospitalizacije

6. | SkrajSanje povprecéne lezalne dobe

7. I(zpq:jé)anje kakovosti in varnosti oskrbe pacientov Omejevanje naras€anje padcev
vizite

8 IzboljSanje kakovosti in varnosti oskrbe pacientov Omejevanje naras¢anje padcev

" | (izobraZevanije)

9. | Povecevanje skladnost izvedbe kontaktnih izolacij

10. | Usposabljanje novozaposlenih (zdravstvena nega)

11. | Vzpostavitev e-izobrazevanja za zaposlene v zdravstveni negi

12. | Spremljanje zadovoljstva hospitaliziranih pacientov

13. | Uvedba programa za nabavno poslovanje (centralizacija nabav)

14. | Realizacija ukrepov za odpravo neskladnosti v revizijskem nadzoru

15. | Realizacija na¢rtovanega obsega dela notranje revizije za leto 2021

16. | Nadaljevanje usposabljanj z e-izobrazevaniji

17.| Novelacija PriroCnika za novo sprejete delavce in sodelavce

18. Uvedba posodobljevznega kadrovsko informacijskega sistema, poenotenega z EDC in
programom za place

19. | Uvedba elektronskih ambulantnih izvidov

20. | Nadaljevanje uvajanja zvo¢nega zapisa na oddelkih

21 Nade}ljevanje optimizacije in zmanjSevanja Stevila nepriznanih storitev s strani ZZZS (in
ostalih zavarovalnic)

22.| ZmanjSanje zavrnjenih storitev na podlagi ciljanih kontrol ZZZS

23 Uvedbg o_sebne_izka!_znice medicinskih oddelk_ov - vzpo_stavitev tedenskega
spremljanja realizacije obsegov po posameznih oddelkih
Nadaljevanje vzpostavitev spremljanja porabe zdravil in medicinsko potroSnega

24. materiala na doloenih oddelkih

25. | Prenova spletne strani
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OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV
4.1. REALIZACIJA LETNIH CILJEV

Leto 2021 je bilo posebno leto, tako kot leto 2020. Epidemija COVID19 se je dotaknila prav vseh podrocij. Mo¢an vpliv je imela tudi na realizacijo
letnih ciljev. Nekatere aktivnosti za dosego ciljev se zaradi epidemije niso mogle izvajati v celoti, druge aktivnosti se niso zacele izvajati, spet
tretje pa so se oblikovale na nacin, ki je bil potreben v dani situaciji. Nekatere cilje smo dosegli v celoti in celo presegli. Tezave so se pojavljale
tudi v oceni realizacije cilja, saj cilj ni bil merljiv oz. ni bi primerljiv ali pa cilja ni bilo mozno spremljati.

Tabela 2: Realizacija letnih ciljev, ki so navedeni pod poglaviem 3

Kazalnik, s
Za katerimi merimo Ciljna vrednost odstotek Razlogi oz. pojasnila
£apP-| | ETNI CILJI 2021 uresni¢evanje kazalnika v letu Realizacija v 2021 e za preseganje / doseganje /
st. A realizacije s
zastavljenih ciljev 2021 nedoseganje cilja
v letu 2021
Neugodna epidemioloSka
situacija je botrovala dejstvu, da
so klini¢ne poti obstale v fazi
e predlogov. Prioriteto pri pripravi
o oo - Stevilo e
Uvajanje novih ali posodabljanje . - o dokumentov smo namenili
1. PO . novih/posodobljenih 4 0 0% . )
starih klini¢nih poti (KP) uvedenih KP pripravi protokolov za
obvladovanje COVID19 bolnikov
in varovanju neCOVID19
bolnikov in zaposlenih pred
Sirjenjem okuzbe.
V letu 2021 se je KK 45 po treh
delez pacientov letih nara$&anja znizal na 0,571
IzboljSanje kazalnika kakovosti ere_Jetlh Vo N IMamo ponovno pogl'tlven
N , - bolniSnico zaradi o trend pri deleZu starejSih
2. |45. - ¢akanja na operacijo v 0,60 0,57 105% : )
g zloma kolka, pacientov, ki so po zlomu kolka
bolnisnici po zlomu kolka (65+) - . . . .
operiranih znotraj operirani znotraj 48 ur, kar je
48 ur po sprejemu sicer priporoCen ¢as v strokovnih
smernicah za tovrstne poskodbe.
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Kazalnik, s
katerimi merimo

Ciljna vrednost

Razlogi oz. pojasnila

gta P-| LETNI CILJI 2021 uresni¢evanje kazalnika v letu Realizacija v 2021 r:glsi;ca’tceij!(e za preseganje / doseganje /
) zastavljenih ciljev 2021 nedoseganje cilja
v letu 2021
% izkoris&enosti Kazalnik KK 23 je za podrocje
IzboljSanje kazalnika kakovosti operacijskih dvoran operacijskih dvoran z narocenim
3. | 23. - uCinkovitost dela v 2 nadrtovanim 61,50% 61,62% 100,20% | programom v letu 2021 ostal
operacijskem bloku programom skoraj na isti ravni kot v
predhodnem letu.
Stevilo oddelkov z V mesecu maju in juniju, v casu
4 Izvedba rednih strokovnih izvedenim rednim 10 21 210% !zboljsanev_ep|dem|olosk_e slike, ki
. ) . . . o je omogodila tudi sprostitev
nadzorov na oddelkih internim strokovnim kadra. ie bil lenih 21
nadzorom adra, je bilo opravljeni
rednih strokovnih nadzorov.
Zmanj8anje prenosa zmanljsanile stfahwla Pomanjkanje kadra, pomanjkanje
5. | multirezistentnih bakterij v &asu evidentran 0,08 0,13 62% |izolacijskih sob, epidemija
hospitalizacije VR prenosov COVID19
SA/1000BOD
Skraj$anje povprecne lezalne Povprec€na lezalna o Povecan pritisk na postelje
6. dobe doba v SBC 4.4 4,06 108% zaradi epidemije.
Stevilo izvedenih
negovalnih vizit na 400 387 97% Epidemija
oddelkih
IzboljSanje kakovosti in varnosti Stevilo izvedenih Opravili smo ve¢ negovalnih
7 oskrbe pacientov negovalnih vizit s 30 45 150% vizit/oddelek kot smo planirali.
" | Omejevanje naras$c¢anje padcev strani koordinatork Epidemija je zahtevala vec
(vizite) nadzora in sprememb.
Stevilo izvedenih
pogovorov o 150 129 86% Epidemija
varnosti
IzobraZevanja o . .
Izbolj$anje kakovosti in varnosti | medicinskih sester °0 0 0% Epidemija
g |Oskrbe pacientov Analiza padcev 15 0 0% Epidemija
O_meje\{anje narascanje padcev Incidenca padcev Ob . . bi
(izobrazevanje) pacientov iz pod 0,30 0,283 106% sprejemu in spremembi
postelje stanja je bila pri vseh pacientih
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Kazalnik, s
katerimi merimo

Ciljna vrednost

Razlogi oz. pojasnila

leto 2021

izrednih nalog. 6
nacrtovanih nalog ni
bilo realiziranih.

gta P-1 LETNI CILJI 2021 uresni¢evanje kazalnika v letu Realizacija v 2021 r:glsi;ca’tcei!(e za preseganje / doseganje /
) zastavljenih ciljev 2021 j nedoseganje cilja
v letu 2021
narejena ocena ogrozenosti za
padec - Morse lestvica
9 Povecevlan.Je sklgdnost izvedbe Stev!lo sklgdmh nad 70 % 56,25% 80% Epidemija
kontaktnih izolacij izolacij
10, Usposabljanje novozaposlenih Stevilo gprgvljen!h o5 3 12% Epidemija
(zdravstvena nega) preverjanj znanj
1. Vzpostavitev eqzobrazeyamg za S_tewlo \v/sebm_ _ 3 vsepm _ 0 0% Epidemija
zaposlene v zdravstveni negi e-izobrazevanj e-izobrazevanj
Lastna anketa ni bila izvedena,
Spremljanje zadovoljstva zadovoljstvo o ker sele planirani term|r.1 :
12. b e . Izvedba ankete . 4.4 126% prekrival z anketo NIJZ in MZ, ki
hospitaliziranih pacientov pacientov nad 3,5 Lo
poteka celo leto, ki pa je dala
Zeljen rezultat.
Ni izvedeno (izvajalec ni izvedel
Uvedba brograma za nabavno Implementacija dela v pogodbenem roku,
13. prog . centralizacije nabav 100% izvedeno delno 30% odpoved pogodbe, potrebno
poslovanje (centralizacija nabav) : o .
v 2021 novo JN, ki zaradi epidemije ni
bilo izvedeno).
Zaradi COVID19 okoli€in so bili
e o o pogoji za uresni¢evanje
Realizacija ukrepov za odpravo Vsaj 80% vseh Realiziranih je 874’ 8.7 % popravljalnih ukrepov neugodni.
vseh ukrepov, pri oziroma
14. | neskladnosti v revizijskem % izvedbe ukrepov, Gemer ie zeio 88% zelo Del popravljalnih ukrepov je
nadzoru 100% pomembnih 18 o ° . | pogojen s sodelovanjem z
pomembnih 88%. pomembnih. o ; .
zunanijimi sodelavci (programerii,
dobavitelji IT opreme itd.)
V letu 2021 je bilo
o . realiziranih 20 Tekom leta so se pojavile
Realizacija nacrtovanega nacrtovanih nalog in 9 otrebe po izvedbi nalog, ki jih
15. | obsega dela notranje revizije za % izvedbe 100% 9 100% P P g Kl

tekom nacrtovanja dela ni bilo
mogocCe predvideti.
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Kazalnik, s
katerimi merimo

Ciljna vrednost

Razlogi oz. pojasnila

gta P-| LETNI CILJI 2021 uresni¢evanje kazalnika v letu Realizacija v 2021 r:glsi;gt;j!(e za preseganje / doseganje /
) zastavljenih ciljev 2021 nedoseganje cilja
v letu 2021
3 V letu 2021 smo na platformi
. . I Stevilo zaposlenih Smart Arena nadaljevali z
16. Eggfgfgfgﬁ usposabljan; z e- vkljugenih v e- 1.500 1.680 112% | organizacijo e-izobrazevan.
izobrazevanje Realizirali smo vsa planirana e-
izobraZevanja.
Zaradi situacije povezane s
COVID19 v letu 2021 nismo
uspeli pripraviti novelacije
Priro€nika za novo sprejete
Novelacija Priro&nika za novo Noveli'ran Er_iroénik delavpe inlsoc.ielavc.e, smo pa
17. sprejete delavce in sodelavee z vsebinami iz vseh 100% 0% 0% uvedli uvajalni seminar na
podrogij bolniSnice daljavo (posneta predavanja). Za
posodobitev priro¢nika
potrebujemo zaposlene, ki pa so
aktivno vkljuéeni v reSevanje
epidemije.
V prvi polovici leta 2021 je
Uvedba posodobljenega Uvedba enotnega izvajalec informacijskega sistema
kadrovsko informacijskega . o o o EDC poslovno prevzel izvajalca
18. sistema, poenotenega z EDC in §|13t1e2m2aoc;<; 50% 0% B programa za place, s ¢imer smo
programom za place T realizirali delno uvedbo enotnega
sistema.
Zaradi virusa COVID19 se je na
NIJZ zavlekel razvoj PIN
19, | Uvedba elektronskih Delez elektronskih 50% 23% 46% | kadroveko ’piiﬂfékrljiﬁﬁ:'
ambulantnih izvidov ambulantnih izvidov L o1 X .
razseljeni - otezko€en tako popis
dokumentacije kot uvajanje same
reSitve.
Nadaljevanje uvajanja zvo¢nega S:tevﬂo oddelkvov, . ..
20. kjer je omogocen 32 32 100% V celoti realizirano.

zapisa na oddelkih

zvoCni zapis
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spremljanja realizacije obsegov
po posameznih oddelkih

obsegov dela

obsegi dela

dosezena v celoti zaradi
COVID19 razmer. Glede
na zakonodajo smo
prejeli povracilo izpada
programa v visini
2.746.900 EUR. Ob
uposStevanju izpada
programa je bila celotna
pogodbena vrednost
ZZ7ZS dosezena z
indeksom 102,7.

Kazalnik, s
Zap katerimi merimo Ciljna vrednost odstotek Razlogi oz. pojasnila
<. | LETNI CILJI 2021 uresni¢evanje kazalnika v letu Realizacija v 2021 e za preseganje / doseganje /
st. A realizacije P
zastavljenih ciljev 2021 nedoseganje cilja
v letu 2021
Nadaljevanje optimizacije in . Spremenil se je nacin kontrole
zmanjSevanja Stevila Stevilo nepriznanih . “: Z77S. Tako se je nekaj nadzorov iz
21. nepriznanih storitev s strani utezi v nadzorih man;j kot 300 utezi 136,30 220% te skupine cilja prestavilo v skupino
ZZZS (in ostalih zavarovalnic) ciljanih kontrol ZZZS (cilj §t. 22).
o . Vsi nadzori so se opravljali za leto
. 5% manj 2019, eden za leto 2020. Zaradi
Stevilo zavrnjenih zavrnjenih odbitek ZZZS na epidemije so se nadzori ZZZS
29 ZmanijSanje zavrnjenih storitev dokumentov na dokumentov na podlagi ciljanih kontrol 112% spremenili v ciljane kontrole, kar se
" | na podlagi ciljanih kontrol ZZZS podlagi ciljanih podlagi ciljanih za leto 2021 je kaze v nedoseganju zastavljenega
kontrol ZZZS kontrol ZZZS, kot 117.575,46 EUR cilia. V letu 2020 so opravili 6 ciljanih
2020 kontrol v letu 2021 pa 9. Dolo¢en del
odbitka OZZ se je prevalil na PZZ.
Nacrtovano pogodbeno
vrednost do ZZZS za
leto 2021 smo z
realizacijo programov
dosegli v celoti; indeks
realizacije je 100,3.
Akutna obravnava je bila
dosezena v celoti,
realizacija ostalih
Uvedba osebne izkaznice programov, kjer vecino Pogodbena vrednost je bila
medicinskih oddelkov - % doseganja 100 % pogodbeni predstavljajo ambulantni preseZena predvsem iz razloga
23. | vzpostavitev tedenskega pogodbenih ° bog programi, ni bila 102,7% placila povracila izpada

programa v 2021 zaradi
COVID19 razmer.
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Kazalnik, s
Zap katerimi merimo Ciljna vrednost odstotek Razlogi oz. pojasnila
st *| LETNI CILJI 2021 uresni¢evanje kazalnika v letu Realizacija v 2021 realizacije za preseganje / doseganje /
) zastavljenih ciljev 2021 nedoseganje cilja
v letu 2021

Cilj sta dve

organizacijski enoti

z dolo€enimi vrstami

materiala:

a) Spremljanje

srénih

spodbujevalnikov

(delno evidenca ze )

poteka - ureditev Vletu 2021 je

evidence po realizirana tocka

pacientu s sistemom | @) Spremljanje srcnih Razlog za nedoseganje 100 %

Nadaljevanje vzpostavitev Stevilo oddelkov na vzpostavitve spodbujevalnikov realizacije je v epidemiji
o4 spremljanja porabe zdravil in novo uvedeno oddel¢ne (delno evidenca ze 50% COVID19, ki je vplivala tako na
" | medicinsko potroSnega spremlianie raCunalniSke zaloge | poteka - ureditev stanje organizacije dela v
materiala na dolocenih oddelkih premian] materiala) evidence po pacientu s bolnisnici, kot tudi na obolevnost

b) Spremljanje sistemom vzpostavitve zaposlenih.

DIALIZNEGA oddeléne radunalnigke

evidenca Ze poteka

- ureditev evidence

po pacientu s

sistemom

vzpostavitve

oddel¢ne

raCunalniSke zaloge

materiala)

Spletna stran je
prenovijena.

25. | Prenova spletne strani prenovljena spletna 100% Prenovljena spletna 100%

stran

stran je javno
objavljena od
21.7.2021.
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4.2. REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

4.2.1. Glavne znacilnosti pogodbe z ZZZS

Splosni dogovor (v nadaljevanju SD) za leto 2021 je bil sprejet dne 27. 5. 2021. V SD 2021
ostaja obseg zdravstvenih programov na ravni nacrtovanega iz Pogodbe ZZZS 2020 (pred
upo$tevanjem doloéb iz Aneksa 1 k SD 2020), pove&an za odobrene $iritve. Siritev programov
s SD 2021 SBC ni pridobila, zato so ostali na€rtovani programi na ravni iz leta 2020;
spremembe v obsegih dela za leto 2021 so sicer nastale na dejavnostih, kjer so bili v letu 2020
dogovorjeni zaCasni prenosi programov (izvenbolniSni¢na dejavnost). V skladu z SD so tudi
spremembe na programih, ki se placujejo v viSini celotno dosezene realizacije, ti programi so
nacrtovani na realizaciji iz preteklega leta.

ZZZS-ju smo ob sklepanju Pogodbe 2021 predlagali prestrukturiranje programov, vendar pa
ZZZS predloga ni obravnaval, saj je vzporedno s pripravo nove pogodbe potekal Javni poziv
ZZ7S-ja za zacCasni prenos programa za pogodbeno leto 2021. Poleg tega je poleti potekal
tudi Nacionalni razpis za izboljSanje dostopnosti do zdravstvenih storitev.

SBC je v okviru Javnega poziva drugim izvajalcev oddala program akutne obravnave v skupni
viSini 271 posegov in 361,67 utezi, gre za operativne programe. Na izven bolniSnicni dejavnosti
pa smo oddali program spec. amb. ORL v obsegu 14.000 toc¢k in kirurSki program »izrez
benigne tvorbe« v obsegu 50 primerov. Skupna vrednost oddanih programov je bila v viSini
542.947 EUR. Za to vrednost je tudi znizana skupna pogodbena vrednost programov ZZZS v
letu 2021 za ¢as oddaje programov, ki je bil od 1. 9. - 31. 12. 2021.

Tabela 3: Oddaja programov po Javnem pozivu na programih akutne obravnave

Prospektivni program Stevilo primerov Stevilo utezi

Operacija kile 80 59,20
Endoproteza kolka 30 133,20
Endoproteza kolena 10 47,00
Artroskopska operacija 50 61,00
Operacija karpalnega kanala 5 1,25
Odstranitev osteosintetskega materiala 70 32,20
Operacija na stopalu - hallux valgus 26 27,82
Skupaj 271 361,67

V okviru objavljenega Nacionalnega programa 2021 - 2022 smo oddali prijavo za 3.667
obravnav, odobrenih smo dobili 896 obravnav, kar pomeni slabo Cetrtino. Skupna vrednost
programov je v viSini 422.174 EUR. Programi po nacionalnem razpisu niso sestavni del
pogodbe z ZZZS-jem, ampak imamo za njih sklenjeno posebno vecpartithno pogodbo, placnik
storitev pa so prostovoljne zavarovalnice. Realizacija za ve€ino programa je bila predvidena
za leto 2021, le manj8i del se je po prvotni pogodbi prenasal v leto 2022.

Prijavljene in odobrene programe po nacionalnem razpisu prikazujemo v spodniji tabeli.
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Tabela 4: Pridobljeni programi po nacionalnem razpisu iz leta 2021

Prijavljeno in odobreno S§t. Okvirna vrednost odobrenega
obravnav programa v EUR
VZS Prijava Delez
na Odobreno | odobrene \écl)zau \é(l)eztzu Skupaj

razpis prijave
;ig:g[i)rugl oralni operativni 4 4 100% 4.184 4.184
;ﬁgﬂogé%é)(komnama 300 60|  20%| 304.195 304.195
1325
Ezofagogastroduodenokopija 390 52 13% 6.303 6.303
(EGDS)
1472 Nevromisi¢na
elektrodiagnostika (tudi 658 408 62% 20.008 33.000| 53.007
elektromiografija EMG)
15_12 Obremen.i.tveno testiranje 420 67 16% 5542 5542
(Cikloergometrija)
1597 Kolonoskopija (razen v o
okviru SVITa), totalna, delna 540 180 33% 23.923 15.949| 39.872
1941 UZ vratnih zil 455 35 8% 1.824 1.824
1963 UZ abdomna 450 30 7% 2124 2124
2510 UZ srca 450 60 13% 5.124 5.124
Skupaj 3.667 896 24% | 373.226 48.948 | 422.174

Realizacija nacionalnih programov je potekala v mesecu novembru 2021, problem in motnjo
pri izvajanju so predstavljali nezapolnjeni termini s strani NIJZ. Z decembrom se je zaradi
COVID19 realizacija prekinila, sklenjen je bil Aneks k pogodbi za prenos celotnega
nerealiziranega programa v leto 2022.

Tabela 5: Realizacija iz nacionalnega razpisa v letu 2021 in prenos v leto 2022

Prenos v leto 2022
V74 Realizacija 2021 |  Stevilo Okvirna
rimerov vrednost v
P EUR
2 5=3+4 6=5v EUR
1264 Drugi oralni operativni posegi 0 4 4.184
1301 PTCA (koronarna angiografija) 0 60 304.195
1325 Ezofagogastroduodenokopija (EGDS) 3 49 5.939
1472 NevromisSi¢na elektrodiagnostika (tudi
elektromiografija EMG) 28 380 49.370
1512 Obremenitveno testiranje (Cikloergometrija) 5 62 5.129
1597 Kolonoskopija (razen v okviru SVITa), 6 174 38.543
totalna, delna
1941 UZ vratnih Zil 15 20 1.042
1963 UZ abdomna 7 23 1.628
2510 UZ srca 10 50 4.270
Skupaj 74 822 414.299
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Z ZZZS OE Celje smo sklenili Pogodbo o izvajanju programa zdravstvenih storitev za
pogodbeno leto 2021 dne 3. 9. 2021 (v nadaljevanju Pogodba). V okviru te Pogodbe smo
zaradi nerealiziranega programa v prvih mesecih leta 2021 zaradi COVID19 v nasi bolnisnici
dogovorili zacasni prenos 300 operacij sivih mren k drugemu izvajalcu. V Pogodbo 2021 je bila
vklju€ena tudi Siritev programa internistike v obsegu 0,6 tima, ki smo ga sicer pridobili Ze v letu
2020.

V novembru 2021 smo ZZZS OE Celje ponovno pozvali k reSitvi doloCenih pogodbenih
neskladij in ponovno predlagali tudi prestrukturiranje programov. Odprta problematika v 2021
se je nanasala na preseganje programa urgence (enote za bolezni), preseganje programa
nenujnih reSevalnih prevozov, preseganje prospektivnega progama operacij na ozilju,
preseganje programa na podrocju enotnih cen, preseganje programa spec. amb. ginekologije,
prestrukturiranje delovne terapije v programa medicinske rehabilitacije. ZZZS prestrukturiranja
ni odobril oz. podprl, reSitev se je nasla le za program spec. amb. ginekologije, kjer je bilo v
okviru Aneksa §t.1 k pogodbi v decembru 2021 dogovorjeno zatasno povec€anje spec. amb.
ginekologije v obsegu 0,29 tima. Z Aneksom §t. 1 k pogodbi v decembru 2021 smo dogovorili
8e dodatno zaCasno zmanjSanje programa operacij sive mrene za 57 operacij na letni ravni in
prenos programa k drugemu izvajalcu.

V januarju 2022 smo z ZZZS sklenili Se Aneks &t. 2 k Pogodbi 2021. Ta aneks je vkljuceval
spremembe, Ki jih je prinesel sprejeti Aneks $t. 1 k SD 2021. To je pove€anje programa
MoeNRYV za 0,5 tima od 1. 10. 2021 dalje, nacrtovanje patocitolo$kih storitev po posameznih
vrstah zdravstvenih dejavnosti.

SBC je v zaCetku leta 2021 izdelala t. i. »izhodno strategijo«, s katero bi v ¢im krajSem Casu
nadoknadili zaostanke rednih programov zaradi epidemije. Glede na »izhodno strategijo« smo
Ministrstvo za zdravje (MZ) zaprosili za moznost odobritve posebnih programov na podrogjih
z dolgimi ¢akalnimi dobami in zaostanki (operativni posegi, diagnostika, ambulantni pregledi).
MZ je naSo vlogo odobrilo z veljavnostjo do 3. 7. 2021. Ker je tretji val epidemije zaustavil
nacrte za izvajanje posebnih programov, smo zaprosili za podalj$anje vloge, ki je bila odobrena
do 31. 10. 2021, nato pa Se do 31. 12. 2021. Tudi v letu 2022 smo zaprosili za podaljSanje, kar
nam je MZ odobril do 30. 6. 2022.

Iz podatkov spodnje tabele izhaja, da je skupna pogodbena vrednost v letu 2021 v primerjavi
z letom 2020 manj$a za 1,571 mio EUR. ZmanjSana pogodbena vrednost izhaja predvsem iz
programov spec. amb dejavnosti, ki so bili v pogodbi 2021 nalrtovani na realizaciji iz
preteklega leta 2020, ko je bila realizacija prav tako zmanj$ana zaradi COVID19 razmer.

Tabela 6: Primerjava financnih nacrtov iz Pogodbe 2020 (vkijuéno z Aneksi) in Pogodbe 2021
(vkljuéno z Aneksi) v EUR ter delezZih posameznih dejavnosti v primerjavi s celotno dejavnostjo

Pogodbena vrednost | Pogodbena vrednost Placana vrednost Indeks pog. sagl(')k;_
DEJAVNOST 2020 (0ZZ in PZ2) 2021 (0ZZ in PZ2) 2021 (0ZZ+PZZ*) | 2021/2020 %0%' 2020
EUR % EUR % EUR %
Akutna bolni$niéna
obravnava (z Da Vinci) 71.482.739 | 61,23 | 66.598.587 | 57,83 | 54.702.478| 47,35 9317 | -4.884.152
Neakutna boln. obravnava 534.333| 0,46 582.194 0,51 320.889 0,28 108,96 47.861
Dojece matere 32.461| 0,03 17.832 0,02 14,572 0,01 54,93 -14.629
Sobivanje starsa ob 218750 019| 107088 009|  165317| 014 4895|  -111.662
hospit.otroku in spremstva
Osnovna zdravstvena 764.872| 066| 766.390| 067| 633909 055 100,20 1518
dejavnost
Spec. ambulantna
dejavnost (s 22.799.763 | 19,53 | 21.645418| 18,80| 20.830.623| 18,03 94,94 | -1.154.345
CT,MRpatohisto.)
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Pogodbena vrednost | Pogodbena vrednost Plagana vrednost | Indeks pog. sa?(')k;_
DEJAVNOST 2020 (0ZZinPZzZ) | 2021(0ZZinPZz) | 2021(0ZZ+PZz") | 202112020 ‘;Ogg o
EUR % EUR % EUR %

Dialize 5161325 442| 5012744| 435 4464356| 3,86 9712 |  -148 581
oy cene, SVIT, 4223952| 362| 3854509 335| 3336401| 289  9125| -369.443
Triazazvstopno tniazno | 4 757 675\ 1 51| 1915266 166| 1915266 166  10895|  157.391
tocko in opazovalna enota
Dezurna sluzba z mobilno
enoto in nenjnimi 2832435| 243| 3019316| 262| 3037340 263|  10660|  186.881
reSevalnimi prevozi
COVID19 pacienti akutna
A 0 4831961|  420| 18624.191| 16,12 4.831.961
CO.VID19.paC|etnt| ostale 0 0 0,00 450,803 0.39 0
dejavnosti
PRUODKIZALZMDBZ | 6928062 593| 6813283| 59| 7.030877| 609 9834| -114.779
SKUPAJ 116.736.567 | 100,00 | 115.164.588 | 100,00 | 115.536.021 | 100,00 98,65 | -1.571.979

* Pripadajo¢a vrednost prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja je izraunana iz priznane vrednosti obsega

Nacin placevanja COVID19 bolnikov se je v letu 2021 spremenil. V pogodbo so bili vklju€eni
COVID19 dodatki s posebno postavko, ki jo tudi prikazujemo. Pogodbena vrednost COVID19
dodatkov za akutno obravnavo za leto 2021 je bila v viSini 4.831.961 EUR. Nacin plaevanja
COVID19 bolnikov v letu 2021 je bil takSen, da so se poleg utezi po samem sistemu SPP
zaracunali Se ustrezni COVID19 dodatki (4 skupine dodatkov). Tako je pod postavko COVID19
bolnikov za paciente akutne obravnave prikazana celotna realizirana vrednost za COVID19
bolnike (18.624.191 EUR) — v to vrednost so vkljueni dodatki in vrednost utezi, zara¢unanih
za COVID19 bolnike.

Skupna nacrtovana pogodbena vrednost v letu 2021 je bila v celoti doseZena in tudi presezena
za 371.433 EUR. K temu pa je potrebno pristeti Se povracilo izpada pogodbenih programov za
leto 2021 v viSini 2.746.900 EUR, kar ni vklju¢eno v plaano realizacijo s strani ZZZS, saj gre
za proracunska sredstva. Skupna pogodbena vrednost v letu 2021 je ob seStetju obeh
navedenih postavk presezena za 3.118.433 EUR.

Za zgoraj navedeno vrednost izpada programa v visini 2.746.900 EUR smo dobili placilo v
skladu s PKP 10 v 80 % vrednosti posameznega nerealiziranega programa. Program akutne
obravnave smo, vklju€ujo¢ COVID19 bolnike, realizirali v celoti. COVID 19 bolniki so bili placani
v celotni realizirani viSini. Izpad programa smo pridobili za neakutno obravnavo in programe
izvenbolnisni¢ne dejavnosti (ambulantne programe).

Analiticne podatke z obrazloZitvami glede doseganja in preseganja posameznih pogodbenih
programov ZZZS podajamo v nadaljevaniju ter v prilogi v Obrazcu 1.

Nadzori ZZZS-ja in prostovoljnih zdravstvenih zavarovalnic v letu 2020 in vpliv na realizacijo
programov

Ze nekaj let ugotavljamo, da ZZZS postopoma uvaja poglobljene kontrole na podlagi podatkov
o opravljenih storitvah po pacientih, ki jin prejema po elektronski poti. Tako so nadzori vsako
leto bolj ciljani, vsebinsko poostreni, predvsem pa obseznejsi.

Epidemija COVID19 je imela manjsi vpliv tudi na dinamiko nadzorov. Tako je ZZZS prvic
izvedel dva nadzora nad belezenjem SPP na daljavo, kar je za nas predstavljalo dodaten
zalogaj, saj je bilo potrebno kopije medicinske dokumentacije poslati na ZZZS, hkrati pa je bilo
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manj moznosti za sprotno razjasnitev dejstev. Skupaj je bilo v letu 2021 v SBC s strani ZZZS-
ja opravljenih 25 nadzornih postopkov, od tega 10 finanéno medicinskih nadzorov, 3 obmocni
finan€ni nadzori in 3 administrativni nadzori, ter kar 9 obseznih ciljanih kontrol. Vsebine, ki so
jih v preteklih letih izvajali kot finan€no medicinske nadzore, se postopoma selijo v podrocje
cilianih kontrol. To vpliva predvsem na obseg nadzorovanih primerov. Medtem ko redni
finanéno medicinski nadzori, ki se izvajajo na oddelkih, obi¢ajno zajemajo 40 zavarovancev,
finanni nadzori in ciljane kontrole zajamejo vecje Stevilo zavarovancev v daljSem obdobju,
zato je ve€inoma tudi Stevilo nadzorovanih obravnav in storitev pri posameznem zavarovancu
veCje. NajobseznejSe ciljane kontrole so namre€¢ na podrocju specialisticno ambulantne
dejavnosti. Financni ucinek pri ciljanih kontrolah je enak, se pa ne izrekajo pogodbene kazni,
zato v letu 2021 belezimo manjsi stroSek pogodbenih kazni, kot v preteklih letih.

ZZZ7S je iz naslova rednih finanéno medicinskih nadzorov za ugotovljene nepravilnosti izstavil
zahtevke za storno porocil za deleZz obveznega zavarovanja v viSini 185.962,54 EUR na
podrocju akutne obravnave in 1.485,75 EUR v specialisticni ambulantni dejavnosti. Iz naslova
obmoc¢nih finanénih nadzorov je ZZZS izstavil zahtevke za storno dokumentov za delez
obveznega zavarovanja v viSini 12.105,91 EUR v specialistiéni ambulantni dejavnosti.

Pri nadzorih je bilo v letu 2021 izreCenih za 14.200 EUR kazni, od tega 3.400 EUR za
specialisticno ambulantno dejavnost, 10.000 EUR za akutne obravnave in 800 EUR za
nadzore nad postopki naro€anja. StroSek pogodbenih kazni postopoma pada Ze zadnijih 6 let.
SBC je vse sporne vsebine iz nadzorov reSevala sporazumno z ZZZS-jem.

Tabela 7: Opravijeni nadzori ZZZS-ja in prostovoljnih zavarovalnic v letu 2021 in posledice

nadzorov
St. St.prim. v Ogggk 0zzvEUR| PZZV skupaj v /éif)zg
nadzorov | nadzorih utei * EUR EUR v EUR
redni finanéno
medicinski 4 160 1.485,75 193,08 1.678,83 800
nadzor
Specialistiéne f?nbamngr‘;’i”;]a dzor 3 327 12.105,91 | 2.304,55| 14.410,46 | 2.600
ambulante Cil Kontrol
ooy oo 5 744 28.553,03| 3.327,57| 31.880,60
ggg"gk’fuce”e - 1 663 22.085,74| 2.434,43| 24.520,17
redni finan¢no
) medicinski 6 240 | 136,3| 185.962,54 | 10.329,16 | 196.291,70 | 10.000
Hospital - SPP | hadzor
Ciljane kontrole 3 92| 69,02| 78.567,07| 8.990,87 | 87.557,94
- |eNarocanje, 2 2 800
Administrativni | ordinacijski as
nadzori Povradilo potnih
. 1 1 0
stroSkov
SKUPAJ 2ZZS 25 2.226 | 205,32 | 306.674,30 | 21.817,66 | 331.819,53 | 14.200

*odbitek na osnovi zapisnikov o nadzoru

Tudi v letu 2021 so nadzori imeli najvecje posledice na podro¢ju akutne obravnave, obseg
ostaja ze vec€ let priblizno enak, kot pretekla leta. ZZZS je kljub epidemioloSkim razmeram
uspel izvesti enako Stevilo nadzorov akutne obravnave, kot v letu 2020. Posledice teh
nadzorov pomenijo zmanjSanje zaraCunanega programa akutne obravnave v viSini 136,30
utezi, kar je sicer nekaj ve€ kot preteklo leto, vendar je na to vplivalo predvsem dejstvo, da so
vsebine nadzirali bolj ciljano. Kar dva nadzora sta namre¢ potekala nad evidentiranjem SPP
za bolnike, hospitalizirane zaradi COVID19, pri katerih je ZZZS zastavil Se strozja pravila za
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obradun. Samo iz tega naslova belezimo odbitek 87,50 utezi oziroma 64,20% vseh odbitkov
na akutni obravnavi.

Na podrocju specialisticne ambulantne dejavnosti je ZZZS izvedel manj rednih finan¢no
medicinskih in obmoc&nih nadzorov, odbitki le-teh so primerljivi s preteklim letom. Se pa
poveCuje obseg ciljanih kontrol, kar se odraZza tudi na obsegu odbitkov na specialisti¢ni
ambulantni dejavnosti.

Kot je stalna praksa, so v nadzore ZZZS vklju€eni pretezno primeri iz preteklih obdobij, za
ugotovljene napake pa se zniZuje realizacija programa iz teko¢ega obdobja. Tudi v letu 2021
se vecina odbitkov po nadzoru nanasa na storitve iz leta 2020, odbitki iz ciljanih kontrol so
celo za leto 2019, oboje pa se odraza v realizaciji programa tako specialisticno ambulantne,
kot tudi akutne obravnave v letu 2021.

V letu 2021 smo zaradi epidemije COVID19 na podrocju akutne obravnave mo¢no omejili
aktivnosti za dosledno in pravilno belezenje zdravstvenih storitev z namenom boljSega
doseganja zastavljenih planiranih uteZi po oddelkih. Zal je tudi na tem podrogju epidemija
pustila nemalo sledi, aktivhosti so bile usmerjene predvsem na navodila za belezenje in
kontrolo pravilnosti belezenja primerov, obravnavanih zaradi COVID19. Z nacrtovanimi
aktivnostmi bomo nadaljevali po koncu epidemije.

4.2.2. Uresnicevanje planiranega fizicnega obsega dela v letu 2021 za ZZZS in ostale
plaénike

Vecino dela, tako v bolniSni¢ni kot v izvenbolnisni¢ni dejavnosti, SBC opravi za placnika ZZZS
po sklenjeni Pogodbi ZZZS, le man;jSi del pa za druge uporabnike oz. placnike (po konvencijah,
za ministrstva, obc€ine, druge javne zdravstvene zavode, zasebne izvajalce, samoplacnike).

Tabelari¢ni prikaz realiziranega fizicnega obsega dela v letu 2021 za ZZZS in ostale placnike
v primerjavi s planiranim prikazujemo v prilogi tega porocila (Obrazec 1 - Realizacija delovnega
programa 2021 (1., 2., 3. in 4. del)). Glede na zgoraj navedeno, da vecinski delez vsega
opravljenega dela predstavlja opravljanje zdravstvenih storitev po pogodbi z ZZZS, pa v
nadaljevanju v dodatnih tabelah podrobneje predstavljamo program dela in realizacijo po
Pogodbi z ZZZS.

4.2.1.1. Obseq dela do ZZZS

Akutna bolniSni¢na obravnava

Program akutne obravnave za leto 2021 je bil s Finan&nim nacrtom 2021 predviden na ravni
Pogodbe 2ZZS 2020 pred Aneksom 1 k SD 2020 (32.130 primerov in 48.400 utezi). Naknadno
je bil program zniZzan zaradi oddaje programov po javnem pozivu v VviSini 271 primerov in
361,67 utezi. Tako je za pogodbeno leto 2021 dokon&en predviden obseg akutne obravnave
v viSini 31.859 primerov in 48.038,79 utezi, kakor je razvidno iz spodnje tabele.

Tabela 8: Realizacija programa akutne obravnave v letu 2021 v primerjavi z nacrtovanih
obsegom in realizacijo iz leta 2020

Obravnave s
COVID19 Ind. Ind. |Razlika

Akutna obravnava Reglézza(\)cua g(l)zq Regl(l)zza10|1a diagnozov | R21/ | R21/ |R2021-
realizaciji R20 P21 | P2021

2021
Stevilo SPP primerov 26.606 31.859 26.687 2.197| 100,3 83,8| -5.172
Stevilo utezi 44.959,85| 48.038,79| 48.332,28 8.739,54| 107,5| 100,6 293
Povprecna utez 1,69 1,508 1,811 3,978|107,16| 120,1| 0,303
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V izkazano realizacijo programa akutne obravnave za leto 2021 je vkljuCena realizacija
COVID19 primerov. Skupaj z realizacijo COVID19 primerov je bilo v letu 2021 v celoti
realizirano naértovano Stevilo uteZi in tudi preseZeno za 293 utezi. Dosezeno Stevilo primerov
v 2021 je bilo nizje od nacrtovanega in je bilo prakticno na ravni iz leta 2020. Bila pa je v letu
2021 realizirana bistveno visja povprecna utez od nacrtovane, kar je tudi vplivalo na to, da je
bil program Stevila utezi v 2021 v celoti realiziran. Realiziran program akutne obravnave je bil
v letu 2021 v celoti placan, COVID19 bolniki so bili placani v viSini celotno dosezene realizacije.

V letu 2021 je bilo realizirano Stevilo COVID19 bolnikov ve€ kot podvojeno glede na leto 2020
(indeks 224). V letu 2020 je bilo realizirano skupaj 982 primerov, v letu 2021 pa 2.197 bolnikov.
Skupno realizirano Stevilo utezi za COVID19 bolnike v letu 2020 je bilo 3.331,44 utezi, v letu
2021 pa 8.739,54 uteZi.

Nacin placila COVID19 bolnikov v letu 2021 je bil takSen, da se je poleg Stevila utezi po sistemu
SPP za posameznega bolnika zaracunal Se COVID19 dodatek. S SD 2021 so bile dolo¢ene
Stiri skupine COVID19 dodatkov, z Aneksom §t.1. k SD 2021 so bile dogovorjene dolocene
spremembe pri obracunavanju COVID19 dodatkov.

V spodniji tabeli v nadaljevanju prikazujemo obracunane in placdane COVID19 bolnike do ZZZS
po Stirih kategorijah COVID19 dodatkov v skladu z dolo¢bami Aneksa 1 k SD 2021.

Tabela 9: Stevilo COVID19 bolnikov v letu 2021 po strukturi dodatkov COVID19 glede na
Aneks 1 k SD21

Storitev COVID19 - An1 k SD21 Stevilo delez
Ostale obravnave bolnikov s COVID19 158 719
(dodatek 150 EUR/dan, max.10 dni) ’
Zdravljenje bolezni COVID19 brez zapletov 208 947
(dodatek 1.520,89 EUR) ’
Zdravljenje bolezni COVID19 s katastrofalnimi 275 12 52
zapleti (dodatek 7.863,52 EUR) ’
Zdravljenje bolezni COVID19 z zapleti
(dodatek 2.769,99) 1.447 65,86
Ostale obravnave bolnikov s COVID19 brez dodatka

. 109 4,96
(obravnava manj kot 24 ur)
SKUPAJ 2197 100,00

Skupna realizirana vrednost COVID19 dodatkov je bila po konénem obracunu 2021 v viSini
6.616.151 EUR. Poleg tega so se vsi pacienti zaraCunali ZZZS-ju po sistemu SPP, tako da je
bila konéna skupna vrednost placila za COVID19 bolnike na akutni obravnavi v letu 2021 v
viSini 18.624.191 EUR. Plagilo za COVID19 bolnika v letu 2021 je bilo bistveno nizje kot v letu
2020, tako je cena na COVID19 bolnika v SBC v letu 2021 dosegla 52,5 % cene iz leta 2020.

Tabela 10: Delez Stevila COVID19 bolnikov v realizaciji akutne obravnave v letu 2021

Obravnave s delez Vrednost za | Vrednost
Realizacija | COVIP19 | coviprg | Redlizacia | “covipte | covipty
Akutna obravnava diagnozo v ; brez . .
2021 o v celotni skupaj v bolnika v
realizaciji - ... | COVID19
realizaciji EUR EUR
2021
Stevilo SPP primerov 26.687 2197 8,23% | 24.490,00| 18.624.191 8.477,10
Stevilo uteZi 48.332,28 8.739,54 18,08% | 39.592,74
Povprecna utez 1,811 3,978 1,617
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Tabela 11: Delez Stevila COVID19 bolnikov v realizaciji akutne obravnave v letu 2020

Obravnave s

COVID19 delez Realizaciia Vrednost za | Vrednost
Realizacija ; COVID19 I COVID19 | COVID19/
Akutna obravnava diagnozo v ; brez . .
2020 o v celotni skupaj v bolnika v
realizaciji ... | COVID19
realizaciji EUR EUR
2020
Stevilo SPP primerov 26.606 982 3,69% 25.624 | 15.869.044 | 16.159,92
Stevilo utezi 44.959,85 3.331,44 7,41% 41.628,41
Povprecna utez 1,69 3,393 1,625

Drugo dejstvo v povezavi s COVID19 bolniki in realizacijo akutne obravnave je, da je bil delez
COVID19 bolnikov v akutni obravnavi v SBC v letu 2021 neprimerno visji kot v letu 2020. V
letu 2021 je delez COVID19 bolnikov v akutni obravnavi zavzemal 8,2 % vseh bolnikov in 18 %
vseh utezi, v letu 2020 pa so COVID19 bolniki zavzemali 3,7 % vseh bolnikov akutne
obravnave in 7,4 % vseh utezi.

Posledi¢no zgoraj navedenemu je bilo v letu 2021 kljub vec€jemu Stevilu skupno dosezenih
utezi na programu akutne obravnave, kot v letu 2020, za ostale bolnike akutne obravnave
realizirano za 2.035,57 manjSe Stevilo utezi. Na akutni obravnavi, namenjeni ostalim bolnikom
(neCOVID19), je tako bilo v letu 2021 obravnavanih za 1.134 manj bolnikov kot v letu 2020.
Tudi dosezena povpre€na utez za ostale (neCOVID19) bolnike akutne obravnave je bila v letu
2021 nizja kot v letu 2020.

Dejstvo je, da je SBC ena izmed &tirih COVID19 bolni$nic, ki so prve vstopale v pove€evanje
kapacitet za COVID19 bolnike, kar je oviralo izvajanje rednih programov. SBC je zagotavljala
med vsemi izredno velik delez intenzivnih postelj - preko 30 % vseh intenzivnih postelj med
vsemi posteljami namenjenimi za COVID19 bolnike na ravni drzave. To je pomenilo, da je bilo
potrebno Ze takoj na zaCetku vala epidemije zaustavljati operativnhe programe. Je pa SBC
edina izmed Stirih COVID19 bolnisnic, ki nima priznanih sredstev za terciar.

Prakti€no sta se v zadnijih valih epidemije v letu 2021 v SBC zdruzila dva negativna vpliva, iz
dveh strani. Prvi je ta, da so se cene COVID19 bolnikov drasti¢no znizale, v strukturi akutne
obravnave pa se je delez COVID19 bolnikov izredno povecal in je zavzemal 18 % programa,
SBC pa za razliko od ostalih treh COVID19 bolnisnic, nima priznanih sredstev za terciar. Drugi
dejavnik, ki izhaja iz prvega, pa je ta, da zaradi velikega deleza COVID19 bolnikov in
zagotavljanja velikega Stevila intenzivnih postelj ni bilo moZno izvajati rednih operativnih
programov in doseci na tej strani vecjega prihodka.

Struktura programa akutne obravnave po dejavnostih

V realizacijo programa po oddelkih so vsi COVID19 bolniki na navadnih oddelkih prikazani pod
dejavnost infektologije, bolniki na intenzivni enoti pa v okviru dejavnosti internistike.

Tabela 12: Struktura realiziranega programa po dejavnostih v Stevilu primerov in $tevilu utezi
(za ZZZS), vkiljuéno s prospektivnimi primeri v letu 2021 in primerjava s planom

Plan 2021 Realizacija 2021 Indeks R21/P21 Struktura 2021
Dejavnosti
stevilo | Stevilo | Stevilo | Stevilo stevilo |stevilo| Stevilo Stevilo
primerov utezi primerov utezi primerov utezi | primerov utezi
Kirurgija 9.649 | 20.521,51 7.433(17.878,00 77,03| 87,12 27,85 36,99
internistika 7.960 | 13.334,03 6.803 | 15.438,94 85,46 | 115,79 25,49 31,94
infektologija 1.900| 3.105,34 2.319| 5.195,30 122,05 | 167,30 8,69 10,75
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Plan 2021 Realizacija 2021 Indeks R21/P21 Struktura 2021
Dejavnosti N n
Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo | Stevilo Stevilo
primerov utezi primerov utezi primerov utezi | primerov utezi
nevrologija 1.460| 2.736,95 1.402| 2.948,39 96,03 | 107,73 5,25 6,10
ginekologija 5.370| 4.319,71 4.616| 3.859,35 85,96 | 89,34 17,30 7,99
pediatrija 2.850| 2.034,37 2.326| 1.571,74 81,61| 77,26 8,72 3,25
ORL 2.210| 1.675,45 1.597| 1.314,07 72,26 | 78,43 5,98 2,72
okulistika 130 84,48 22 13,01 16,92 | 15,40 0,08 0,03
maksil. krg. 130 83,20 62 50,07 47,69 | 60,18 0,23 0,10
dermatologija 200 143,75 107 63,41 53,50 | 44,11 0,40 0,13
SKUPAJ 31.859 | 48.038,79 26.687 | 48.332,28 83,77 | 100,61 100,00 100,00

Najvecje odstopanje od nacrtovanega programa je zaradi COVID19 situacije na dejavnosti
kirurgije in ORL, kjer je bilo v letu 2021, odvisno od COVID19 razmer, zaustavljeno izvajanje
nenujnih operativnih posegov. Odstopanja se izkazujejo na dejavnostih okulistike,
maksilofacialne kirurgije in dermatologije, kjer pa akutna obravnava predstavlja manjSinski del
programa, saj te dejavnosti izvajajo ve€ino programa na ambulantni nacdin oz. v
izvenbolniSni¢ni dejavnosti.

Tabela 13: Realizacija Stevila primerov po dejavnostih v letu 2021 v primerjavi z letom 2020

Realizacija 2020 Realizacija 2021 Razlika 2021-2020 Indeks R21/R20
Dejavnosti stevilo | Stevilo stevilo Stevilo | Stevilo | Stevilo Stevilo | Stevilo
primerov utezi primerov utezi primerov utezi primerov utezi
Kirurgija 7.663|17.973,51 7.433| 17.878,00 -230 -96,51 97,00 99,47
internistika 7.131| 13.550,64 6.803 | 15.438,94 -328| 1.888,31 95,40 113,94
infektologija 1.947 | 3.904,09 2.319| 5.195,30 372 1.291,21 119,11 133,07
nevrologija 1.307 | 2.566,83 1.402| 2.948,39 95 381,56 107,27 114,87
ginekologija 4.561| 3.862,19 4616 | 3.859,35 55 -2,84 101,21 99,93
pediatrija 2.043| 1.521,02 2.326| 1.571,74 283 50,72 113,85 103,33
ORL 1.596 | 1.332,39 1.597 | 1.314,07 1 -18,32 100,06 98,63
okulistika 84 61,51 22 13,01 -62 -48,5 26,19 21,15
maksil. krg. 88 67,47 62 50,07 -26 -17,4 70,45 74,21
dermatologija 186 120,2 107 63,41 -79 -56,79 57,53 52,75
SKUPAJ 26.606 | 44.959,85 26.687 | 48.332,28 81| 3.372,44 100,30 107,50

Prospektivni programi

V okviru programa akutne obravnave se loCeno nacrtuje in spremlja program prospektivnih
primerov. Glede na obracunska merila in nacin placila s strani ZZZS se je program
prospektivnih primerov v letu 2021 razvrstil v dve skupini:

- programi, ki so placani v viSini celotne realizacije (programi »po realizaciji«) in

- programi, placani do viSine planiranega obsega.
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V zadnijih letih se je postopoma Siril nabor programov, ki se placujejo v viSini celotno dosezene
realizacije; tako je bila v letu 2021 Ze polovica vseh prospektivnih programov umescena v
skupino programov po realizaciji. Glede na doloc¢ila SD 2021, da se prospektivni programi v
letu 2021 nalrtujejo na ravni Pogodbe ZZZS 2020 pred sprejetiem Aneksa 1 k SD 2020, so
prospektivni programi po realizaciji za leto 2021 nacrtovani na ravni realizacije iz leta 2019.
Druga skupina prospektivnih programov — tisti, ki se placujejo do viSine plana, pa so se v letu
2021 nacrtovali na osnovi plana iz Pogodbe ZZZS 2020 pred sprejetjiem Aneksa 1 k SD 2020.
Naknadno so bili nartovani prospektivni programi zmanjSani zaradi oddaje programov po
javnem razpisu (271 primerov) drugim izvajalcem.

Tabela 14: Realizacija prospektivno nacrtovanih primerov v letu 2021 v primerjavi z letom 2020
in planom

Naziv programa Realizacija Plan 2021 Realizacija Indeks Indeks Razlika
2020 2021 R21/R20 | R21/ P21 R21-P21

SP;?‘:‘;}*”“’"‘ programi 7.878 9.216 7.541 95,72 81,83 -1.675
:é;::a?c:i?imi placani po 5.426 6.148 5.212 96,06 84,78 -936
Porod 1.632 1.660 1.496 91,67 90,12 -164
Splav 257 249 232 90,27 93,17 -17
z;[e(;;rﬁ\ - balonska dilatacija kor. 338 404 340 100,59 84.16 64
Koronarografija 743 914 704 94,75 77,02 -210
rirursko zdravijenje rakavin 713 733 714 100,14 97,41 19
Zdravljenje mozganske kapi 529 556 569 107,56 102,34 13
Operacije benigne prostate 48 50 65 135,42 130,00 15
grﬁ’:radje uSes, nosu, ustin 760 1,094 691 90,92 63,16 403
Operacije na stopalu, gleznju 68 90 23 33,82 25,56 -67
Operacija hrbtenice 205 223 232 113,17 104,04 9
Ortopedske operacije rame 77 100 91 118,18 91,00 -9
Operacija golse 56 75 55 98,21 73,33 -20
Programi pla¢ani do plana 2.452 3.068 2.329 94,98 75,91 -739
Operacije kile 278 444 256 92,09 57,66 -188
Operacija zol¢nih kamnov 383 443 372 97,13 83,97 -71
Endoproteza kolka 321 417 293 91,28 70,26 -124
Endoproteza kolena 196 234 160 81,63 68,38 -74
Artroskopija 313 414 220 70,29 53,14 -194
Angiografija skupaj 217 211 231 106,45 109,48 20
Operacije na oziju-arterie in 553 587 614 111,03| 104,60 27
Odstranitev osteosintetskega 170 293 170| 100,00 58,02 123
Operacija karpalnega kanala 21 25 13 61,90 52,00 -12

skupina programov, ki se placujejo v visini celotno dosezene realizacije, med njimi so programi
urgentnega znacaja (porod, splav, zdravljenje mozganske kapi, kirurSko zdravljenje raka).
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SBC je v zaCetku leta 2021 izdelala naért za dodatno delo oz. pove€ano realizacijo operativnih
programov s Cakalnimi dobami, vendar pa je razvoj epidemije v letu 2021 preprecil realizacijo
tega.

Programi, naértovani po enotnih standardiziranih cenah v okviru ambulantnih obravnav

Skupna visina realiziranih programov, ki so nacrtovani po enotnih standardiziranih cenah, je
bila v letu 2021 za cca 10 % niZja od realizacije iz leta 2020. Zaradi kadrovskih tezav se je
zadnja leta ukinjal program sistemskega zdravljenja raka, kar je tudi razvidno iz samih
podatkov.

Tabela 15: Realizacija primerov, naértovanih po enotnih standardiziranih cenah, v letu 2021 v
rimerjavi z letom 2020 in planom 2021

Naziv programa Realizacija Plan Realizacija Indeks Indeks
prog 2020 2021 2021 R21/ R20 R21/P21
SKUPAJ 16.921 17.594 15.263 90,20 86,75

1. Programi plac¢ani po

realizaciji 14.891 14.914 13.519 90,79 90,65
medikamentozni splav 298 298 338 113,42 113,42
histeroskopska operacija 254 254 260 102,36 102,36
onkologija : sistemsko

zdravljenje karcinoma dojke 33 33 15 45,45 45,45
onkologija: sist.zdravljenje

karc. debelega Crevesa in 7 7 0 0,00 0,00
danke

Zdravlj.starostne deg.makule,

diabeti¢nega makularnega 4.548 4.548 5.251 115,46 115,46
edema in zapore Zil

presejanje diabeticna 4181 4.181 2,475 59,20 59,20
retinopatija ' ' ' ' '
|zrezanje benigne tvorbe koze 1.222 1172 654 53,52 55,80
in podkozZnega tkiva

Izrezanje bazalnocgllcnega in 527 507 531 100,76 100,76
skavmoznega karcinoma

proktoskopije, rektoskopije 2.638 2.750 2.580 97,80 93,82
sklerozacija,ligatura 969 930 1.162 119,92 124,95
Ekscizija malignega tumorja 214 214 253 118,22 118,22
(derma)

2. Programi pla¢ani do plana 2.030 2.680 1.744 85,91 65,07
operacija na ozilju 536 884 474 88,43 53,62
operacija kile 132 135 80 60,61 59,26
operacije sive mrene 602 541 423 70,27 78,19
operacija karpalnega kanala 580 820 597 102,93 72,80
d_odavte_k za robotsko asist. 180 300 170 94.44 56,67
kirurski poseg
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Neakutna bolniSni¢na obravnava

Tabela 16: Realizacija obsega dela neakutne obravnave v letu 2021

. Realizacija Realizacija Indeks Indeks
Dejavnost 2020 | Plan 2021 2021 R21/R20 | R21/P21
Neakutna obravnava 3.008 4.808 2.805 93,25 58,34

Na programu neakutne obravnave smo s SS 2020 pridobili Siritev programa v visini 1.900
bolniSni€no oskrbnih dni, organiziran je bil tudi loéen oddelek neakutne obravnave in s tem
izpolnjeni pogoji za placilo programa po 100 % ceni. Vendar pa so bili prostori oddelka
neakutne obravnave v letu 2021 namenjeni za zdravljenje COVID19 bolnikov, zato je bilo
izvajanje programa neakutne obravnave v letu 2021 otezeno. Bolnike, ki so potrebovali
neakutno obravnavo, smo premes&¢ali v Zdravili8€e Dobrna, s katerim smo sklenili pogodbo o
poslovnem sodelovaniju.

Tabela 17: Realizacija obsega spremljanj (dojeCih mater, sobivanja starSev in spremstev) do
ZZZS v letu 2021

Dejavnost Realizacija | Plan | Realizacija | Indeks Indeks
2020 2021 2021 R21/R20 | R21/P21
SPREMSTVO
- dojeCe matere 416 416 340 81,73 81,73
- sobivanje starSa ob bolnem otroku 3.284| 2.463 3.832 116,69 155,58
- spremljevalci (St.primerov) 44 11 6 13,64 54,55

Program sobivanja star8a ob bolnem otroku se je v skladu s PKP6 in PKP7 ob koncu leta 2020
v celoti prenesel na proracunsko financiranje, s 1. 5. 2021 pa je placnik spet ZZZS. 1zkazana
realizacija v letu 2020 in 2021 vklju€uje viSino doseZenega programa ne glede na placnika.
Program sobivanj je bil v letu 2021 pla¢an v viSini celotno dosezene realizacije.

Ambulantna dejavnost

V okviru ambulantne dejavnosti SBC izvaja program osnovne zdravstvene dejavnosti in
program specialisticno ambulantne dejavnosti. Vecino predstavlja program specialistine
ambulantne dejavnosti, ki ga prikazujemo v nadaljevanju, najprej pa prikazujemo program
osnovne zdravstvene dejavnosti.

Osnovna zdravstvena dejavnost

Med programi osnovne zdravstvene dejavnosti se trije programi (SVIT, DORA, spec. fizioter.
obravnave) umesc€ajo med programe, ki se placujejo v visini celotne realizacije. Ti programi so
za leto 2021 nacdrtovani na ravni realizacije iz leta 2020, ostali programi pa na ravni plana iz
pogodbenega leta 2021.

Tabela 18: Realizacija obsega programov osnovne zdravstvene dejavnosti v letu 2021

- ginekoloski disp. - §t. koli¢nikov 68.375 67.146 47.176 69 70,26
;Odétiz;lovna ter. in funkc. del. ter. - st. 0 46.286 0 0 0
- fizioterapija - §t. uteZi 3.902 3.943 3.894 99,81 98,76
- spec.fizioterapevtske obravnave 521 521 579 111,13 111,13
- SVIT - §t. preiskav 631 631 496 78,61 78,61
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. Realizacija Realizacija | Indeks | Indeks
Dejavnost 2020 | Flan2021 | o001 | R21/R20 | R21/P21
- DORA - &t. preiskav 4.472 4.472 4888| 1093| 1093
-nenujni resevalni prevozi s 107.702 49.730 92649| 86,02 1863
spremljevalcem-st.tock
-enqta zi\ hitre preglede v rednem 41.232 22 082 53,56
del.Gasu

*belezenje programa se pricne s 1.1.2021

Med programi osnovne zdravstvene dejavnosti je najvecje odstopanje od nacrtovanega
programa razvidno na programu nenujnih reSevalnih prevozov. Program nenujnih reSevalnih
prevozov je sicer glede na pravila v 85-90 % pokrit s strani prostovoljnega zavarovanja,
neplaanih pa ostaja 10-15 % cene, ki ga krije obvezno zdravstveno zavarovanje. ZZZS-ju
smo predlagali prestrukturiranje tega programa, vendar tudi v letu 2021 Zal neuspesno. Za
Aneks 1 k SD 2022 smo predlagali Siritev programa v visini 0,5 tima. V letu 2021 pa je podobno
kot Ze v letu 2020 ostal nepla¢an program nenujnih reSevalnih prevozov v visini 5.384 EUR.

Specialisticna ambulantna dejavnost

Program specialisticno ambulantnih dejavnosti je pogodbeno nacrtovan na ravni posameznih
dejavnosti. Obracun storitev se tudi izvaja na ravni posameznih dejavnosti, prelivanje med
programi ni mozno (izjema EZB in EZP). Se je pa tudi na programu spec. amb. dejavnosti Siril
nabor dejavnosti, pri katerih je zagotovljeno placilo v viSini celotno dosezene realizacije. Tako
se je z Aneksom 1 k SD 2020 razsirilo placilo programov po realizaciji $e na dejavnost
kardiologije, urologije in nevrologije.

Programi s placilom po realizaciji so tako za leto 2021 nacrtovani na ravni doseZenega iz leta
2020, kjer je bil veCinoma Ze znizan obseg zaradi COVID19 epidemije. Zato so tudi doseganja
nacrtovanih obsegov programov po realizaciji v letu 2021 naeloma visja kot pri programih, ki
se placujejo do ravni pogodbenega obsega (ti v letu 2021 ostajajo na ravni pogodbe 2020).

Tabela 19: Realizacija spec. amb. to¢k po specialnostih do ZZZS v letu 2021

AMBULANTNE TOCKE

Oddelek, enota Realizacija Plan 2021 Realizacija Indeks Indeks

2020 2021 R21/R20 R21/P21
SKUPAJ BOLNISNICA 2.908.032 3.373.793 3.090.183 106,26 91,59
1. Programi plac¢ani po
realizaciji
Rtg diagnostika 270.992 270.992 292.912 108,09 108,09
Uz diagnostika 206.251 206.251 229.037 111,05 111,05
Mamografija 8.598 8.598 8.480 98,63 98,63
Spec. amb. za bol. dojk 4.581 4.581 4.991 108,94 108,94
Amb. kardiolo$ka rehabilitacija 20.204 20.204 8.220 40,68 40,68
Internisticha onkologija 3.735 3.735 3.428 91,77 91,77
Urologija 85.234 87.411 94.569 110,95 108,19
Kardiologija 120.091 120.951 116.374 96,90 96,22
Nevrologija 177.231 177.231 189.231 106,77 106,77
Ortopedija 45.842 48.398 42.025 91,67 86,83
2. Programi pla¢ani do plana
Enota za bolezni 118.830 111.791 135.692 114,19 121,38
Enota za poskodbe 151.270 196.328 192.305 127,13 97,95
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AMBULANTNE TOCKE

Oddelek, enota Realizacija Plan 2021 Realizacija Indeks Indeks

2020 2021 R21/R20 R21/P21
Fiziatri¢na ambulanta 29.729 31.456 30.275 101,84 96,25
Medicinska rehabilitacija 98.432 172.077 147.621 149,97 85,79
Tireologija 154.837 188.319 162.668 105,06 86,38
Kirurgija 191.161 307.762 212.978 11,41 69,20
Otorinolaringologija 153.847 217.550 148.804 96,72 68,40
Maksilofacialna kirurgija 243.974 224.089 230.843 94,62 103,01
Okulisitka 229.791 234.310 224138 97,54 95,66
Internistika 91.254 159.087 105.794 115,93 66,50
Diabetologija z endokrinologijo 93.488 125.701 84.484 90,37 67,21
Gastroenterologija 139.111 182.562 150.806 108,41 82,61
Infektologija 6.388 14.416 6.239 97,66 43,28
Psihiatrija 5.264 8.731 5.943 112,90 68,07
Ginekologija 111.966 111.201 128.880 115,11 115,90
Pediatrija 145.931 140.061 133.449 91,45 95,28

Iz podatkov o realizaciji obsegov dela ambulant po posameznih spec. podrocjih je razvidno
razlicno doseganje programov, odvisno od stopnje nujnosti programov in od kadrovskih
razpolozljivosti. Med programi po realizaciji je razviden najnizji indeks doseganja na programu
kardioloS8ke ambulantne rehabilitacije, saj se program zaradi COVID19 in s tem pogojenih
kadrovskih tezav ve¢ mesecev ni izvajal. Realiziran program maksilofacialne kirurgije nad
planom je bil v celoti pla¢an v okviru moznega preseganja skladno s SD 2021.

Glede na obradunska merila ZZZS je zal ostal v letu 2021 nepla¢an tudi program urgentne
dejavnosti — enote za bolezni v visini 124.560 EUR. Neplac¢an je ostal tudi program spec. amb.
ginekologije v viSini 16.867 EUR.

S pogodbo ZZZS je dogovorjeno Stevilo prvih obiskov. V skladu s SD 2021 so predmet
pogodbe samo prvi pregledi tistih dejavnosti, ki imajo dolo&eno minimalno Stevilo pregledov
na tim. Te dejavnosti tudi prikazujemo v spodnji tabeli.

Tabela 20: Realizacija prvih ambulantnih pregledov po specialnostih do ZZZS v letu 2021

Prvi ambulantni pregledi

Ambulanta Realizacija Plan Realizacija | Indeks Indeks Indeks

2020 2021 2021 P21/R20 | R21/R20 | R21/P21
Internistika 987 2.183 2.840 221,18 287,74 130,10
Infektologija 461 1.226 535 265,94 116,05 43,64
Ginekologija 4.591 5.279 5.011 114,99 109,15 94,92
Kirurgija 9.191 6.085 8.746 66,21 95,16 143,73
Urologija 3.320 2.324 3.442 70,00 103,67 148,11
Ortopedija 3.905 3.553 3.337 90,99 85,45 93,92
Otorinolaringologija 5.618 7.944 6.249 141,40 111,23 78,66
Okulistika 5.867 6.675 5.858 113,77 99,85 87,76
Fiziatrija 1.174 1.848 1.012 157,41 86,20 54,76
Kardiologija 1.624 2.341 1.440 144,15 88,67 61,51
Tireologija 1.402 1.928 1.648 137,52 117,55 85,48
Medicinska rehabilitacija 1.326 2.590 2191 195,32 165,23 84,59
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Tabela 21: Stevilo obravnav pacientov po posameznih deloviséih UCC po mesecih v letu 2021
in primerjava z leti 2020 in 2019 (skupaj navadni UCC in UCC COVID19)

Neopreativno | Operativno Enqta a N . .
Mesec podrogje podrogje hitre Pediatrija | Opazovalnice Skupaj
preglede

Skupaj 2019 23.585 32.091 20.015 10.108 6.825 92.624
Povp. mesecno 2019 1.965 2.674 1.668 842 569 7.719
Delez 2019 25,46% 34,65% 21,61% 10,91% 7,37% 100,00%
Skupaj 2020 21.583 26.028 21.473 7.425 6.804 83.313
Povp. mesec¢no 2020 1.799 2.169 1.789 619 567 6.943
Delez 2020 25,91% 31,24% 25,77% 8,91% 8,17% 100,00%
jan.21 2.266 2.025 1.255 385 674 6.605
feb.21 1.805 2.063 1.287 371 529 6.055
mar.21 2.109 2.551 1.374 536 579 7.149
apr.21 2.148 2.362 1.511 520 618 7.159
ma;j.21 2173 2.824 1.742 734 572 8.045
jun.21 2.045 3.138 1.452 783 544 7.962
jul.21 1.896 3.177 1.091 725 416 7.305
avg.21 1.947 3.325 1.098 704 475 7.549
sep.21 2.015 3.301 1.142 844 506 7.808
okt.21 2.090 3.058 1.266 955 612 7.981
nov.21 2.146 2.648 1.065 743 630 7.232
dec.21 2.000 2.784 1.055 679 621 7.139
Skupaj 2021 24.640 33.256 15.338 7.979 6.776 87.989
Povp. meseéno 2021 2.053 2.771 1.278 665 565 7.332
Delez 2021 28,00% 37,80% 17,43% 9,07% 7,70% 100,00%
Indeks 21/20 114,16 127,77 71,43 107,46 99,59 105,61

Iz podatkov je razvidno, da je bilo v Urgentnem centru Celje v letu 2021 realiziranih skupaj
87.989 obravnav, kar je za 5,6 % vecC kot v letu 2020. Povecano Stevilo obravnav je razvidno
tako na operativnem kot neoperativnem podrocju, zmanj$alo pa se je Stevilo obravnav na enoti
za hitre preglede.

Novi obradunski modeli — dermatologija, revmatologija

LoCeno, v spodnji tabeli prikazujemo doseganje programa spec. amb. dermatologije in
revmatologije, ki sta izloCena iz obstojeCega obraCunskega modela po ambulantnih to¢kah in
sta presla na povsem nov model obra¢una.

Tabela 22: Specialisticna ambulantna dejavnost dermatologije in revmatologije

Deiavnost storitve Realizacija Plan Realizacija | Indeks Indeks

J 2020 2021 2021 R21/R20 | R21/P21

. St. vseh storitev 16.500 21.962 17.074 103,48 77,74
Dermatologija — -

St. celotnih pregledov 8.395 9.412 8.066 96,08 85,70

. St. vseh storitev 4.304 6.400 4.644 107,90 72,56
Revmatologija — -

St. celotnih pregledov 801 1.000 553 69,04 55,30
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Iz podatkov zgornje tabele je razvidno, da tako na dejavnosti dermatologije kakor
revmatologije, ni bilo dosezeno Stevilo vseh storitev, kot tudi ni bilo dosezeno Stevilo celotnih
pregledov. Glede na obracunska merila (korigiranje placila s doseganjem celotnih pregledov),
je bilo na dejavnosti dermatologije neplacane realizacije v visini 130.450 EUR, na dejavnosti
revmatologije pa v visini 34.939 EUR.

V spodniji tabeli prikazujemo realizirano vrednost vseh ambulantnih programov, ki so v letu
2021 ostali neplacani zaradi obracunskih meril; navajamo tudi razloge za neplacilo. Na to smo
opozarjali v okviru dogovarjanj 2021, vendar do reSitev ni priSlo. Menimo, da bi se morale v
letu 2021 upoStevati izredne okoliSCine zaradi epidemije in da realizirani programi ne bi smeli
ostajati neplacani.

Tabela 23: Neplacana vrednost realiziranih ambulantnih programov v letu 2021

VREDNOST %
VZD |DEJAVNOST 0zZ V EUR VZROK ZA NELACILO

znizanje vrednosti opravljenih storitev zaradi visje

203206 | SPEC.AMB. DERMATOLOGIJE 130.450,82 | povprecne cene realiziranih storitev od planske in zaradi
nedoseganja planskega Stevila celotnih pregledov

238280 | UCC-ENOTA ZA BOLEZNI 124.560,36 | preseganje realiziranih to¢k nad planom

. z letom 2021 prehod iz spremljanja na nivoju bolniSnica

E0259 | CITOPATOLOSKE PREISKAVE 92.425,33 | skupaj na spremljanje doseganja plana na nivoju
posameznih VZD

232249 | SPEC.AMB. REVMATOLOGIJE 34.939 31 znizanje vrgdngsti opra\{ljenih storitev zaradi nedoseganje
planskega Stevila celotnih pregledov

206209 | SPE.AMB. GINEKOLOGIJA 16.866,98 | preseganje realiziranih tock nad planom

507028 | FIZIOTERAPIJA 11.935.66 gniignje realiziranih uteZi zaradi nedoseganje planskega
Stevila primerov

513150 | NENUJNI RESEVALNI PREVOZI 5.384,36 | preseganije realiziranih to¢k nad planom

SKUPAJ 416.562,82

Program dejavnosti MR in CT

Program MR in CT dejavnosti je program, ki se placuje v viSini celotno dosezene realizacije in
je zato glede na pravila tudi naCrtovan na osnovi realizacije iz preteklega leta. Realizacija v
letu 2021 je bila viSja od realizacije iz leta 2020 tako na programu MR kot na CT.

Tabela 24: Plan in realizacija Stevila MR preiskav v letu 2020 v primerjavi s pogodbenim
lanom ZZZS in realizacijo 2021

Dejavnost T | Plan 2021 | R R%0 | R21/P31
MR - §t. preiskav skupaj 8.434 8.434 9.462| 112,19 112,19
- MR glave in vratu 2.751 2.751 2919| 106,11 106,11
- MR skeleta 3.775 3.775 4.385| 116,16 116,16
- Mr toraks in abdomen 933 933 1.047| 112,22 112,22
- MR angiografije 524 524 583 | 111,26 111,26
- MR srca 377 377 423 112,2 112,2
- specialna MR slikanja 7 7 7 100 100
- MR z anestezijo 67 67 98| 146,27 146,27
- MR primerjava 0 0 0 0 0
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Tabela 25: Plan in realizacija Stevila CT preiskav v letu 2021 v primerjavi s pogodbenim planom
ZZZS in realizacijo 2020

Dejavnost Realizacija Plan Realizacija | Indeks | Indeks
2020 2021 2021 R21/R20 | R21/P21
CT - stevilo preiskav skupaj 12.691 12.691 15.073 | 118,77 118,77
- CT glave in vratu 5.303 5.303 6.178 116,5 116,5
- CT skeleta 1.548 1.548 1.558| 100,65 100,65
- CT toraks in abdomen 2.713 2.713 3.122| 115,08 115,08
- CT angiografije 2.944 2.944 3.899| 132,44 132,44
- specialna CT slikanja 183 183 316 | 172,68 172,68

Dializna dejavnost

Dializna dejavnost je dejavnost, ki se placuje v viSini celotno doseZene realizacije. Skupno
realizirano Stevilo dializ je bilo v letu 2021 manjSe kot v letu 2020 zaradi zmanjSanega Stevila
bolnikov na dializah.

Tabela 26: Realizacija obsega dela dializne dejavnosti do ZZZS v letu 2021

Dializna dejavnost Realizacija Plan Realizacija Indeks Indeks
2020 2021 2021 R21/R20 | R21/P21
DIALIZA | - kroni¢na 0 1 0 0,00 0,00
DIALIZA 1l - akutna 773 773 923 119,40 119,40
DIALIZA 111 - hemofiltracija 18.361| 18.361 16.069 87,52 87,52
DIALIZA IV - perit. dializa - dan 2.072 2.072 1.992 96,14 96,14
DIALIZA YV - APD 1.441 1.441 1.139 79,04 79,04
SKUPAJ 22.647 | 22.648 20.123 88,85 88,85

4.2.1.2. Obseq zdravstvenih storitev za ostale placnike

Nacrtovani in realizirani program za druge placnike je izkazan v prilogi — Obrazec 1 - Delovni
program.

Program akutne obravnave za druge placnike je bil s Finanénim nacrtom 2021 nacrtovan iz
naslova konvencij in samoplacniSkega trzenja storitev akutne obravnave na osnovi realizacije
iz preteklega leta. Zaleto 2021 je bilo na€rtovanih 249 primerov in 625 utezi akutne obravnave.
Dejansko je bilo v letu 2021 realiziranih 253 primerov in 554 utezi akutne obravnave. To
pomeni, da je bil v celoti realiziran program Stevila bolnikov ob sicer nekoliko manjSem Stevilu
utezi od nacCrtovanih.

Program zdravstvenih storitev izven programa ZZZS v ambulantni dejavnosti v letu 2021 je bil
prav tako nacrtovan na osnovi realizacije iz preteklega leta. Tako kot pri bolniSni¢ni dejavnosti
gre tudi tukaj za program, ki ga izvajamo na osnovi konvencij in program za samoplacnike.
Na tem segmentu je bilo v okviru specialisticne ambulantne dejavnosti naértovanih skupaj
23.020 ambulantnih to¢k. Realizacija v letu 2021 je bila v viSini 20.900 ambulantnih tock in je
bila nekoliko nizja od nacrtovane.

Trzenje storitev centralnega laboratorija, laboratorija transfuzije ter histopatolo$kih in citoloskih
storitev predstavlja glavnino vsega programa in prihodka, ki ga SBC dosega z zdravstvenimi
storitvami izven programa za ZZZS. Skupni nacrtovani program v letu 2021 je bil dosezen.
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Tabela 27: Realizirani program laboratorijske dejavnosti in histopatolo$kih storitev v letu 2021
za ostale placnike v primerjavi z realizacijo 2020 in planom 2021

Stevilo tock Indeks
Dejavnost Reohzadla | pran 2021 | Re3128 | Ro1/R20 | R21/P21
Centralni laboratorij 90.489|  118.197 147.828|  163,37| 12507
Citologija 160.683|  207.064 183.533| 108,16 88,64
Histologija 52508|  64.185 68.672|  130,56| 106,99
Transfuzijski oddelek 30.114|  31.126 29.115 96,68 93,54
Skupaj 342.884| 420.572 429.147|  12516| 102,04

4.2.3. Poro€anje o terciarni dejavnosti

Splosna bolniSnica Celje ne izvaja terciarne dejavnosti.

4.2.4. Poro€anje o izvajanju mednarodnih projektov

SBC je v letu 2021 podpisala 2 izjavi o sodelovanju pri skupnem raziskovalnem projektu, in

sicer:

- izjavo o sodelovanju pri raziskovalnem projektu z Medicinsko fakulteto Univerze v Ljubljani
in Institutom Jozef Stefan z naslovom »Nove diagnostiCne in terapevtske strategije za
zdravljenje kriti¢no bolnih«.

- lzjavo o sodelovaniju pri raziskovalnem projektu z Medicinsko fakulteto Univerze v Ljubljani
z naslovom »Molekularni mehanizmi specifi¢nosti pri uravnavanju izlo€anja in delovanja
citokinov miSi¢nega izvora«.

V letu 2021 je nadaljevala z izvajanjem mednarodnega projekta z naslovom HEALS (Health
and Environment-wide Associations Based in Large Population Surveys). In sicer od leta 2019
Ginekolosko porodniski oddelek in Oddelek za laboratorijsko medicino SBC sodelujeta v vlogi
izvajalca z Institutom JozZef Stefan v vlogi naro€nika v raziskavi »Povezava med okoljem in
zdravijem pri velikih populacijskih preiskavah«. Raziskavo financirata Evropska komisija v
sklopu 7. okvirnega programa in Javna agencija za raziskovalno dejavnost RS preko programa
P1-0143 in se je izvajala do konca leta 2021. Namen raziskave je preucevanje zdravja in
razvoja otrok od rojstva naprej ter zdravja njihovih starSev v povezavi z razli€nimi vplivi iz
okolja. Zbrani podatki bodo pomagali bolje razumeti mozne vzroke nekaterih bolezni ter s tem
omogocili razvoj u€inkovitejsih nacinov njihovega preprecevanja pri prihodnjih generacijah.

Raziskava je za celjsko regijo pomembna tudi zaradi vseh okolijskih izzivov, s katerimi se regija
sooca.
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4.2.4.1. Kliniéne Studije

V tabeli prikazujemo Seznam klini¢nih Studij v letu 2021 v katerih sodeluje SBC.

Iz seznama je razvidno, da je bilo v letu 2021 aktivnih 18 klini¢nih Studij. Pri Studiji T-MOTION je priSlo do prekinitve pogodbe, pri Studiji HEP102
pa je bila odlo€itev sponzorja, da se Studija ne bo izvajala v Sloveniji. 4 Studije so se zaCele izvajati v letu 2021, ostale pa so se nadaljevale iz
preteklih let. Na dan 31. 12. 2021 je aktivnih 12 Studij in se nadaljujejo v leto 2022, 4 Studije pa so se v letu 2021 zakljucile.

Tabela 28: Seznam klini¢nih Studij v letu 2021

Z?p ’ Ijlaslc_;_v kiglcos Narocnik Glavni raziskovalec Vrednost Studije Opomba
st. | Studije
1 EUCERIN BEIERSDORF AG Ana Benedicic¢, dr. med. STUDIJA V TEKU
2 g 18.425,00 EUR brez DDV x
2 ENTYVIO MAPI S.A.S. Renata Sibli, dr. med. 22.478.50 EUR z DDV ZAKLJUCENA leta 2021
3 RPC01-3202 Celgene International Renata Sibli, dr. med. STUDIJA V TEKU
4 RPC01-3203 Celgene International Renata Sibli, dr. med. STUDIJA V TEKU
RPC01-3204 . .
5 SPREMEMBA Celgene International Renata Sibli, dr. med. STUDIJAV TEKU
PROTOKOLA!
IQVIA RDS o 9.500,00 EUR brez DDV %
6 ABX464-103 (sponzor: ABIVAX) Renata Sibli, dr. med. 11.590,00 EUR z DDV ZAKLJUCENA leta 2021
" 4.274,88 EUR brez DDV =
7 CTQJ230A12001 NOVARTIS dr. Dragan Kovagic, dr. med. 5.215,35 EUR z DDV ZAKLJUCENA leta 2021
8 | LANDI SEP AOP Orphan . prof. dr. Matej Podbregar, dr. med. STUDIJA V TEKU
(sponzor: Pharmaceuticals AG)
OPTIMAPHARM d.d. . “ 11.250,00 EUR brez DDV =
9 OBS16376 ENSURE (sponzor: SANOFI AVENTIS) Lucka Leskovsek, dr. med. 13.725,00 EUR z DDV ZAKLJUCENA leta 2021
IQVIA RDS - N
10 | ABX464-104 (sponzor: ABIVAX) Renata Sibli, dr. med. STUDIJAV TEKU
XATOC Xarel 3
11 to+Acetilsalicilna BAYER d.o.o. dr. Dragan Kovaci¢, dr. med. STUDIJAV TEKU
kislina
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Zap. | Naslov kliniéne

12 | preskusanje novega
ekstrakta kurkume

(sponzor: Naturex SA, Francija)

Marko Mihelak, dr. med.

- vy gis Narocnik Glavni raziskovalec Vrednost Studije Opomba
st. | Studije
I Prekinitev pogodbe
T-MOTION VIZERA d.o.o. zaradi odstopa od

izvajanja Studije
raziskovalcev SBC!

13 | PIONEER PLUS

NOVO NORDISK

Maja Navodnik PrelozZnik, dr. med.

STUDIJA V TEKU

HYDROFORM

VIZERA d.o.o0.
(sponzor: Kendal Nutricare Ltd.)

Eva Soster Kriznik, dr. med.

STUDIJA V TEKU

15 | HEP102-DHELIVER

COMAC MEDICAL Ltd.
(Promethera biosciences)

Renata Sibli, dr. med.

Odlocitev sponzorja,
da se Studija
NE BO IZVAJALA V

za vodenje bolnikov z MS

SLOVENUI
IQVIA
16 | CTA_MS200527_0082 | (sponzor: Merck Healthcare Lina Savsek, dr. med. STUDIJA V TEKU
KGaA)
HORIZON
17 | (nadaljevalna Studija | NOVARTIS Pharma dr. Dragan Kovaci¢, dr. med. STUDIJA V TEKU
CTQJ230A12001)
18 Vnos podatkov v modul Lina Savsek, dr. med. STUDIJA V TEKU

4.2.4.2. Interne kliniéne Studije

Poleg klini¢nih Studij z zunanjim narocnikom je v letu 2021 potekalo Se 12 internih Studij brez financnega ucinka, ki jih prikazujemo v spodniji tabeli.

Tabela 29: Seznam internih klinicnih Studij v letu 2021

Zap. St.

St.sklepa etiéne komisije

Klini¢na raziskava

Glavni raziskovalec

1 16/KS/2021-3

DozZivljanje izvajalcev zdravstvene nege ob izvajanju temeljnih in
dodatnih postopkov ozZivljanja

Anton KoZelj (Fakulteta za zdravstvene
vede Maribor)
DOKTORSKA DISERTACIJA

2 16/KS/2021-4

COVID19

Incidenca pluéne embolije in venske tromboze pred in med epidemijo s

prim. Matej Marinsek, dr. med.
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bolnikih z multiplo sklerozo na dimetilfumaratu

Zap. $t. | St.sklepa etiéne komisije | Klini¢na raziskava Glavni raziskovalec

3 17/KS/2021-1 Klini€ne znadilnosti in izhod bolnikov s teZjim potekom bolezni Helena Bozic, vdr. med.
povzro¢ene z virusom SARS-CoV-2 SPECIALISTICNA NALOGA
Ovrednotenje izraCuna mozganskega volumna pri pacientih z multiplo

4 18/KS/2021-2 sklerozo na dveh magnetno-resonancnih tomografih razli¢nega asist. Andrej Breznik, mag.inz.rad.tehnol.
proizvajalca

5 18/KS/2021-3 T1 in T2 mapiranje pri MR slikanju srca Laura Subej
Ocena tenziomiografskih parametrov in variabilnost sréne frekvence pri

6 19/KS/2021-1 bolnikih s stistoli€nim srénim popus&anjem pred in po uvedbi asist. dr. Dragan Kovacic¢, dr. med.
zdravljenja z zdravilom levosimendan - LEVO-TMG-HFrEF

7 20/KS/2021-1 chna obremenl'tve srca in vlumskega starya knhcpo bolnih z akutno prof. dr. Matej Podbregar, dr. med.
dihalno odpovedjo z opazovanjem gibanja intra-atrijskega semptuma

) Napredovanje razvoja sindroma sepse pri bolnikih s hudo obliko .

8 21/KS/2021-1 COVID19 pljuénice z oceno mikrocirkulacije z metodo NIRS prof. dr. Matej Podbregar, dr. med.

9 21/KS/2021-2 Uporaba naprednih matematiénih algoritmov v intenzivni medicini prof. dr. Matej Podbregar, dr. med.

10 29/KS/2021-1 Uporabnost komercialnih videokonferenc¢nih sistemov za uporabo v Mateja Rehar
pediatri¢ni nujni medicinski pomodci DOKTORSKA DISERTACIJA

11 29/KS/2021-2 Analiza bolnikov s post-covidnimi zapleti, ki so se zdravili na Zala Golc&er
NevroloSkem oddelku in Oddelku za bolezni ledvic in dializo SBC MAGISTRSKA NALOGA

12 26/KS/2021-2 Vpliv sodelovanja pri zdravljenju z zdravili na zdravstvene izide pri Maj Jozef

DOKTORSKA DISERTACIJA
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4.2.5. Porocanje o vklju€evanju storitev eZdravje

Tabela 30: Delez vkljucevanja v storitve eZdravje v SBC v letu 2021

Delez

1. DeleZ papirnatih napotnic (za razporejanje pacientov na ¢akalne
sezname/knjige), na podlagi katerih se ob vpisu podatkov v vas
informacijski sistem (torej ob vpisu pacienta na ¢akalni seznam na
podlagi papirnate napotne listine) izvede avtomatsko posiljanje
podatkov o napotnici v centralni sistem eNaro¢anja.

Ne poznamo

2. Delez izdanih odpustnih pisem in ambulantnih izvidov, ki ste jih v
vasi ustanovi izdali v lanskem letu ter hkrati tudi preko
informacijskega sistema avtomatsko posredovali v CRPP. Vpi8e se
delez ambulantnih izvidov in odpustnih pisem, ki so bila avtomatsko
posredovana v CRPP, med vsemi izdanimi ambulantnimi izvidi in
odpustnimi pismi.

V CRPP so posredovani vsi
izdani ambulanti izvidi in
odpustna pisma , razen na
Oddelku za patologijo.

3. Delez pacientov, vpisanih v ¢akalne sezname na katerokoli
storitev, kjer Se niste ustrezno povezali internih Sifrantov s Sifrantom
vrst zdravstvenih storitev (VZS) in se zato v centralni sistem Se ne
poroca o njih v avtomatskem priklicu podatkov (poteka vsako noc)
pod dolo¢eno Sifro VZS. Vpisite delez pacientov, o katerih ne
poroCate (oziroma avtomatsko poro€ate pod Sifro 9999) v primerjavi
s Stevilom vseh €akajocih pacientov.

Povezanih je 507 VZS. 6
storitev (VZS) pa se izvaja na
vec¢ oddelkih in se pojavljajo v
ve€ seznamih. Pacienti, ki so

naroc¢eni na dolo¢eno
zdravstveno storitev, so
vpisani pod dolo€en VZS in se
0 njih poroca.
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4.3. POSLOVNIIZID

V letu 2021 je bolni$nica izkazala presezek odhodkov nad prihodki v visini 3.994.481 EUR. V
spodniji tabeli je prikazan poslovni izid v primerjavi s poslovanjem leta 2020 in Finan¢nim
nacrtom 2021.

Tabela 31: Poslovni izid po letih v EUR

INDEKS INDEKS
LETO 2020 FN 2021 LETO 2021 |Real.2021/| Real.2021/
Real.2020 | FN2021
CELOTNI PRIHODKI 140.810.945,66 139.003.973 144.245.807 102,44 103,77
CELOTNI ODHODKI 138.147.581,57 139.003.973 148.240.288 107,31 106,64
POSLOVNI IZID 2.663.364,09 0 -3.994.481
Davek od dohodka pravnih oseb 24.925,72
POSLOVNI IZID Z
UPOSTEVANJEM DAVKA OD 2.638.438,37
DOHODKA
DELEZ 5
PRIMANJKLJAJA/PRESEZKA V 1,89 2,77
CELOTNEM PRIHODKU

Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v obrazcu 2 - Izkaz prihodkov in
odhodkov 2021.

NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH
POSLEDIC PRI IZVAJANJU PROGRAMA DELA

Bistvena odstopanja realizacije v letu 2021 z obrazloZitvami odstopanj od nacrtovanega
obsega pri posameznih programih smo navedli v poglavju 4.2.2. UresniCevanje planiranega
obsega dela v letu 2021 za ZZZS in ostale placnike.
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CAKALNE DOBE

V obdobju 1. 1. 2021 do 1. 1. 2022 se je skupno Stevilo ¢akajocih pacientov na zdravstvene
storitve v SploSni bolniSnici Celje povecalo za 15.583 oz. za 18,39 % in je na dan 1. 1. 2022
znaSalo 84.696. Od tega jih je najve¢ Cakajocih v skupini kontrolni pregledi - 44.122 (52,09 %
vseh Cakajocih), sledijo diagnosti¢no terapevtski postopki 15.727 (18,5 %), prvi pregledi
15.195 (17,94 %) in operacije 9.652 pacientov (11,39 %).

V omenjenem obdobju se je najbolj povecalo Stevilo €akajocih na prvi pregled - za 4.493 (za
29,56 %), sledijo operacije za - 2.692 (za 27,89 %), kontrolni pregledi - za 8.029 (za 18,19 %)
in diagnostika - za 369 (za 2,34 %)

Stevilo &akajocih na prvi pregled se je poveéalo na veéini spec. amb. dejavnosti; zmanj$alo
se je na uroloski, dermatolo$ki, angioloSki ambulanti in na ambulantah oddelka za medicinsko
rehabilitacijo.

Od ¢akajoc€ih na prvi pregled, t. j. 16.220 pacientov predstavljajo 18,2 % €akajoci na pregled v
oCesih ambulantah (2.956 pacientov), v revmatoloski ambulanti 7,2 % (1.174 pacientov), v
avdiovestribuloSki ambulanti 6,2 % (1.019 pacientov) in ortopedski ambulanti 6,6 % (1,079
pacientov).

Povedano Stevilo CakajoCih pacientov na prvi pregled je Se na naslednjih ambulantah:
ambulanta za plasti¢no kirurgijo (povecanje za 369 pacientov), kardioloSka ambulanta (za 283
pacientov), nefroloSka ambulanta (za 80 pacientov), ginekoloSka ambulanta z dispanzerjem
(za 181 pacientov), anestezioloSka in protiboleinska ambulanta ter psihiatricna ambulanta
(skupaj za 456 pacientov), ambulante otroSkega oddelka (za 231 pacientov), ScitniCna
ambulanta (102 pacientov).

Skupno povecano Stevilo pacientov, ki presegajo dopustno ¢akalno dobo na prvi pregled med
zgoraj navedenimi ambulantami na dan 1. 1. 2022 v primerjavi s 1. 1. 2021 se je povecalo v
oCesnih ambulantah (704 pacienti), ambulanti za plastiko (554 pacientov), revmatoloSki
ambulanti (130 pacientov), kardioloski ambulanti (282 pacientov), ortopedski ambulanti (370
pacientov).

Povecano Stevilo CakajoCih na operativne posege na dan 1. 1. 2021 v primerjavi s 1. 1. 2022
v skupni vi§ini 2845 pacientov med drugim izhaja iz: operativnih posegov oddelka za okulistiko
(1374 pacientov), ORL oddelek (243 pacientov), maksilofacialne kirurgije (305 pacientov),
operacije kile in zol¢nih kamnov ter druge operacije abdominalnega oddelka (290 pacientov),
ortopedije (165 pacientov).

Povecanje Stevila ¢akajo€ih nad dopustno ¢akalno dobo na operativne posege je skupaj za
1.082 pacientov. Od tega je 440 pod stopnjo redno, 524 pod stopnjo hitro ter pod zelo hitro
117 pacientov. Najvecje poveCanje tako pod stopnjo hitro in tudi redno je na oddelku za
abdominalno kirurgijo (339 pacientov) za operacije kile, Zol¢ev in druge abdominalne
operacije. Na oddelku za ortopedijo se je sicer zmanj3alo Stevilo tistih pacientov, ki presegajo
dopustno ¢akalno dobo pod stopnjo nujnosti hitro (za 71 pacientov), povecalo pa Stevilo tistih,
ki presegajo dopustno ¢akalno dobo pod stopnjo nujnosti redno (129 pacientov). Za posege
na koronarografu se je na dan 1. 1. 2022 v primerjavi s 1. 1. 2021 povecalo Stevilo ¢akajocih
nad dopustno &akalno dobo pod stopnjo hitro za 167 pacientov, od tega 152 pod stopnjo
nujnosti hitro.

Na diagnostiki belezimo predvsem povecanje Stevila Cakajo€ih na dan 1. 1. 2022 v primerjavi
s 1. 1. 2021 na podrocju radiologije, nevroloSke in gastroenteroloSke diagnostike.
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Povecdanje Stevila ¢akajocih na kontrolne preglede na dan 1. 1. 2022 v primerjavi s 1. 1. 2021
ugotavljamo prakti€no na vecini ambulant; najvecje povec€anje je na okulisti¢nih ambulantah
(za 3.181 pacientov), ambulanti za sploSno in abdominalno kirurgijo (za 830 pacientov),
revmatoloski in diabeti¢ni ambulanti z endokrinoloSko amb. (1.186 pacientov) ter na
dermatoloski ambulanti (1.223 pacientov).
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1. pregled kontrola diagnostika operacije ePosvet

31.12.2019 30.06.2020 31.12.2020 31.12.2021

V vseh navedenih skupinah beleZimo povelanje za vse stopnje nujnosti, s tem, da je le-to
najbol;j izrazito pri stopnji nujnosti zelo hitro, kjer skupaj ¢aka 6.630 pacientov (povecanje za
3.467 pacienta oziroma 52,29 %), sledi stopnja nujnosti hitro 24.506 pacientov (pove€anje za
5.719 pacientov oziroma 23,33 %) ter stopnja nujnosti redno 53.560 pacientov (povec€anje za
7.427 pacientov oziroma 13,86 %).

Na dan 1. 1. 2022 je bila presezena dopustna ¢akalna doba za zdravstveno storitev pri 16.569
pacientih (za 3.332 pacientov oz. 20,10 % vec, kot 1. 1. 2021). 2.918 pacientov presega
dopustno €akalno dobo pod stopnjo nujnosti zelo hitro (1.059 pacienta ve¢ kot 1. 1. 2021
oziroma 36,29 %), pri stopnji nujnosti hitro dopustno ¢akalno dobo presega 8.147 pacientov
(1.666 pacienta vec€ kot 1. 1. 2021 oziroma 20,44 %) ter 5.504 pacientov pod stopnjo nujnosti
redno (607 pacienta vec€ kot 1. 1. 2021 oziroma 11,02 %).

V tabelah v nadaljevanju podajamo primerjavo Stevila €akajoCih po posameznih vrstah
zdravstvenih dejavnosti na dan 1. 1. 2021 in 1. 1. 2022.

V letu 2021 smo izvajali dodatne programe za skrajSevanje Cakalnih dob na naslednjih
podrocjih amb. dejavnosti: gastroenterologija (kolonoskopije in gastroskopije), maksilofacialna
kirurgija, kardiologija (UZ, CEM), nevrologija (EMG), internistika (UZ dopler), okulistika
(diabetiCna retionopatija). Na podroc¢ju operativnih dejavnosti je potekal dodatni program
operacij na oZilju (kréne Zile) in program koronarografij.
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Specialisti€cna ambulantna dejavnost

razlika
na dan 1.1.2021 na dan 1.1.2022 11.221in1.1.21
Zap. $t. | VZS Opis Vsi Vsi Delez Vsi Vsi Delez Vsi Vsi
. .. | CakajoCi | CakajocCih | . = . ..|CakajoCi | CakajoCih | .=, . .. |cakajodi
CakajoCi NDED | NDED CakajoCi NDED | NDED Cakajoci NDCD
Abdominalni
1| 1006P | kirurski pregled - 77 9| 11,70% 84 1 1,1% 7 -8
prvi
Proktoloski pregled o 16,8
2|1007P ponvi 51 8| 15,70% 101 17 28% 50 9
Pregled dojk in
3| 1003P | nadaljnja 29 12| 41,40% 37 10 27 % 8 -2
obravnava - prvi
4[1010P Eil;?:fé?ﬁk' 818| 207| 253%| 377 8l 21%| -441| -199
5| 1025P F’:‘g‘;‘é’gi‘fﬂ"/; 137 10| 730%| 272 7| 25%| 135 3
6| 1038P E:g;}fg‘_’;'r:/‘i"s"‘ 609| 274| 4500%| 978| 828| 846%| 369| 554
Zilno kirurski
7 | 2728P | pregled za arterije 14 3| 21,40% 34 10| 29,4 % 20 7
- prvi
Zilno kirurski
8| 2729P | pregled za vene - 7 3| 42,90% 67 35 52,2 % 60 32
prvi
9[1019P _Agf\;i"'“k' pregled | 433 28| 21,10% 76 14| 184%| 57| 14
Endokrinoloski o o
10 | 1055P pregled - prvi 286 278 | 97,20% 338 310 91,7 % 52 32
11 1053P Erizggg'f’i';\i/i 24 8| 33,30% 64 14| 208% 59 6
12| 1045P | FOEOO 733|  263| 3590%| 1174| 393| 334%| 451 130
13| 1018P Fssi'o'os"' pregled | 543!  389| 7160%| 825 636| 77.0%| 282| 247
Kardiolo$ki pregled
14 | 2007p | Z3radi srénega 22 5| 22,70% 37 6| 162% 15 1
spodbujevalnika -
prvi
KardioloSki pregled
15 | 2508P ;2;)3“%';;;6?;“ 11 5| 4550% 38 27| 71.0% 27 22
pregled
KardioloSka
16 | 2550P | rehabilitacija - prvi 21 12| 57,10% 8 0 0% -13 -12
pregled
17 1030 | P melosKIPregled 77| 44| s570%| 129 54| 41,8% 52 10
Antikoagulacijsko
18 | 1020P | zdravljenje - prvi 101 22| 21,80% 129 75| 581 % 18 53
pregled
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Zap.

VZS

Opis

na dan 1.1.2021

na dan 1.1.2022

razlika
1.1.22in 1.1.21

Vsi

CakajoCi

Vsi
CakajoCi
NDCD

Delez
Cakajocih
NDCD

Vsi

CakajoCi

Vsi
CakajoCi
NDCD

Delez
Cakajocih
NDCD

Vsi

Cakajoci

Vsi
CakajoCi
NDCD

19

1014P

Gastroenteroloski
pregled- prvi

217

121

55,80%

365

208

56,9 %

148

87

20

1024P

NefroloSki pregled
- prvi

231

148

64,10%

311

17

54 %

80

-131

21

1015P

Hematoloski
pregled - prvi

60

43

71,70%

132

109

82,5

72

66

22

2396P

Onkoloski pregled
- prvi

25,00%

28,5 %

23

2182P

Ginekoloski
pregled (razen
pregled nosecnic)
na sek. ravni

38

15,80%

219

3,6 %

181

24

1026P

Nevroloski pregled
- prvi

409

78

19,10%

637

184

28,8 %

228

106

25

2731P

Pregled v
ambulanti za
zdravljenje z
botulin toksinom -
prvi

20

10

50,00%

29

26

1016P

InfektoloSki
pregled - prvi

18

44,40%

61

16

26,2 %

43

27

1050P

Uroloski pregled -
prvi

648

385

59,40%

438

79

18,0 %

-210

-306

28

1033P

Ortopedski pregled
- prvi

579

381

65,80%

949

736

77,5 %

370

355

29

2544P

Ortopedski pregled
otroka- prvi

85

3,50%

130

24

18,4 %

45

21

30

1035P

Otorinolaringoloski
pregled - prvi

259

25

9,70%

497

91

18,3 %

238

66

31

2371P

Pregled v
Avdiovestibuloski
amb - otroci do 5
let - prvi

17

23,50%

15

20 %

32

2268P

Pregled v
avdiovestibuloski
ambulanti - prvi

696

133

19,1 %

1019

239

23,4 %

323

106

33

1028P

Okulisti¢ni pregled
(razen pregled vida
za ocala in
kontaktnih lec€) -
prvi

805

425

52,80%

1702

1161

68,2 %

897

736

34

1930P

Okulisti¢ni pregled
zaradi ocal - prvi

122

104

85,20%

168

155

92,2 %

46

51

35

2679P

Okulisti¢ni pregled
otroka zaradi ocal -
prvi

67

29

43,30%

60

30

50 %

36

2553P

Okulisti¢ni pregled
otroka v
subspecialisti¢nih
ambulantah - prvi

185

105

56,80%

86

19

22 %

99

86
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Zap.

VZS

Opis

na dan 1.1.2021

na dan 1.1.2022

razlika
1.1.22in 1.1.21

Vsi
CakajoCi

Vsi
CakajoCi
NDCD

Delez
Cakajocih
NDCD

Vsi
CakajoCi

Vsi
CakajoCi
NDCD

Delez
Cakajocih
NDCD

Vsi
Cakajoci

Vsi
CakajoCi
NDCD

37

2361P

Okulisti¢ni pregled
pri diabeti¢ni
retinopatiji - prvi

123

78

63,40%

167

101

60,4 %

44

23

38

2395P

Oromaksilofacialni
pregled - prvi

1180

442

37,50%

1492

138

9.2 %

312

-304

39

1008P

Anestezioloski
pregled - prvi

329

85

25,80%

610

175

28,9 %

281

90

40

1009P

Algoloski pregled -
prvi

97

30

30,90%

248

118

47,5 %

151

88

41

1040P

Psihiatricna
obravnava - prva

26

16

61,50%

50

34

68 %

24

18

42

1062P

Alergoloski pregled
otroka - prvi

110

72

65,50%

152

107

70,3 %

42

35

43

1058P

Pulmoloski pregled
otroka - prvi

24

4,20%

35

24

68,5 %

11

23

44

1057P

Kardiolo$ki pregled
otroka - prvi

89

12

13,50%

162

62

38,2 %

73

50

45

1059P

Gastroentreolo$ki
pregled otroka -
prvi

65

45

69,20%

74

54

76 %

46

1067P

Nevroloski pregled
otroka - prvi

87

41

47,10%

134

81

60,4 %

47

40

47

2681P

Pregled zaradi
motenj spanja pri
otroku - prvi

52

25

48,10%

88

70

79,5 %

36

45

48

1061P

Nefroloski pregled
otroka - prvi

69

10

14,50%

82

56

68,2 %

13

46

49

2408P

Pregled S¢itnice
(vkljuCuje UZ
Sdéitnice, ob
indikaciji
vodeno...)

169

36

21,30%

271

48

17,7 %

102

12

50

2315P

Fiziatrino
rehabilitacijska
obravnava
(sekundarna
raven) - prvi

127

12

9,40%

64

13

20,3 %

51

2315P

Medicinska

rehabilitacija
(sekundarna
raven) - prvi

180

2,80%

150

37

24,6 %

32
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Diagnostiéne storitve

razlika
na dan 1.1.2021 na dan 1.1.2022 11.221in1.1.21
Zap. §t. | VZS Opis Vsi Vsi Delez Vsi Vsi Delez Vsi Vsi
cakaiodi CakajoCi | Cakajocih cakaiodi CakajoCi | CakajoCih cakaiodi CakajoCi
J9C¢1 'NDED | NDCD 19C¢11 'NDCD | NDCD 1o¢l 'NDCD
52| 1941 | UZ vratnih Zil 810 162 | 20,00% 758 103 13,5 % 52 59
53| 1987 | UZ Preiskava arterj 120 7| 58%| 113 1] 97% 7 4
spodnjih okoncin
54| 1989 | Usmerjen UZ ven 464| 330| 71,10%| 509| 356| 69,9% 45 26
spodnjih okon¢in
55 UZ ozilja ostalo 42 3 7,10% / / / / /
1978 | Y2 trebusne aorte in / / / 26 11 38% 23 2
njenih vej
2726 | UZ renalnih arterij / / / 1 0 0% / /
Meritev intermitetne
56 | 2400 | klavdikacije na 16 5 31,30% 9 6 66,6 % -7 1
tekoc¢em traku
57| 2510 | UZ srca 639 439 | 68,70% 379 273 72 % 260 - 166
Transezofagealna o o
58| 1960 ehokardiografija 45 29| 64,40% 21 8 38 % -24 -21
Obremenitveno
59| 1512 | testiranje 330 206 | 62,40% 129 90 69,7 % 201 116
(Cikloergometrija)
60| 1511 | Holter srca 80 5 6,30% 29 4 13,7 % -51 -1
Monitoriranje in
61| 1508 | belezenje krvnega 21 3| 14,30% 10 2 20 % -11 -1
tlaka
62| 1477 | Test z nagibno mizo 37 24| 64,90% 99 84 84,8 % 136 60
63| 1301 Eggg‘g(r';‘f)i;;’;‘ama 84 9| 10,70%| 205 175| 853%| 124 166
64 | 1325 | gastroskopija (EGDS) 319 248 | 77,70% 411 319 77,6 % 92 71
65| 1597 | kolonoskopija 522 337 | 64,60% 788 503 | 63,8% 266 166
66| 1319 | ERCP 11 2| 18,20% 21 4 19,0 % 10 2
Endoskopski UZ
67 | 2292 | trebusSne slinavke, 15 2 13,30% 7 2 2,8% -8 0
biliarnega sistema
68 | 1347 | Vstavitev gastrostome 6 1 16,70% 14 4 2,8 % 8 3
69| 1963 | UZ abdomna 181 76| 42,00% 259 159 61,3 % 78 83
70| 2001 gg;g ocenjevanje 13 1 7,70% 2 0 0% 1 1
71| 1472 | EMG 971 785| 80,80% 1024 730 71,2 % 53 -55
72| 1471 Fé%'gr;’encefa"’graf”a 96 26| 27,10%| 203 5| 24%| 107| -2
73| 1473 |EP 22 13| 59,10% 21 47 % -1 -12
74| 1404 | Biopsija prostate 89 15| 16,90% 29 0 2% 60 -15
75| 1360 | Cistoskopija 391 104 | 26,60% 233 47 20,1 % -158 -57
76| 2481 | UZ prostate 427 131| 30,70% 164 21 12,8 % -263 -110
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razlika
na dan 1.1.2021 na dan 1.1.2022 11.22in1.1.21
Zap. §t. | VZS Opis Vsi Vsi Delez Vsi Vsi Delez Vsi Vsi
cakaiodi CakajoCi | Cakajocih cakaiodi CakajoCi | CakajoCih cakaiodi CakajoCi
o€ 'NDCD | NDCD I°¢1 'NDCD | NDCD 1o 'NDCD
77| 2084 | Urodinamike 2 2| 100,00% 8 0 0% 6 -2
78| 2769 | Elektrostimulacije 17 1 5,90% 16 3 18,7% -1 2
79| 1529 | Akupunktura 95 26| 27,40% 147 61 41,4 % 52 35
80| 1859 | RTG rame 28 1 3,60% 7 0 0% 6 -1
81| 1861 | RTG stopala 17 1 5,90% 10 0 0% -7 -1
82| 1864 | RTG goleni 2 1| 50,00% 0 0 0% -2 -1
83| 1868 | RTG Kolka 33 1 3,00% 5 0 0% -27 -1
84| 1871 | RTG cervikalne 27 4| 14,80% 4 1| 25%| 23 3
hrbtenice
RTG lumbosakralne
85| 1873 hrbtenice 43 1 2,30% 5 0 0% -37 -1
86| 1888 | RTG pc 40 1 2,50% 16 0 0% -24 -1
87| 1894 | "vavenska urografija 11 1 9,10% 1 1| 100%|  -10 0
Retrogradna o o
88| 2482 " 7 11 14,30% 4 2 50 % -2 1
uretrografija
89| 1890 | RTG poziralnika 22 3| 13,60% 11 1 9 % -11 -2
90 | 2547 | Irigografija 2 1| 50,00% 7 0 0% 5 -1
Pekutana
91| 2329 | transluminalna 39 1 2,60% 38 0 0% -1 -1
angioplastika
92| 1991 | UZ mehkih tkiv 193 106 | 54,90% 173 71 41 % -20 -35
93| 1931 | UZ vratu 93 46| 49,50% 69 27| 391 % -24 -19
94| 1945 |VIDB 1 1| 100,00% 2 1 50 % 1 0
95| 1992 | UZ preiskava ene 2 1] 50,00% 2 11 50% 0 0
bezgavéne loze
96 | 2475 | UZ aksil 3 3| 100,00% 6 4| 66,6% 3 1
Diagnosti¢na ali
97 | 1982 | terapeviska punkcija 4 4| 100,00% 3 2| 333% 1 2
organa z UZ
tehnologijo
98| 1983 | UZ sklepa 61 40| 65,60% 72 32| 444 % 11 -8
99| 2271 | UZ skrotuma 40 16| 40,00% 47 15| 31,9 % 7 -1
100 | 1963 | UZ abdomna 472 142 | 30,10% 271 60| 22,1 % -201 -82
101 | 2498 | UZ abdomna otroci 7 2| 28,60% 5 1 20 % -2 -1
102 | 2478 | Y2 secil zizmero | 69 17| 24,60%| 123 20|  16.2% 54 3
zastanka po mikciji
103 | 2474 | UZ secil 56 20| 35,70% 48 11 22,9 % -8 -9
104 | 1943 | YZ dok 1067| 252| 23,60%| 968|  384| 39,9% 99| 132
obojestransko
UZ dojk
105 | 2656 | OPojestranskoz 12 3| 25,00% 7 5| 714% 5 2
aspiracijsko biopsijo s
tanko iglo (ABTI)
106 | 1669 | CT glave brez KS 295 79| 26,80% 302 70| 23,1 % 7 -9
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razlika
na dan 1.1.2021 na dan 1.1.2022 11.221in1.1.21
Zap. §t. | VZS Opis Vsi Vsi Delez Vsi Vsi Delez Vsi Vsi
cakaiodi CakajoCi | Cakajocih cakaiodi CakajoCi | CakajoCih cakaiodi CakajoCi
J NDCD | NDCD | NDCD | NDCD J NDCD
107 | 1670 CT orbit brez KS 5 5] 100,00% 3 3| 100 % -2 2
108 | 1672 | CT srednjega uSesa 17 3| 17.60% 13 2| 153% 4 1
in temporalke
109 | 1673 | CT obraznin kosti 2 1| 50,00% 3 2| 333 % 1 1
110| 1674 g;;%’sn'h votlin 30 3| 10,00% 27 4| 148% -3 1
111| 1676 | CT glave s KS 24 13| 54.20% 21 10| 47.6% -3 3
112] 1680 | CT vratu s KS 16 12| 75,00% 17 10| 588% 1 2
113 | 1732 | CTA torakalne aorte 22 8| 36,40% 18 8 44,4 % -4 0
114 | 1733 g;’:‘eab“mi“a'“e 9 3| 33,30% 12 5| 416% 3 2
115| 1734 | CTA pelvicnin il 3 1] 33.30% 4 2] 50%
116 | 1735 | CTA zgornjih okon¢in 1| 100,00% 100 %
117 | 1736 | CTA pljuénih arterij 2 1| 50,00% 5 4] 80%
118 | 1740 | CTA aorto- cervikalna 64 41 64,10% 94 60 63,8 % 30 19
119| 1741 | CTA pelvicnih a.in a. 85 45| 52,90% 105 53| 504 % 20 8
spodnjih okonéin
CTA torakalne in
120| 1742 | 1A orakaine n 12 8| 66,70% 17 12| 705% 5 4
121] 1743 (a:rré*rijmozgans"'h 47 30| 63,80% 59 38| 64.4% 12 8
122 | 1681 | CT skeleta okondcin 1 7| 63,60% 8 4 50 % -3 -3
CT cervikalne
123| 1683 | 1 OOV 4 1| 25,00% 2 0 0% -2 1
124 | 1685 | CT lumbo-sakraine 14 7| 50,00% 14 5| 357% 0 2
hrbtenice
125| 1687 | CT skeleta medenice 4 2 50,00% 6 3 50 % 2 1
126 | 1691 CT kolena 8 1] 12,50% 13 11 76% 5 0
127] 1692 CT rame 7 2| 28,60% 1 25 % -3 1
128 | 1693 | CT gleznja 8 1] 12,50% 3| 275% 0 2
129 | 1697 E;ZSKKes'eta drugo - 6 4| 66,70% 3 1| 333% -3 3
130 | 1705 | CT po mielografiji s 1 1| 100,00% 1 1| 1000
ks ,00% 0% 0 0
131 1706 SLgke'eta medenice 1 1] 100,00% 0 0 0% -1 1
132 1707 %artrograﬁja rame s 14 4| 28,60% 17 6| 352% 3 2
133 | 1708 gTKg”rOgraf”a'dr“W 1 1] 100,00% 0 0 0% A 1
134 | 2356 | CT zapestja 19 7| 36,80% 9 3| 333% -10 -4
135| 2357 | CT komolca 10 2| 20,00% 11 27.2 % 1 1
136 1713 :):;Zersgm organov 11 3| 27.30% 10 3| 333% 1 0
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razlika
na dan 1.1.2021 na dan 1.1.2022 11.221in1.1.21
Zap. §t. | VZS Opis Vsi Vsi Delez Vsi Vsi Delez Vsi Vsi
cakaiodi CakajoCi | Cakajocih cakaiodi CakajoCi | CakajoCih cakaiodi CakajoCi
| NDCD | NDCD | NDCD | NDCD | NDCD
137] 1718 ;Lgﬁg?? kosa - 9 4| 44,40% 5 11 20% -4 3
138 | 1724 fg prsnih organov s 172 90| 5230%| 245 118| 481 % 73 28
139 | 1715 g;;rﬁgusmh organov 18 8| 44.40% 14 4| 285% 4 4
CT zgornjega o o
140| 1716 | o) 290rmiega 1 1] 100,00% 1 1 0% 0 0
141 1719 %_aé’r‘i‘;rg”a brez 20 11| 55,00% 10 3 30%| -0 8
142| 1721 | CT urografija 8 4] 50,00% 3 1] 333% -5 3
143 | 1725 glgeb“s”'h organov 360 190| 52,80% 443 222 50,1 % 83 32
144 | 1726 aCbT dﬁ?;’;glzgss 10 5| 50,00% 9 3| 333% -1 -2
145 | 1727 grg;‘:]i‘\’/esn'ﬁg'h 1 1] 100,00% 1 11 100 % 0 0
146 | 1729 | CT urografija - KS 59 31| 52.50% 98 43| 438% 39 12
147 | 1753 | CT perfuzija 1 1] 100,00% 1 1| 100 % 0 0
posameznega organa
148 | 2358 ;Z;ETER Sks-4 0 11| 0,00% 24 18]  75% 24 7
149 | 1755 a"oF;t?;z‘t’: brez 492|  235| 47.80%| 598| 222| 371 % 106 13
150 | 1757 | MR vratu brez KS 24 9| 37.50% 22 71 31.8% -2 2
MR multipla skleroza o 9
151| 1758 | s el 28 3| 10,70% 11 1 o 17 2
152 | 1759 a”oitg:t‘gif 264 12| 42.40%| 295 106| 359 % .31 6
153| 1762 QAESm“'“p'a skleroza 43 13| 30.20% 61 24| 393% 18 11
154 | 1763 | MR vratu S KS 12 6| 50,00% 11 5| 454% 1 1
155 | 2345 E"rszp&‘,’sto"o' epilepsija 14 7| 50,00% 12 5| 416% 2 2
156 | 2346 | 4 rotoke! epilepsiia 3 ol 0,00% 6 0 0% 3 0
157 | 2347 '\K"SRSmSUE')t'p'a sklerora s 53 19| 35,80% 64 1M1 171% 11 -8
158 | 1764 mitgﬁ{(‘;’;ka'“e 183 56| 30,60%| 220 65| 29.5% 37 10
159 | 1765 | MR rame 94 55| 58,50% 64 30| 46,8% -30 -25
160 | 1766 r':"r';{tgii';a'”e 36 11| 30,60% 43 11| 255% 7 0
161| 1767 | MR komolca 8 4| 50,00% 12 6| 50% 4 2
162 | 1768 mstéun?lzosakra'”e 340 109| 32,10% 420 98| 233% 80 11
163| 1769 | MR zapestja 20 11| 55,00% 21 10| 47.6% 1 1
164 | 1770 | MR roke 11 5| 4550% 13 4| 307% 2 1
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razlika
na dan 1.1.2021 na dan 1.1.2022 11.221in1.1.21
Zap. §t. | VZS Opis Vsi Vsi Delez Vsi Vsi Delez Vsi Vsi
gakaiodi CakajoCi | Cakajocih cakaiodi CakajoCi | CakajoCih gakaiodi CakajoCi
1o¢\ 'NDCD | NDCD 19¢1) 'NDCD | NDCD 1o\ ‘NDCD
165| 1771 | MR kolka 20 6| 30,00% 14 5 35,7 % -6 -1
166 | 1772 | MR kolena 124 34| 27,40% 183 34 18,8 % 59 0
167 | 1773 | MR gleznja 15 26,70% 15 0 0 % -4
168 | 1774 | MR stopala 17 29,40% 25 3 12 % -2
MR skeleta
169 | 1775 | artrografija - vsak 38 30| 78,90% 37 22 59,4 % -1 -8
sklep
170 | 1776 c'\j"rigsoke'eta brez KS - 6 1] 16,70% 2 0 0% 4 1
171 | 1777 | MR SIS brez KS 7 1 14,30% 10 2 20 % 3 1
172| 1778 hMrEtgﬁgék:"Eg 31 5| 16,10% 36 11| 30,5% 5 6
MR torakalne o o
173 | 1779 hrbtenice s KS 13 1 7,70% 20 6 30 % 7 5
174 | 1781 mg‘t;“n?“czoss?(kéa'”e 13 4| 30,80% 12 2| 16,6 % 1 2
175| 1782 | MR rame s KS 23 16| 69,60% 24 18 75 % 1 2
176 | 1788 | MR stopala s KS 2 50,00% 0 0 0 % -2 -1
177 | 1789 C'\j"rﬁgzke'eta SKS- 2 1] 50,00% 3 2| 333% 1 1
178 | 2348 | MR celotne hrbtenice 14 7| 50,00% 12 5 41,6 % -2 -2
179 | 1805 | MRA moZganskega 93 49| 52,70% 91 32| 351% 2 A7
Zilja - arterije TOF
180 | 1806 | MRA mozZganskega 2 0| 0,00% 2 2| 100 % 0 2
Zilja - vene TOF
181 1807 ¥§,’f aorto- cervikalna 4 2| 50,00% 2 2| 100% 2 0
182 | 1814 | MRA TOF - drugo 17 10| 58,80% 27 12 44.4 % 10 2
MRA mozganskega o o } )
183 | 1815 silja - arterije KS 13 6| 46,20% 8 4 50 % 5 2
184 | 1816 | MRA moZganskega 1 1] 100,00% 5 4] 80% 4 3
Zilja - vene KS
185 | 1818 '\K"gA torakalne aorte 3 2| 66,70% 4 0 0% 1 2
MR srca - prikaz
186 | 1831 | morfoloskih struktur 11 2| 18,20% 4 1 25 % -7 -1
brez KS
MR srca - prikaz o o
187 | 1832 funkcije brez KS 10 5| 50,00% 6 2 33,3 % -4 -3
MR srca - prikaz
188 | 1833 | morfoloskih struktur z 97 66| 68,00% 65 28 43 % -32 -38
KS
189 | 1834 fMurkaSC[j‘;as' Egkaz 85 58| 68,20% 60 27| 45% 250 31
190 | 1792 | MR trebusnih organov 11 2| 18,20% 11 5 45,4 % 0 3
191 | 1793 | MR abdomna - drugo 6 4| 66,70% 3 2 33,3 % -3 -2
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razlika
na dan 1.1.2021 na dan 1.1.2022 11.221in1.1.21
Zap. §t. | VZS Opis Vsi Vsi Delez Vsi Vsi Delez Vsi Vsi
gakaiodi CakajoCi | Cakajocih cakaiodi CakajoCi | CakajoCih gakaiodi CakajoCi
J NDCD | NDCD | NDCD | NDCD J NDCD
192 | 1795 | MR medenice 6 3| 50,00% 11 6| 545% 5 3
193] 1800 (';"rﬁgzbd"m”a SKS- 5 2| 40,00% 4 4] 100% 1 2
194 | 1801 | MR zgomjega 5 2| 40,00% 6 1| 16,6 % 1 1
abdomna s KS i 270 )
195 | 1802 | MR medenice s KS 34 20| 58,80% 21 12| 571% 13 -8
196 | 1803 | MR jeter s KS 20 16| 80,00% 31 12| 387% 11 4
197 | 2349 | MR MRCP (pregled 28 16| 57,10% 54 22| 407 % 26 6
Zolénega sistema)
198 | 2351 | MR male medenice 15 10| 66,70% 13 10 76,9 % -2 0
199 | 2352 '\K"g male medenice s 176|  100| 56,80%| 350| 18| 337%| 174 18
200 | 1848 inm;:ga speciaina 6 1| 16,70% 5 0 0% 1 1
201 | 2355 | MR z anestezijo 53 48| 90,60% 62 54 87 % 9
202 | 2017 | Mamografija 149 10| 6,70% 117 20 1,7 % 32 10
203 | 1586 g"g{gt”;e kostne 181 43| 2380%| 185 2] 113% 4 -41
Perfuzijska
204 | 2413 | Scintigrafija miokarda 9 4| 44,40% 9 3| 333% 0 1
VvV mirovanju za oceno
viabilnosti
Perfuzijska 230
205 | 2412 | scintigrafija miokarda 290 110| 37,90% 336 80 23,8 % 46
z obremenitvijo
206 | 2420 | Dinamicna 7 1| 14,30% 14 0 0% 7 1
scintigrafija ledvic
207 | 2421 itj\t/'lg”a scintigrafija 1 1] 100,00% 1 1] 100 % 0 0
208 | 2409 | Scintigrafija skeleta 45 23| 51,10% 67 24| 35.8% 22 1
Scintigrafija 8Citnice s
209 | 2434 | 99m Tc 74 1] 1,40% 23 0 0% -51 1
pertehnetatom
210 | 2436 | sonigratla scitnice s 4 1| 25,00% 4 1| 25% 0 0
211| 2441 | Scintigrafija ob&gitnic 19 7| 36,80% 8 2 25 % 11 5
Scintigrafija o o
212| 2446 | 0 i bezgavk 14 2| 14,30% 14 20 142% 0 0
213 | 2574 Eﬁ:ﬁf\,‘;‘*"“ka 281 17| 4160%| 397 140| 352%| 116 23
Specialna
fizioterapevtska
214 | 2577 | obravnava — 14 4| 28,60% 10 7 70 % -4 3
Nevrofizioterapija
odraslih
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razlika
na dan 1.1.2021 na dan 1.1.2022 11.22in1.1.21
Zap. §t. | VZS Opis Vsi Vsi Delez Vsi Vsi Delez Vsi Vsi
cakaiodi CakajoCi | Cakajocih cakaiodi CakajoCi | CakajoCih cakaiodi CakajoCi
1o¢\ 'NDCD | NDCD 19¢1) 'NDCD | NDCD 1o\ ‘NDCD
Specialna
fizioterapevtska
obravnava - Limfna
215 | 2575 | drenaza, obravnava 14 3| 21,40% 23 11 47,8 % 9 8
primarnega in
sekundarnega
limfedema
Operacije in poseqi
razlika
na dan 1.1.2021 na dan 1.1.2022 11.22in1.1.21
Zap. §t. | VZS Opis Vsi Vsi Delez Vsi Vsi Delez Vsi Vsi
cakaiodi CakajoCi | €akajocih cakaiodi CakajoCi | Cakajocih cakaiodi CakajoCi
19¢' 'NDCD | NDCD 1o¢\ 'NDCD | NDCD 1o 'NDCD
Druge .
216 | 1344 | abdominalne 66 19| 28,80% 75 43| 57.3% 9 24
operacije
217 | 1342 | Operacije kile 283 140| 49,50% 491 304 61,9 % 208 164
218 | 1327 | Operacije 155 72| 4650%| 228| 135| 592% 73 63
zol¢nih kamnov
219 | 2006 | Artroskopija 43 1] 2,30% 69 0 0% 26 1
kolena Travma ’
Odstranitev
220 | 1423 | OSteosintetskega 79 3| 3,80% 60 0 0%|  -19 3
materiala
Travma
Operacija
221 | 1149 | karpalnega 256 13 5,10% 160 3 1,8 % -96 -10
kanala
222 | 1456 | Druge plasticne 164| 20| 1220%| 105 8| 76%| 59|  -12
operacije
223 | 1440 g&fe operacie 55 13| 23,60% 75 6 8 % 20 -7
Operacije
224 | 1606 | Dupuytrenove 42 4 9,50% 67 4 59 % 25 0
kontrakture
225 | 2273 | Drugi posegi v 15 4| 26,70% 28 0 0% 13 4
amb kirurgiji
226 | 2719 | Korekcija koze 77 30| 39,00% 85 1 2,1 % 8 -29
Druge operacije o o
227 | 1308 na arterijah 34 5 14,70% 45 6 13,3 % 11 1
208 [ 1310 | QPeraciakrenin | o551 447| 6590%| 185 52| 281%| 38| 95
Zil - flebektomija
229 (1310 gf"frg\c/'f_aTkm”'h 220  108| 49,10%| 338| 310| 917%| 118 202
Drugi posegi na
230 | 1403 | Zenskih spolnih 105 35| 33,30% 266 132 49,6 % 161 97
organih
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Zap. §t.

VZS

Opis

na dan 1.1.2021

na dan 1.1.2022

razlika
1.1.22in 1.1.21

Vsi
CakajoCi

Vsi
éakajoéi
NDCD

Delez
Cakajocih
NDCD

Vsi
CakajoCi

Vsi
c':akajoéi
NDCD

Delez
¢akajocih
NDCD

Vsi
éakajoéi
NDCD

Vsi
Cakajoci

231

2068

Mali gin. posegi -
zdravljenje
predrakavih
sprememb

54

7,40%

55

14,5 %

232

1381

Druge operacije
urinarnega
sistema

161

26

16,10%

227

3%

66 -19

233

1412

Prostata -
transuretralna
resekcija

26

7,70%

49

0 %

23 -2

234

2316

Prostatektomija
zaradi
malignoma

48

8,30%

37

13

35,1 %

11 9

235

2063

Sterilizacija -
moski

15

6,70%

35

57 %

20 1

236

2006

Artroskopija
kolena
Ortopedija

189

92

48,70%

212

131

61,7 %

23 39

239

2004

Artroskopija
rame

23

13

56,50%

22

4,5 %

240

2407

Druge
ortopedske
operacije gleznja
in stopala

24

10

41,70%

36

16

44,40 %

12 6

241

1626

Endoproteza
kolena

494

388

78,50%

563

301

53,4 %

69

242

1624

Endoproteza
kolka
delna/totalna

302

124

41,10%

288

137

47,5 %

-14 13

243

1625

Endoproteza
rame
delna/totalna

16

6,30%

28

19

67,8 %

12 18

244

2108

Operacije
hrbtenice -
dekompresija

24

4,20%

41

18

43,9 %

17 17

245

2109

Operacije
hrbtenice -
spondilodeza

11

9,10%

21

28,5 %

10 5

246

1607

Operacija
noznega palca

112

7,10%

150

60

40 %

38 52

247

1604

Ortopedska
operacija rame

14

35,70%

17

23,5%

248

2402

Rekonstrukcija
kriznih vezi
Ortopedija

36

12

33,30%

37

14

37,8 %

249

2405

Menjava proteze

44,40%

25 %

250

1176

Operacije na
8¢itnici in
obsditnici

23

4,30%

29

0 %

251

2373

Drugi posegi na
bobnicu in
srednjem uSesu

96

47

49,00%

104

40

38,4 %

252

2383

Drugi posegi v
ustih, na nebu ali
jeziku

272

70

25,70%

245

24

9,7 %
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na dan 1.1.2021 na dan 1.1.2022 » 2rgz.:1lk1a1 1
Zap. §t. | VZS Opis Vsi Vsi Delez Vsi Vsi Delez Vsi Vsi
..~ | Cakajo€i | CakajocCih | . "~ .. | CakajoCi | CakajoCih | . "~ .. | cakajodi
CakajoCi NDCD NDCD CakajoCi NDGD NDCD CakajoCi NDCD
253 | 2092 | EKscizija tumorja 28 5 17,90% 33 8| 242% 5 3
ali ciste vratu
Funkcionalne
254 | 2177 | eStetske 54 27| 50,00% 71 37| 521% 17 10
operacije nosu v
splo$ni anesteziji
255 | 2379 | Operaciia 314 158| 5030%| 404| 215 532% 90 57
nosnega pretina
Druge operacije
256 | 2181 | obnosnih votlin v 127 59| 46,50% 168 80| 47,6 % 41 21
splo$ni anesteziji
Posegi na
mandljih in
257 | 2173 | zrelnici pri 252 57| 22,60% 221 33| 14,9% -31 24
otrocih v splosni
anesteziji
Posegi na
258 2172 g”;’;‘;:‘iwf” 67 21| 31,30% 89 40| 449 % 22 19
splo$ni anesteziji
259 [ 1265 | Posegi v grlu 326 259 | 79,40% 470 231 49,1% 144 -28
260 | 2364 hzsoecr;'j' posegi 8 1] 12,50% 21 16| 76,1 % 13 15
261 | 1492 | Florescin 41 24| 58,50% 129 50| 457 % 88 35
Presejanje
262 | 2325 | diabeticne 599 386 | 64,40% 769 723 94 % 170 377
retinopatije
Poseg na
263 | 1198 ;’H‘Z’;‘rfj'éﬁl'“'c' 113 13| 11,50%| 1344 196| 14,6%| 1211 183
prekatu
264 | 1195 gf:r:ff“e sive 253 1] 0,40% 111 11 99%| -142 10
265 | 1202 | Posegi na veki 99 46| 46,50% 195 124| 63,5% 96 78
Drugi oralni
266 | 1264 | operativni posegi 7 2| 28,60% 31 8 25,8 % 24 6
v spl. anesteziji
264 | 1264 | Drugioraini 622| 240| 3860%| 900| 228| 353%| 278 -12
operativni posegi
EPOSVET

Pacientom, v kolikor je mogoce, zagotovimo ePosvete, pri tem se glede nacina izvedbe
poskusamo &im bolj priblizati uporabnikom posveta. V letu 2020 smo za vse VZS-je, ki jih
izvajamo v SBC, uvedIli ePosvet.

oy B R g Stevilo
Stevilo Stevilo Stevilo ooravlieninh v
Zap.st. Naziv ePosvet-a VZS opravljenih v | opravljenih v | opravljenih v pravi
letu 2021 (do
letu 2018 letu 2019 letu 2020
1.10.2021)
1 ePosvet na podrocju 2600 0 0 0 0

abdominalne kirurgije
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oy B S Stevilo
Stevilo Stevilo Stevilo opravlienih v
Zap.St. Naziv ePosvet-a VZS opravljenih v | opravljenih v | opravljenih v pravi
letu 2018 letu 2019 letu 2020 10207 (il
1.10.2021)
ePosvet na podrocju
2 anesteziologije, 2602 4 0
reanimatologije in
perioperativnhe medicine
3 ePosvet na podroc.:Ju 2603 0 0
dermatovenerologije
4. e_Posvet na podrocju 2604 6 12
diabetologije
5. eposvet na podrocju 2605 32 58
endokrinologije
ePosvet na podrocju
6. fizikalne in 2606 0 12
rehabilitacijske medicine
7 ePosvet na pod'r.oc“:ju 2607 19 o5
gastroenterologije
ePosvet na podrocju
8. ginekologije in 2608 0 0
porodnistva
9 ePosvet na podrocju 2609 0 11
hematologije
10. ePosvet na podrocju 2610 30 17
infektologije
1. ePosvetﬂna podroc&ju 2612 0 0
onkologije
ePosvet na podrocju
12. kardiologije in 2613 0 4
vaskularne medicine
13. ePosvet na podrocju 2616 0 0
maksilofacialne kirurgije
14, ePosvet"na podrocju 2617 0 0
nefrologije
15, ePosvgt na"podroc”:ju 2618 0 0
nevrokirurgije
16. ePosvet na podrocju 2619 2 30
nevrologije
17, ePosvet na poqrpéju 2620 0 0
nuklearne medicine
18. ePosvet na podroc&ju 2621 0 0
oftalmologije
19, ePosve@_na podrocju 2622 3 2
ortopedije
ePosvet na podrocju
20. ORL 2623 0 0
21. ePosvet na podrocju 2625 0 0
otro$ke kirurgije
2 ePo§vet na podrgéju 2626 0 0
otroSke nevrologije
23, ePosvet na podrocju 2627 0 0

pediatrije
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oy B R g Stevilo
Stevilo Stevilo Stevilo ooravlienih v
Zap.St. Naziv ePosvet-a VZS opravljenih v | opravljenih v | opravljenih v pravi
letu 2018 letu 2019 letu 2020 10207 (il
1.10.2021)
ePosvet na podrocju
plasti¢ne,
24. rekonstrukcijske in 2628 0 0 0
estetske kirurgije
o5, ePosvet na"podroéju 2629 0 0 0
pneumologije
26. ePosvet na podrocju 2630 0 0 0
psihiatrije
27 ePosvet na"podroéju 2631 0 33 38
revmatologije
8. ePosvet na Podroéju 2635 0 0 0
travmatologije
29. ePosvgt na podrocju 2636 0 0 0
urologije
30. ePosvet na podrocju 2637 0 0 0
Zilne kirurgije
31, ePc.Jsvet"na podrocju 2638 0 0 1
radiologije
32. ePosvet na podrocju 2573 14 195 292
tirologije
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OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

Pri oceni uspeha pri doseganju zastavljenih ciliev za leto 2021 izhajamo iz sprejetega
FinanCnega nacrta za leto 2021 in ciljev, ki so povezani z osnovnim poslanstvom bolniSnice.
Ti cilji zasledujejo dolgoro&no neprekinjeno delovanje bolniSnice, poveéevanja kakovosti in
varnosti za paciente ter kakovostne rasti bolniSnice kot organizacijskega sistema, ki skusa
zadovoljiti pove€ane potrebe bolnikov po zdravstvenih storitvah.

Tudi v letu 2021 je epidemija COVID19 na vecini podrodjih obrnila smer zastavljenih ciljev za
leto 2021. Aktivnosti za doseganje nekaterih ciljev tako nismo mogli v celoti realizirati, nekateri
se niso niti izvedli.

Kljub epidemiji COVID19 ocenjujemo, da smo bili v SBC v letu 2021 uspesni pri doseganju
zastavljenih ciljev. MogocCe res ne vseh v okviru planiranega, smo jih pa glede na dano situacijo
zelo uspesno realizirali. Kljub vsem oviram smo namre¢ uspeli doseci plan realizacije rednega
programa dela oz. opravljanja zdravstvenih storitev. Zaradi epidemije COVID19 so bili tako
prostorski, kadrovski kakor tudi opremski viri prioritetno namenjeni obvladovanju epidemije
COVID19.

Uspeli smo v celoti realizirati cilj uvajanje zvocnega zapisa na oddelkih. Zvo&ni zapis je tako
omogocen na vseh 32 oddelkih. S tem smo uspeli vsaj delno razbremeniti administracijo v
Casu ozkih grl, saj se do zvocnih zapisov dostopa preko informacijskega sistema in se lahko
zagotavlja pomo& med posameznimi delovis€i. Diktat je v digitalni obliki shranjen v
informacijskem sistemu, dostop do zapisa je hitrejsi, s tem pa tudi ¢as od nastanka zvoCnega
zapisa do prepisa in izdaje izvida.

Na podro€ju strokovnega izpopolnjevanja in usposabljanja smo tudi v letu 2021 zaradi
zajezitve in obvladovanja epidemije COVID19 izvajali interna e-izobrazZenja, v katere smo
uspeli vkljuéiti ve€ zaposlenih kot smo planirali.

V letu 2021 smo uspesno prenovili spletno stran SploSne bolniSnice Celje. Nadaljevali smo z
aktivnostmi na druzbenem omrezju Facebook in Twitter ter s sodelovanjem sodelavcev
razliCnih podrocij za oblikovanje aktualnih vsebin. Predvsem v €asu epidemije se je pokazala
potreba po komuniciranju z javnostmi tudi preko druzbenih omrezij. Objave so bile pogostejSe
tako z informativnimi kot s preventivnimi vsebinami.
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OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

Ocena gospodarnosti in u€inkovitosti je razvidna iz kazalnikov v nadaljevanju, ki so podrobno

obrazlozeni.

8.1.

Obrazec 8: Kazalniki u¢inkovitosti 2021 - priloga

8.2. FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

KAZALNIKI POSLOVNE UCINKOVITOSTI

V skladu z 47. ¢lenom SploSnega dogovora za pogodbeno leto 2021 izraunavamo sledece

finan¢ne kazalnike poslovanja:

Tabela 32: Financni kazalniki poslovanja v skladu z 47. ¢lenom Splo$nega dogovora za

ogodbeno leto 2021
Realizacija Realizacija Indeks

KAZALNIK 2020 | 2021 | 202112020
1. Kazalnik gospodarnosti 1,02 0,97 95,46
2. Delez amortizacijskih sred. v pogodbah ZZZS 5,35 5,01 93,61
3. Delez porabljenih amortizacijskih sred. 61,92 113,16 182,76
4. Stopnja odpisanosti opreme 0,80 0,80 100
5. Dnevi vezave zalog materiala 53,98 53,26 105,39
6.Koeficient placilne sposobnosti 1,40 1,27 90,25
7. Koeficient zapadlih obveznosti 0,68 1,21 177,17
8. Kazalnik zadolZenosti 0,35 0,35 101,40
SSJ;eF;c;l:\clivanje kratkoro€nih obveznosti z gibljivimi 0.88 0.70 78.93
10. Prihodkovnost sredstev 0,99 0,92 93,71

Komentar k izraunanim kazalcem poslovanja:

1.

Kazalnik gospodarnosti = (celotni prihodki AOP 870 / celotni odhodki AOP 887)

Kazalnik gospodarnosti je v letu 2021 zna8al 0,97 in je nizji kot 1, kar je posledica dejstva,
da je bolniSnica poslovno leto 2021 zakljucila s presezkom odhodkov nad prihodki v viSini
3.994.481 EUR. Kazalnik se je v primerjavi z letom 2020 (1,02), ko je bolniSnica izkazovala
presezek prihodkov nad odhodki v visini 2.663.364 EUR, poslabsal.

Delez amortizacijskih sred. v pogodbah z ZZZS-jem = (priznana amortizacija s strani
ZZ7ZS-ja / celotni prihodki iz pogodb z ZZZS-jem)

Delez amortizacijskih sredstev v pogodbi z ZZZS-jem za leto 2021 znasa 5,01 % in je
malenkost nizji kot leta 2020, ko je znasal 5,35%.

Delez porabljenih amortizacijskih sredstev = (naloZbe iz amortizacije/priznana amortizacija
v ceni storitev)

Iz kazalnika, ki izkazuje deleZ porabljenih amortizacijskih sredstev, izhaja, da je bolnidnica
priznano amortizacijo v prihodkih v letu 2021 porabila v viSini 113,16 %, kar je vec kot leta
2020, ko je ta delez znasal 61,92%. Poraba amortizacijskih sredstev zajema investicije
bolniSnice prikazane v bilanci stanja ter sredstva zdruZzene amortizacije po ZIJZ-1, ki se
zbira na Ministrstvu za zdravje. Celotna investicijska dejavnost bolniSnice in realizacija
investicijskega nacrta 2021 je podrobneje opisana v posebnem poglavju tega porocila.
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10.

Stopnja odpisanosti opreme = (popravek vrednosti opreme AOP 007/oprema in druga
opredmetena osnovna sredstva AOP 006)

Stopnja odpisanosti opreme znasa v letu 2021 80% in je na enaki ravni kot leta 2020. Iz
prikazanega kazalnika je razvidna visoka stopnja odpisanosti opreme. Ugotavljamo, da je
v cenah storitev, priznanih s strani ZZZS-ja, dolo¢ena premajhna viSina sredstev za
amortizacijo, to onemogoca hitrejSe obnavljanje opreme, kar posledi¢no vpliva na stopnjo
njene odpisanosti. Priznana amortizacija v celotnem prihodku torej ne omogoc€a hitrejSega
nadomesSCanje Ze odpisane opreme, prav tako dosedanji vliozki drzave v opremo, kot
lastnice zavoda, niso zados$€ali za pokrivanje oz. nadomes€anje nezadostnih sredstev
amortizacije v prihodku.

Dnevi vezave zalog materiala = (stanje zalog AOP 023/stro$ki materiala AOP 873 x 365)
Dnevi vezave zalog materiala so se v letu 2021 v primerjavi s preteklim letom
malenkostno znizali iz 53,98 dni v letu 2020 na 53,26 dni v letu 2021. Skupna vrednost
zalog se je v letu 2021 v primerjavi z letom 2020 sicer poviSala za 238.042 EUR, prav
tako pa so se povisali stroSki materiala, kar je vplivalo na znizanje tega kazalnika.

Koeficient placilne sposobnosti = (povpreéno $t. dejanskih dni za placilo/povpreéno $t.
dogovorjenih dni za placilo)

Ciljna vrednost koeficienta je 1. Koeficient plagilne sposobnosti se je v letu 2021 (vrednost
koeficienta 1,27) v primerjavi z letom 2020 (vrednost koeficienta 1,40) izboljSal. V letu
2020 je bilo povprec¢no Stevilo dogovorjenih dni za plaCilo 57, obveznosti so bile
poravnane povprecno v 80-ih dneh. V letu 2021 je bilo povprecno Stevilo dogovorjenih
dni za placilo 60, obveznosti so bile poravnane povpre¢no v 76-ih dneh.

Koeficient zapadlih obveznosti = (zapadle neplacane obvez. na dan 31. 12./(mesec¢ni promet
do dobavit. AOP 871/12) )

Ciljna vrednost koeficienta je 0, ki jo bolniSnica zagotovi s tem, da nima zapadlih
neplacanih obveznosti do dobaviteljev. BolniSnica tega cilja niti v letu 2020 niti v letu
2021 ni dosegla.

V letu 2020 je izkazovala kazalnik 0,68, saj je imela po stanju na dan 31.12.2020
2.642.378 EUR zapadlih neplacanih obveznosti do dobaviteljev in povprecni mesecni
prometu do dobaviteljev v visini 3.880.468 EUR. V letu 2021 je izkazovala kazalnik 1,21,
saj je imela po stanju nadan 31.12.2021 5.033.516 EUR zapadlih nepla¢anih obveznosti
do dobaviteljev in povpreéni mesecni promet do dobaviteljev v visini 4.172.284 EUR.

Kazalnik zadolzenosti = (Tuji viri AOP 034+047+048+054+055)/Obveznosti do virov sredstev
AOP 060)

Kazalnik zadolZenosti izraza delez tujih virov v vseh obveznostih do virov sredstev.
Kazalnik, ki je izraCunan po zgornji metodologiji, znasa po stanju na dan 31. 12. 2021
0,35 in ostaja enak kot v letu 2020.

Pokrivanje kratkoroc¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi = (AOP 012+AOP 023)/AOP
034)

Ustrezen indeks je okoli 1. Kazalnik pokrivanja kratkoro€nih obveznosti z gibljivimi sredstvi
izkazuje po stanju na dan 31. 12. 2021 vrednost 0,70 in se je v primerjavi z letom 2020,
ko je bila vrednost tega kazalnika 0,88, poslabsal. Iz kazalnika izhaja, da ima bolniSnica
svoje kratkorogne obveznosti (vkljuéno s PCR) v 70% pokrite z gibljivimi sredstvi
(denarnimi sredstvi, terjatvami, zalogami, ACR).

Prihodkovnost sredstev = (prihodek iz poslovne dejavnosti (AOP 860/osnovna sredstva po
nabavni vrednosti AOP 002+004+006)

Kazalnik nam pove, koliko osnovnih sredstev imamo vlozenih na enoto prihodka od
poslovanja. Kazalnik prihodkovnosti sredstev (po nabavni vrednosti) je v letu 2021 znasal
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0,92 in se je v primerjavi z letom 2020, ko je znasal 0,99, zmanj3al za 6,29 %. |z kazalnika
izhaja, da je bolnidnica v letu 2021 z vlozkom v osnovna sredstva, katerih nabavna

vrednost po stanju na dan 31. 12. 2021 zna8a 155.109.726 EUR, ustvarila
143.341.404 EUR prihodkov iz poslovanja.
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OCENA STROKOVNE UCINKOVITOSTI - KAKOVOSTI IN VARNOSTI

9.1. Program in letni nac€rt za zagotovitev in nenehno izboljSevanje kakovosti in
varnosti pacientov

Resolucija nacionalnega plana zdravstvenega varstva 2016 - 2025 — Skupaj za druzbo zdravja
posebno skrb namenja pacientu in ga postavlja v srediS€e zdravstvene obravnave, kar pa
zahteva spremembe na podrocju upravljanja zdravstva, vkljuéno s pospeseno informatizacijo
in poenostavitvijo administrativnih postopkov.

Za spremembe, ki so potrebne za izboljSevanje kakovosti in varnosti je pomembna predvsem
kultura bolniSnice, ki jo razumemo kot vrednote, odnose, zaznavanje, usposobljenost in vzorce
obnas$anja, ki dolo€ajo zavzetost, stil in strokovnost upravljanja celovite kakovosti in varnosti.

S svojim delovanjem in vedenjem zaposleni izkazujemo medsebojno spostovanje do pacientov
in njihovih svojcev, sodelavcev ter vseh ostalih, s katerimi se sreCujemo pri svojem delu.

V bolnidnici se zavedamo, da uspesno in ucinkovito zdravstveno obravnavo lahko doseZzemo
z interdisciplinarnim sodelovanjem razli¢nih strok, ki s skupnim nacrtovanjem zdravljenja
omogoca primerljive rezultate v Sloveniji in v mednarodnem prostoru.

V bolninici izboljSevanje kakovosti in varnosti dosegamo z uporabo razli¢nih orodij (izvajanje
notranjih in zunanjih presoj, izvajanje rednih internih strokovnih nadzorov, sporoCanje
odklonov, uporabo klini¢nih poti,...), s katerimi opravimo celostno analizo procesov
zdravstvene obravnave in opredelimo priloznosti za napredek in prenos dobrih praks med
posameznimi organizacijskimi enotami.

K nenehnemu izboljSevanju pa nas poleg zahtev pacientov in tehnoloSkega razvoja zavezuje
tudi obstoje¢a zakonodaja in ostala regulativa.

BolniSnica izboljSevanje procesov izkazuje z ohranitvijo mednarodnih certifikatov
akreditacijskih presoj, kjer so procesi letno pregledani s strani akreditacijskih his. Tudi v letu
2021 je bolniSnica ohranila akreditacijo po mednarodnem akreditacijskem standardu AACI
(American Accreditation Commission International of healthcare organization accreditation
and clinical excellence certification services), saj je na jesenski akreditacijski presoji bolnisnica
dosegla 274 toCk od 298, kar pomeni, da izpolnjuje zahteve standarda AACI v 91,95%.

V zunanje presoje so sistemsko vklju€eni tudi posamezni procesi/storitve, ki jih navajamo v
nadaljevanju.

Oddelek za laboratorijsko medicino izvaja v sklopu zagotavljanja kakovosti v pred-analitski,
analitski in po-analitski fazi laboratorijskega procesa vse aktivnosti, potrebne za hitro,
ucinkovito in kakovostno opravljeno laboratorijsko storitev. Vsi procesi in postopki so sledljivi
in dokumentirani v skladu s Pravilnikom o pogojih, ki jih morajo izpolnjevati laboratoriji za
izvajanje preiskav na podrocju laboratorijske medicine (Uradni list RS, §t. 64/04, 1/16, 56/19,
131/20 in 152/20 — ZZUOOP).

Strokovno delo potrjujejo tudi certifikati preiskav, ki jih Oddelek za laboratorijsko medicino

obnavlja s sodelovanjem v zunanjih ocenah kakovosti na mednarodni in drzavni ravni:

- nems$ke mednarodne neodvisne kontrole kakovosti Referenénega instituta za bioanalitiko
(RfB) iz Bonna,

- nems$ke mednarodne neodvisne kontrole kakovosti Intituta za standardizacijo in
dokumentacijo v medicinskih laboratorijih (INSTAND) iz Dusseldorfa,

- mednarodne kontrole kakovosti VQC EQAS,

- Svicarske kontrole kakovosti CSCQ,

- nizozemske kontrole kakovosti ECAT,
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- angleske kontrole kakovosti RIQAS,
- nacionalne sheme kakovosti SNEQAS.

V letu 2021 so na Oddelku za laboratorijsko medicino zaleli s projektom, ki vkljuCuje
vzpostavitev elektronskega laboratorijskega izvida z digitalnim podpisom, direktno elektronsko
naroCanje preiskav pri zunanjih izvajalcih laboratorijskih storitev in direktno elektronsko
naro¢anje storitev zunanijih zdravstvenih ustanov v laboratorij SB Celje.

Strokovno delo Transfuzijskega centra prav tako potrjujejo zunanje kontrole kakovosti na
drZavni in mednarodni ravni:

- nacionalna shema kakovosti SNEQAS,

- nacionalna shema zunanje ocene kakovosti eritrocitnih imunohematoloskih preiskav ZTM,
- mednarodna shema EDQM,

- mednarodna shema VQC - Viral Quality assesment program.

Doslej so bili v Transfuzijske centru v sklopu nacionalnih in mednarodnih shem (SNEQAS,
ZTM, VQC, EDQM) v vseh shemah 100 odstotno uspesni.

Uspesno je bil opravljen tudi redni inSpekcijski nadzor na podrocju preskrbe s krvjo s strani
Javne agencije Republike Slovenije za zdravila in medicinske pripomocke (JAZMP), ki je bil
izveden v obdobju od 3. do 5. 2. 2021.

Zunanja kontrola kakovosti je bila izvedena tudi na Oddelku za patologijo in citologijo, ki jo je

izvedel angleski laboratorij UK NEQAS:

- UK NEQAS zunanja kontrola kakovosti na podro¢ju IMUNOHISTOKEMIJE je znaSala za
sploSno patologijo 88,4%, za podroCje ER/ PR receptorjev pa 80,9 %.

- Na podro¢ju imunohistokemije smo sodelovali tudi v pilotski Studiji raka dojke v
dolo€evanju Ki67 markerja, kjer smo dosegli povprecje 85 %.

- UK NEQAS zunanja kontrola kakovosti na podro¢ju IMUNOCITOKEMIJE je znaSala
70,4 %.

V Sluzbi za preskrbo s perilom je 3. 9. 2021 potekala letna nadzorna kontrola pralnice po RAL
GZ 992/1.

Kontrola je bila, kot vsako leto, izvedena s strani Raziskovalnega instituta Hohenstein in Centra
za nego tekstilij in oblacil, ki deluje v okviru Fakultete za strojnistvo, Univerze v Mariboru.
Zahteve, definirane po RAL GZ 992/1, kot predpostavke za strokovno nego objektnih in
gospodinjskih tekstilij, so bile izpolnjene.

9.2. Letni cilji namenjeni izboljSevanju kakovosti in varnosti pacientov

V Finanénem nacrtu za leto 2021 je med 25. letnimi cilji nekaj ciljev, ki so bili prednostno izbrani
Ze v letu 2020 in so namenjeni izboljSevanju kakovosti in varnosti pacientov tako na klinicnem
kot organizacijskem delu, ker pa zelimo rezultate Se izboljSati smo jih ponovno uvrstili na
seznam, in sicer:
1. uvajanje novih ali posodabljanje starih klini¢nih poti (KP);
2. izboljSanje kazalnika kakovosti 45 - Cakanja na operacijo v bolniSnici po zlomu kolka
(65+);
. izboljSanje kazalnika kakovosti 23 - uCinkovitost dela v operacijskem bloku;
. izvedba rednih strokovnih nadzorov na oddelkih;
. ZzmanjSanje prenosa multirezistentnih bakterij v ¢asu hospitalizacije;
. skrajSanje povprecne lezalne dobe;
. izboljSanje kakovosti in varnosti oskrbe pacientov - omejevanje naras€anja padcev (vizite);
. IzboljSanje kakovosti in varnosti oskrbe pacientov - omejevanje naras€anje padcev
(izobrazevanije);
. poveCevanje skladnosti izvedbe kontaktnih izolacij;

ONO O~ W

[(e]

67



Splosna bolniSnica Celje Letno porocilo 2021

10. usposabljanje novo zaposlenih (zdravstvena nega);

11. vzpostavitev e-izobrazevanja za zaposlene v zdravstveni negi;
12. spremljanje zadovoljstva hospitaliziranih pacientov;

13. uvedba elektronskih ambulantnih izvidov;

14. nadaljevanje uvajanja zvo¢nega zapisa na oddelkih;

15. prenova spletne strani.

V nadaljevanju je predstavljeno delo prehranskega tima, ki v okviru svojega dela prav tako
sledi izpolnjevanju letnih ciljev.

V bolnisnici so hospitalizirani pacienti, katerih zdravstveno stanje zahteva posebno prehransko
obravnavo (omejitve pri prehrani, sprememba konsistence hrane, prilagoditev diete, predpis
oralnih prehranskih dodatkov,...), ki jo odredi zdravnik.

Z namenom, da se zaposleni seznanijo s postopkom prehranske obravnave pri prehransko
ogrozenih pacientih in s ciliem, da zagotovimo ucinkovito na¢rtovanje prehranske podpore, ki
je individualno prilagojena glede na zdravstveno stanje pacienta, v bolnidnici deluje prehranski
tim.

Prehranski tim na podlagi ocene prehranskega stanja (anamneza bolezenskih stanj, ocena
telesnih meritev in spremljanje dnevnega energijskega vnosa hrane) in ocene prehranjenosti
pacienta sprejme odlocitev o prehranskem ukrepu, ki lahko zajema hrano po navodilu oz. Zelji,
hrano iz nabora standardnih diet ter prehranske dodatke enteralno ali parenteralno prehrano
oz. zagotovitev vzpostavljanja prehranske poti (sonde, PEG).

Prehransko obravnavo v bolnidnici izvaja diplomirana medicinska sestra ali prehranski
svetovalec na vec€ini medicinskih oddelkov (izjema je Otroski oddelek in Odsek za
porodnistvo).

V letu 2021 je bilo v bolniSnici opravljenih 40 prehranskih obravnav na posameznih oddelkih,
kar je 30 manj kot v letu 2020. Opravljene so bile tudi prehranske kontrole, ki so sluzile kot
podlaga za evalvacijo ciljev ter korekcijo prehranskih ukrepov.

Na vseh COVID19 oddelkih je bilo izvedeno tudi usposabljanje zaposlenih glede prehranskih
priporocCil (ESPEN smernice).

Prehranska obravnava je pokazala, da lahko ucinkovito pripomore k izboljSanju zdravstvenega
stanja hospitaliziranih pacientov, in kot primer navajamo Otroski oddelek, kjer je bilo na novo
odkrito 18 celiakij.

9.3. Povratne informacije uporabnikov

Zaposleni v bolnisnici zelimo paciente kolikor je mogoce vkljugiti v zdravstveno obravnavo, saj
nam kot izvajalcem zdravstvene dejavnosti njihovo mnenje in povratne informacije omogocajo
boljSi vpogled v nase delo, njihove izkuSnje pa prispevajo k prepoznavanju dobrih praks in
priloznosti za izboljSanje zdravstvene oskrbe.

Z namenom, da dobimo vpogled v izkudnje pacientov z zdravstvenimi obravnavami smo v
bolnisnici v letu 2021 sodelovali pri nacionalni raziskavi PREMs (ang. Patient Reported
Experience Measures) — izkusnje pacientov z obravnavo v akutni bolnisnici, ki je potekala med
12. 4.in 28. 5. 2021.

V raziskavo, ki se je izvajala v bolnisnici so bile vklju¢ene §tiri vrste zdravstvene dejavnosti (1j.
splodna kirurgija ali druge kirurSke stroke, interna medicina ali druge internistiCne stroke,
ginekologija in porodnistvo, ter ortopedija). V raziskavi so imeli moznost sodelovati vsi pacienti,
ki so v obdobju trajanja raziskave zakljucili z bolniSniéno obravnavo in so prejeli tudi pisemsko
ovojnico z vabilom na sodelovanje.
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Anketo je bilo mogocCe izpolniti preko spletnega ali papirnatega vpra$alnika, kjer so anketiranci
odgovarjali na vprasanja v zvezi s sprejemom v bolniSnico, ocenjevanjem dela zdravnikov in
medicinskih sester, potekom zdravljenja, doZivljanjem bolniSni€hega okolja in zagotavljanja
zasebnosti ter informacij ob odpustu. Zadnji sklop vprasanj je zajemal sploSno oceno
obravnave v bolniSnici in predstavitvene podatke o pacientu.

Analiza podatkov za bolniSnico bazira na podlagi 332 ustrezno izpolnjenih vpra$alnikov s
podroc€ja kirurgije, interne medicine, ginekologije in porodnistva ter ortopedije in je dosegljiva
na spletni strani NIJZ.

Rezultati anket so pokazali, da se odgovori na 44 vprasanj niso bistveno razlikovali glede na
posamezno zdravstveno dejavnost.

Pacienti so visoko ocenili spostljiv in prijazen odnos zaposlenih, ne glede na poklicno skupino
(91,5%), zadovoljstvo so izrazili pri pojasnilni dolznosti ob odpustu glede jemanja zdravil in
nadaljnjim zdravljenjem (97,3 % / 93,3%), pogosto je bila izpostavljena prizadevnost
zaposlenih v zvezi z nudenjem kakrSnekoli pomoci pacientom (92,6 %).

Podatki nadalje kazejo, da bi bilo mogoce rezultate izbolj$ati, saj so ocene pacientov SploSne
bolniSnice Celje nizje od drzavnega povprecja.

Vedji razkorak v oceni je zaznati pri pridobitvi postelije na oddelku, kjer je pacient ¢akal na
namestitev v bolnisko sobo manj kot eno uro. V bolniSnici v 37,4% uspemo namestiti pacienta
v bolnisko sobo v manj kot eni uri, drzavno povprecje je 64,8%.

Pacienti bi zeleli, da bi bila mnenja o zdravstvenem stanju enotnejSa, prejeli so namrec razli¢na
mnenja v 11,1%, drzavno povprecje glede neusklajenih mnenj je 5%.

Pacienti so izrazili tudi vec&jo zeljo po dostopnosti informacij, ki so jih Zeleli svojci od zdravnikov,
svojci so bili z dostopnostjo zdravnikov zadovoljni v 64%, drzavno povprecje je 71,5%.

Pacienti so podali Se sploSno oceno v zvezi z zadovoljstvom z bolniSniéno obravnavo, ki je
znaSala 71,3 %, drzavno povprecje je 79,8%.

Ostali podatki kazejo, da odgovori pacientov bistveno ne odstopajo od drzavnega povprecja.

V mesecu maju je bolnidnica pristopila e k nacionalni raziskavi PREMs — izku$nje pacientov
v specialisti¢ni zdravstveni dejavnosti, ki se je izvajala v specialisti€énih ambulantah na podrocju
kirurgije, dermatovenerologije, gastroenterologije, otorinolaringologije, diabetologije,
endokrinologije in presnovnih bolezni ter urologije.

Ta raziskava je potekala od 24. 5. do 2. 7. 2021. V raziskavi so imeli moznost sodelovati vsi
pacienti, ki so v €asu raziskave obiskali zdravnika specialista (enega od predhodno nastetih
podrocij zdravstvene dejavnosti), in so izpolnili spletno ali papirno obliko vprasalnika.

Analiza podatkov za SploSno bolniSnico Celje bazira na podlagi 359 ustrezno izpolnjenih
vpraSalnikov, ki so bili izpolnjeni v specialisticnih ambulantah na podrocju kirurgije,
dermatovenerologije, gastroenterologije, otorinolaringologije, diabetologije, endokrinologije in
presnovnih bolezni ter urologije.

Ta anketa je vsebovala 34 vprasanj, ki so bila razdeljena v naslednje sklope:
- naro€anje na sprejem,
- zasebnost,
- delo zdravnika, medicinske sestre,
- informacije o pacientovih pravicah in seznanjenost z nadaljevanjem zdravljenja,
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- sploSna ocena,
- predstavitveni podatki pacienta.

Podatki kazejo, da ima bolniSnica pri vseh sklopih moznosti za izboljSave, saj se vse ocene
nahajajo pod drzavnim povprec¢jem.

Pacienti so v 93,1 % navedli, da pri naroanju na obisk v ambulanti niso imeli tezav, zdravniki
so jih v 90,7 % obravnavali vljudno in spostljivo, tudi obravnava medicinskih sester je bila
vljudna in spostljiva (92,6 %), prostori so bili v 90,6 % Cisti, urejeni, dovolj svetli in zra¢ni, v
86,3 % so prejeli informacije o jemanju predpisanih zdravil, zdravnik je razumljivo pojasnil
zadeve v 85,5 %.

Pacienti so najniZjo oceno dodelili omembi morebitnih tveganj, posledic ali zapletov, ki bi lahko
nastali pri zdravstveni obravnavi(71,1%), nizko je ocenjena tudi informacija o pri¢akovanem
rezultatu zdravljenja(73%).

SplosSna ocena deleza ocen 9 ali 10 je bila 74,2 %.

Vsekakor je temeljni cilj bolniSnice, da izboljSa zadovoljstvo pacientov na podrodjih, kjer se
kazejo priloznosti za izboljSave, saj bomo na ta nacCin povecali zaupanje v ustanovo, obenem
pa bomo dokazali, da bolniSnica sledi strateSkim ciljem, kjer so med drugim v ospredju eti¢nost
in zaupanje, ter kakovost in predanost.

Zaposleni v Splosni bolnisnici Celje si prizadevamo, da bi bili pacienti in njihovi svojci z
zdravstveno obravnavo in bivanjem v bolniSnici zadovoljni. Predvsem nas zanima njihovo
mnenje glede zadovoljstva oz. nezadovoljstva z zdravstveno obravnavo in bivanjem v
bolnisnici.

Ta informacija je zapisana v vsakem ambulantnem izvidu in odpustnici, mnenja pa zbira in
preuuje MZ preko portala zVem o spremljanju zadovoljstva uporabnikov, ki bolniSnicam
obdobno posreduje povratne informacije oz. rezultate. Rezultati te ankete kazZejo, da je oceno
zadovoljstva s svojo zdravstveno obravnavo v SBC v letu 2021 podalo skupno 110 pacientov,
povpre¢na ocena posameznih kategorij je 4,4.

Mnenje pa je mogoc€e zapisati tudi v oddeléne knjige pohval in pritozb oz. ga poslati na e-
naslov pohvale@sb-celje.si .

Odgovorna oseba za reSevanje pacientovih pritozb evidentira in vodi postopek reSevanja
pritozb pacientov, njihovih svojcev ali zakonitih zastopnikov zoper strokovnost, izvajanje
procesa zdravljenja ali odnos delavcev Splosne bolniSnice Celje.

Pacienti in njihovi svojci lahko podajo pritozbo ustno ali pisno na elektronski naslov
pritozbe@sb-celje.si 0z. izpolnijo e-obrazec SBC za podajo pritozbe.

Poleg kratkega zapisa postopka so na spletni strani bolniSnice objavljene $e pristojne osebe
za sprejem zahtevka za obravnavo krsitve pacientovih pravic in pristojna oseba za vodenje
postopka po vlozitvi prve zahteve (v skladu z Zakonom o pacientovih pravicah) ter kontakt
zastopnic pacientovih pravic za celjsko regijo.

V letu 2021 je Pravna sluzba obravnavala 152 pritozb, ki so jih posredovali nasi pacienti. Od
teh pritozb je bilo 89 neformalnih pritozb ter 63 formalnih pritozb.

Razlogi pritozb iz leta v leto $e vedno ostajajo enaki in se v velini primerov nanasajo na:
- naro€anje na zdravstvene storitve,
- neprimeren odnos zdravstvenega osebja do pacientov,
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- nedelovanje sistema za e - NaroCanje,
- Cakalne dobe,
- nepravocasen prejem izvida.

Pacienti, ki posredujejo pritozbe, ki ne izpolnjujejo zahtev/pogojev iz Zakona o pacientovih
pravicah, vedno prejmejo pojasnila s strani odgovornih oseb, in sicer v pisni obliki, redkeje
ustno oz. kadar tako Zelijo sami. Vse pritozbe (neformalne in formalne) posredujemo v
anonimizirani obliki tudi zastopnicam pacientovih pravic.

Iz podatkov je mogoce sklepati, da je najvec pritoZb na specialisticno ambulantnem delu, kjer
pacienti niso zadovoljni z odnosom zdravstvenega osebja, nainom naro€anja na zdravstvene
storitve in €akalnimi dobami v nasi bolniSnici ter nepravo€asnim prejemom izvida zdravstvene
obravnave.

Vsi postopki so bili vodeni neposredno v bolniSnici kot izvajalcu zdravstvenih storitev.

V letu 2021 je Pravna sluzba prejela 63 formalnih pritozb in od teh pritozb je izvedla 7 ustnih
obravnav, ostale pritozbe je reSevala s pisnimi odgovori. Stevilo ustnih obravnav se je
zmanjsalo, kar pa je pripisati epidemioloski situaciji v drzavi. |1z tega razloga pa se je povecalo
Stevilo poizvedb po 49. €lenu Zakona o pacientovih pravicah. Zastopnici pacientovih pravic sta
v 8 primerih uporabili ta institut.

Epidemija COVID19 je vplivala na prakticno vsa delovna podroc¢ja. Zaradi dnevnega
prilagajanja nastalim razmeram sta bili organizacija in izvedba dnevnih delovnih obveznosti
iziemno zahtevni, epidemioloSka situacija in osredotoCenje na zdravstveno obravnavo
pacientov s COVID19 pa je imela velik vpliv na ulinkovitost zdravstvene obravnave, tako
COVID19 kot neCOVID19 pacientov, kar je bilo razvidno tudi pri pritozbah.

Vzroki za pritozbe, tudi v primeru formalnih pritozb, so v veliki meri povezani z epidemiolosko
situacijo v drzavi in sprejetimi odloki vlade ter dejstvom, da ljudem zdravstvene storitve niso
dostopne v enaki meri, kot prejSnja leta. Tako se velik del pritozb navezuje na €akanje na
posege, ambulante preglede, ki jih zaradi COVID19 ne opravljamo, izpolnjevanje PCT pogoja.
Vzroki za preostale pritoZzbe pa ostajajo enaki kot prejSnja leta in se v ve€ini primerov nanasajo
na:

- domnevno neustrezen odnos zdravnikov na medicinskih oddelkih in ambulantah,

- domnevno neustrezen odnos zdravstvenega osebja na medicinskih oddelkih in

ambulantah,
- domnevno neustrezen nacin naro€anja za zdravstvene storitve.

Tabela 33: Trend prejetih pritoZb v Pravno sluzbo

leto 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Stevilo
pritozb

51 24 49 48 61 65 95 160 109 152

Od leta 2012, ko je Pravna sluzba prvi€ prispevala podatke o Stevilu podanih pritozb za letno
porocilo, lahko ugotovimo, da se je Stevilo pritozb od leta 2013 povecevalo do leta 2020, ko je
Stevilo pritozb bistveno upadlo, kar pripisujemo tudi epidemiolo$ki situaciji v Sloveniji. lzrazito
poveCanje pritozb v letu 2021 je prav gotovo pogojeno tudi s trenutnimi razmerami zaradi
epidemije.
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Graf 1: Trend prejetih pritozb v Pravno sluzbo

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

PoveCano Stevilo prejetih pritoZb pripisujemo vecji osves€enosti pacientov in vedno vedji
obremenitvi zaposlenih ter vzpostavitvi enotne tocke naro€anja, potrebno pa je poudariti da je
vedno ve¢ pritozb, ki se uredijo na neformalen nacin.

9.4. Porodilo o izvedenih notranjih presojah za posamezne vrste zdravstvene dejavnosti

Notranjim presojevalcem v bolniSnici sta se v letu 2021 pridruZila dva zaposlena v Sluzbi za
kakovost, ki sta pridobila certifikat za notranjega presojevalca sistemov vodenja kakovosti
ISO/IEC 9001:2015. V bolnisnici je trenutno 66 notranjih presojevalcev (3 % zaposlenih), ki so
pridobili certifikat po standardu ISO/IEC 9001:2015, kar pa je za bolniSnico z 2105 (zaposleni
na dan 31. 12. 2021) zaposlenimi premalo. Strokovnjaki s podrocja obvladovanja sistemov
kakovosti predlagajo, da naj bi imele organizacije vsaj 10 % zaposlenih, ki bi imeli znanja z
izvajanjem notranijih presoj. Izvedbo notranjih presoj reSujemo z vabilom ostalih zaposlenih, ki
zakonitosti in namen notranjih presoj spoznavajo med samo izvedbo.

V mesecu oktobru 2021 je bila nadrtovana izvedba 17 notranjih presoj, kjer je bil predviden
pregled 23 procesov pretezno poslovnega in tehni¢nega dela, dve notranji presoji sta Zal
odpadli zaradi kadrovske stiske.

Notranjo presojo na medicinskem delu smo zaradi neugodne epidemioloSke slike predvideli
le na podrodju laboratorijske in nuklearne dejavnosti ter na podro€ju mikrobioloSke kontrole
kostne banke.

V predvidenem €asu je bila izvedena notranja presoja pri naslednjih procesih/dokumentih:
1. NEO ON 001 Vzdrzevanje vodovodnega sistema v bolniSnici,

NEO ON 002 MikrobioloSka kontrola kostne banke,

SPV OP 001 Obvladovanje investicij,

SPV OP 005 Obvladovanje procesa notranje in zunanje logistike,

SPV ON 002 Poplavna varnost,

SPV ON 004 Obvladovanje podrocja elektroenergetike,

SPV ON 005 Obvladovanje podrocja medicinskih plinov,

SPV ON 006 Nadomestno napajanje,

SPV ON 008 Ravnanje z bolniSni¢nim perilom,

10 NUK OP 001 Obvladovanje procesa nuklearno medicinske diagnostike,

11. NUK OP 002 Obvladovanje procesa zdravljenja z radioaktivnimi snovmi,

©CENOORWN
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12. NUK OP 003 Obvladovanje procesa specialisticno ambulantne obravnave bolnikov z
boleznimi S¢itnice,

13. LAB OP 001 Obvladovanje procesa laboratorijske dejavnosti,

14. SPL OP 008 Obvladovanje procesa odnosov z zunanjimi javnostmi,

15. SKP OP 001 Vodenije Cloveskih virov,

16. SKP ON 001 Postopek izpeljave zaposlitve,

17. SKP ON 005 Izvedba letnega razgovora,

18. SKP OP 007 Ugotavljanje zadovoljstva uporabnikov in izvajalcev storitev v bolniSnici,

19. SKP PR 022 Pravilnik o strokovnem izobrazevanju zaposlenih v SBC,

20. SKP ON 007 Postopek izpeljave uvajalnega seminarija,

21. SKP PR 013 Pravilnik o reSevanju pritozb pacientov.

Pri predhodno nastetih procesih je bilo ugotovljenih 35 neskladij, podanih 30 priporodil in
prepoznanih 9 dobrih praks. Stevilo ugotovljenih neskladij/priporogil in dobrih praks bazira na
pregledu 21 procesov.

Zaradi neugodne epidemiolosSke situacije smo morali izvedbo notranjih presoj pri ostalih
procesih prestaviti v leto 2022.

Pri procesih so presojevalci ugotavljali izpolnjevanje zahtev naslednjih to¢k standarda ISO/IEC

9001:2015:

- razumevanje potreb in pri€akovanj zainteresiranih strani (4.2);

- poznavanje procesa (4.4);

- organizacijske vloge v smislu planiranja in doseganja rezultatov, opredelitve merljivih ciljev
oz. kazalnikov kakovosti (5.3, 6.2);

- razpolozljivost kadrovskih, infrastrukturnih virov (7.1, 7.2);

- ustreznost obvladovanja obstojeCe dokumentacije in ostalih dokumentiranih informacij
(7.5),

- obvladovanje neskladij (8.7, 10.2), pri ugotovljenih notranjih/zunanjih presojah,
inSpekcijskih pregledih;

- nadzorovanje, merjenje, analiziranje in vrednotenje predvsem zadovoljstva odjemalcev in
uspesnosti izvajanja ukrepov ter obvladovanja tveganj (9.1).

leto 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
St. notranjih presoj 16 18 15 13 18 27 11 16
St. pregledanih procesov 16 23 15 18 31 35 17 21
St. neskladij 54 64 34 21 31 48 19 35
St. priporocil 56 46) 35 29 44 71 22 30
st. dobrih praks 16 19 5 17 10 35 12 9

Presojevalci so v okviru ene notranje presoje, kjer je bil skrbnik isti, pregledali tudi podrejene
procese/dokumente, in posledi¢no je nekaj neskladij zajelo proces in ne posameznih
dokumentov. Primeri zabelezenih neskladij na proces najdemo na podroc¢ju obvladovanja
kadrovskih procesov, tehniénega dela in obvladovanja procesa nuklearne medicine.

V nadaljevanju so predstavljena najpogostejSa neskladja iz leta 2021, ki pa so znacilna tudi za

predhodne ugotovitve notranjih presoj:

- dokumenti kljub veckratnemu opominjanju niso posodobljeni (zapisi notranjih presoj, e -
opomniki);

- pomanjkljivo je poznavanje procesa priprave novih verzij dokumentov in poslediéno
neupos$tevanje objavljenih predlog, obveznih tock,... Predvidevamo da zaradi novih
skrbnikov 0z. zaradi nestrinjanja s spremembami;

- neskladja iz predhodnih notranjih presoj niso odpravljena v dogovorjenem terminu;
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- kazalniki kakovosti (KK) se ne merijo pri vseh procesih, prav tako KK niso izhodis¢e za
nadaljnje odlogitve, izbor KK ni vedno ustrezen;

- neskladja se ne beleZijo pri vseh procesih;

- premalo je informacij o prepoznavanju in obvladovanju tvegani.

Tabela 34: NajpogostejSa neskladja ugotovijena pri notranjih presojah 2021

NESKLADJE/LETO 2021 Stevilo Delez

dokument/proces ni posodobljen 15 43%
neskladje iz predhodne notranje presoje ni odpravljeno 6 17,1%
KK se ne merijo 4 11,4%
odsotnost registra tvegan; 6 17,1%
ostalo 4 11,4%
skupaj 35 100%

Graf 2: NajpogostejSa neskladja ugotovijena pri notranjih presojah 2021

Najpogostejsa neskladja - notranje
presoje 2021

ostalo 011%
odsotnost registra tveganj 017%

KK se ne merijo 011%

neskladje iz predhodne notranje

(V)
presoje ni odpravljeno 017%

dokument/proces ni posodobljen

Podrobnejse informacije glede ugotovitev notranjih presoj so dostopne v Sluzbi za kakovost in
pri presojancih.

Ugotovitve kazejo, da je potrebno v naslednjem letu izvesti interna usposabljanja v zvezi s
predstavitvijo dodane vrednosti oz. prednosti, ki jo prinada obvladovani sistem kakovosti in
urejena ter posodobljena dokumentacija.

Prav tako je nujen pristop k odlocitvi o optimiziranju obvladovanja dokumentov, ki bo omogodil
prihranek ¢asa pripravljavcem, potrjevalcem in podpisnikom ter arhiviranje dokumentov.

Izvedena je bila tudi notranja presoja sistema HACCP skladno z HACCP metodologijo (10.
avgusta 2021). Pri presoji ni bilo ugotovljenih vecjih nepravilnosti (zapis Porocilo o preverjanju
HACCP sistema v centralnem kuhinjskem obratu SBC &t. dopisa: 2163-21/26261-21/75518).

9.5. Poroc€ilo o izvajanju aktivnosti za pridobitev in ohranitev akreditacijske listine
Zunanji presojevalci so v mesecu septembru 2021 opravili prvo periodi¢no presojo delovanja

SB Celje v skladu z Mednarodnim akreditacijskim standardom AACI (V5.0) in ISO /IEC
9001:2015, ki je potrebna za potrditev veljavnosti izpolnjevanja zahtev Ze pridobljenih
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certifikatov. Ze drugi¢ zapored je presoja potekala v &asu prisotnosti COVID19, kar pa ni
vplivalo na postopke presoje, zahteve po skladnosti s standardi in na delo presojevalcev.

Presojevalci so sistemati¢no po standardih pregledali vsa podrocja delovanja bolniSnice, tako
poslovanje, izvajanje zdravstvene dejavnosti in tehni¢no podrocje. Na podlagi pregleda so
ugotavljali skladnost oziroma neskladnost naSega delovanja z veljavnimi standardi. Posami¢ne
ugotovitve presojevalcev izhajajo iz konkretnih primerov, s katerimi so se presojevalci
neposredno seznanili ali so jih sami zaznali v delovnem okolju ali ob pregledu dokumentacije.

Za standarde, kjer ni bilo ugotovljenih neskladij, je potrjeno skladno delovanje. Za odpravo
ugotovljenih neskladij pa smo pripravili korektivhe ukrepe, ki jih je sprejel Odbor za kakovost,
Z njimi pa se je seznanila tudi Komisija za kakovost in varnost pacientov.

Vecje neskladje je bilo ugotovljeno pri izpolnjevanju zahtev standarda 5. Pregled izrabe
zmogljivosti, kjer je bilo pojasnjeno, da vodstvo bolniSnice sledi zahtevam standarda, vendar
za to ni ustanovljena komisija. Standard AACI pa izrecno zahteva, da to delo opravi za to
imenovana komisija. Po zgledu nekaterih drugih bolniSnic smo za pregled izrabe zmogljivosti
dolocili Strokovni svet SB Celje, ki bo po pridobitvi podatkov iz ustreznih strokovnih sluzb (o
kadru, prostorih, izvedenem programu) enkrat letno obravnavali vprasanje izrabe zmogljivosti
in o tem izdali porocilo.

Manjsa neskladja, ki so bila ugotovljena na posameznih podrocjih delovanja SB Celje:

- odstopanja pri ocenjevanju pogodbenih partnerjev (dobaviteljev) in pri ocenjevanju
zunanjih pogodbenih sodelavceyv,

- neizvajanje sprejete politike trzenja in farmacevtskih oglasov (razobesen plakat),

- neskladje glede posodabljanja dokumentov kakovosti, ki ga je potrebno izvajati najmanj
enkrat letno,

- odstopanje pri rednem izvajanju notranjih presoj, ki se sicer redno letno izvajajo, zaradi
COVID19 pa je v letu 2021 prisSlo do tri mesecnega zamika,

- zahteva po vzpostavitvi dodatnega kazalnika kakovosti,

- odstopanja pri zagotavljanju sistemskega nadzora nad opioidi, potrebno je ustanoviti
komisijo,

- od zunanijih pogodbenih sodelavcev, ki so redno zaposleni pri drugem delodajalcu v mreZi
javne zdravstvene dejavnosti, moramo ravno tako kot od zaposlenih, pridobiti dokazila o
njihovi izobrazbi,

- pomanijkljivo varovanje podatkov medicinske dokumentacije umrlih,

- pomanjkanje izvajalcev zdravstvene nege,

- pomanjkljivosti pri vodenju medicinske dokumentacije — podpisovanje operacijskih
zapisnikov in druge medicinske dokumentacije, pravilno izpolnjevanje obrazcev za
pojasnilno dolznost,

- manjSa odstopanja pri vodenju evidenc o usposabljanju kadrov na anesteziologiji,

- dve neravnini tlaka, ki lahko predstavljata tveganje za padec in poskodbo ter vonj po
kemikalijah v enem izmed prostorov,

- izvajanje rednih preventivnih pregledov infrastrukture in okolice,

- postopki in ukrepi v primeru specifiCnih izrednih dogodkov ter izvajanje vaj za izredne
razmere.

Za odpravo manjSih neskladij so bili sprejeti korektivni ukrepi in dolo€ene odgovorne osebe ter
roki za njihovo izvedbo. Nekateri ukrepi so Ze izvedeni in neskladja odpravljena, nekateri se
izvajajo sukcesivno in bodo izvrSeni v letu 2022.

COVID19 kljub velikemu vplivu in spremembami na delovanje bolniSnice ni upravi€en razlog
za odstopanje od akreditacijskih standardov, niti ni argument za podaljSevanje rokov,
prilagoditve ali poenostavitve pri izvajanju dejavnosti, kot smo jih bili ob pri€etku epidemije
navajeni na nekaterih podrogjih. Se veg, dosledno skladno ravnanje s sprejetimi standardi je
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v izrednih razmerah $e bolj pomembno, saj lahko le na tak nacin varno obvladujemo sistem in
stanje, v katerem se spremembe dogajajo dnevno.

Na jesenski akreditacijski presoji je bolniSnica dosegla 274 tock od 298, kar pomeni, da
izpolnjuje zahteve standarda AACI v 91,95 %.

V bolni$nici je skozi leta ocenjevanja akreditacijskih hi§ (DNV - Det Norske veritas International
Accreditation Standard for Hospitals, AACI — American Accreditation Commission International
of healthcare organization accreditation and clinical excellence certification services.) opaziti
trend zmanjSevanja vecjih neskladij, kar kaze na nenehna prizadevanja vseh zaposlenih po
izboljSevanju procesov ter kakovostni in varni zdravstveni obravnavi.

Graf 3: Stevilo vedjih neskladij — akreditacija
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9.6. Porocilo o morbiditetnih in mortalitetnih konferencah

Morbiditetne/mortalitetne (MM) konference izvajamo praviloma vsaj dvakrat mesecno, kar v
letu 2021 ni bilo izvedljivo zaradi epidemioloske situacije.

V letu 2021 smo organizirali zgolj eno MM konferenco, na kateri smo analizirali primer
zdravljenja pacienta.

MM konference, ki smo jo organizirali na operativnem podrocju so se udelezili zdravniki
specialisti, kakor tudi specializante razliCnih specialnosti, ki so zaposleni v SBC, zdravniki
pripravniki, Studentje medicine in ostali zdravniki, ki delujejo na podroéju druzinske medicine
izven bolniSnice. Statisticno gledano se je konference udelezilo 94,29 % zaposlenih v nasi
ustanovi, medtem ko je ostalih 5,71 % udelezencev bilo zaposlenih izven ustanove.

9.7. Poro€ilo o spremljanju, analizi in ukrepih v primeru varnostnih odklonov

V letu 2021 smo aktivirali delovanje Komisije za kakovost in varnost pacientov, ki je bila
ustanovljena v letu 2020, komisija je imela dve seji, na katerih so ¢lani obravnavali aktualna
vprasanja kakovosti in varnosti pacientov v SBC ter se seznanili z akreditacijskima porociloma
ter ukrepi za odpravo neskladij.
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Clani Komisije so bili seznanjeni z ugotovitvami presojevalcev po standardu AACI in so v
namen odprave neskladij za posamezna podrocja podali svoje mnenje in predlagali korektivne
ukrepe.

V primeru odprave neskladja na Oddelku za medicinsko rehabilitacijo je inZzenirka za varstvo
pri delu pojasnila, da so k odpravi neskladja pristopili sistemsko in bodo sanirali vse odtoke,
dela pa se Se niso zaCela, saj ocena vrednosti projekta zahteva izpeljavo javnega narocila, ki
pa je v teku.

V namen odprave neskladja pomanjkljivega izpolnjevanja medicinske dokumentacije, je
strokovni direktor na pobudo ¢lanov ponovno pozval odgovorne osebe, da posebno pozornost
namenijo izvajanju pojasnilne dolznosti in avtorizaciji zdravstvene dokumentacije.

Clani so se strinjali s predlogom, da bi v bolninici lahko zmanjsali tveganje nedosledno
izpolnjene zdravstvene dokumentacije, €e bi izpolnjevanje narocil krvi in krvnih komponent
potekalo v elektronski obliki.

Clani so na seji obravnavali tudi zaznana tveganja, ki se pojavljajo med bolnigniéno obravnavo
pacientov, kot je moznost dostopa do medicinskih podatkov v Birpis -u 21, rednemu
posodabljanju registra tveganj za zapisane procese in seznama zaposlenih v bolnisnici,
avtorizacije izvidov, odpustnic,...

Komisija je bila enotnega mnenja, da zaposleni potrebujejo obnovitvena izobrazevanja na
podro€ju zagotavljanja varne in kakovostne zdravstvene obravnave, ki je pogojena z natan¢no
izpolnjeno dokumentacijo in vnosom v informacijski bolniSni¢ni sistem.

Sprejeli so tudi sklep, da se izobrazevanja izvedejo v elektronski obliki preko Smart arene v
letu 2022, kar pa je ze dosedanja praksa bolniSnice na podrocju izobrazevanja.

Clani komisije se zavedajo, da bo potrebno intenzivno delati na zagotavljanju vegje kakovosti
in dvigu varnostne kulture v bolnisnici in v ta namen zagotoviti ustrezna znanja in uporabo
orodij.

Kazalniki kakovosti zdravstvene nege

Iz porocila o kazalnikih kakovosti podrocja zdravstvene nege je razvidno, da so zaposleni v
Sluzbo za kakovost v letu 2021 posredovali 128 (leta 2020:183) obrazcev, kjer so zabelezili
varnostni odklon v bolni$nici.

Iz spodnje tabele je mogoce razbrati, da je bilo najve¢ psihicnega nasilja nad zaposlenimi, saj
je prijavljenih kar 38 primerov verbalnega nasilja, ki so ga bili delezni zaposleni s strani
pacientov, svojcev (leta 2020: 57 primerov).
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Varnostni odkloni v 2021

VN nad zaposlenim

pritozba (bolnika, svojca) nad...

neupostevanje navodil zdravstvenega...
odtujitev osebnih stvari bolnika
FN nad zaposlenim
odtujitev bolniSnicne lastnine
izpuljenje - ur. katetra
pobeg bolnika

vbod z ostrim predmetom (kirurski...

odtujitev osebnih stvari zaposlenega

Najve¢ varnostnih odklonov pri zaposlenih je bilo psihi¢ne narave (prestrasenost, stres...), kot
posledica verbalnega nasilja, sledijo manjSe posSkodbe (odrgnine, manjSi hematomi...) in
druge, ki so minile brez posledic.

Verbalno in fizicno nasilje nad zaposlenimi

@
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Skupno ND VN e===FN

V rubriki »drugo« je med drugim zaznati naslednje najpogostejSe varnostne odklone:

- ekstravazacija i.v. apliciranega kontrastnega sredstva; ekstravazacija KS v

- podkozje; poskodba IV kanal; zatekanje KS v podkozje; reakcija na kontrastno sredstvo —

- XENETIX 350 110ml po 7-8min; alergija na kontrastno sredstvo - XENETIX (koprivnica po
vratu pacientke),

- padec otroka iz nepripete lupinice,

- padec pacienta ob bolniski postelji; pacient na tleh; padec pacientke zaradi mokrih

- tal pred bolniSko sobo na hodniku; zdrs pacienta na tla,

- neodzivnost,

- neprimerna pisna komunikacija; neprimerna ustna komunikacija,

- po posegu na prstu je ostal Esmarch na bazi kazalca desne roke,

- odpadla preiskava, ker transport ni priSel po bolnika,

- poskus odtujitve bolnidni¢ne lastnine,
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- izdaja nezadostne koli¢ine perila v pralnici,

- odklenjena balkonska vrata pred pisarno,

- nepooblascen poskus vstopa v ambulanto PUC,

- poskus samomora,

- odvzem krvi napacni pacientki,

- izpad zobne kronice (pri zbujanju iz anestezije),

- poSkodovanec z nozem napadel medicinsko osebje znotraj reSevalnega vozila,
- reanimacija,

- okvara hladilnika za zdravila,

- neupostevanje odloka PCT,

- javna zalitev, poskus diskreditacije,

- izguba osebnih stvari pacienta- slusni aparat,

- krvavitev iz nosu pacientke (pred tem imela odvzem HAGT),

- pacient je ¢akal ve€ kot 6 ur po opravljeni preiskavi na hodniku pred D6 za prevoz,
- izginule epruvete.

V namen zmanjSanja ponovitev varnostnih odklonov so zaposleni le te preucili, sprejeli
korektivne ukrepe in o tem seznanili tudi ostale zdravstvene delavce in sodelavce.
Najpogosteje je bil opravljen razgovor v timu ali na sestankih na oddelkih v obliki pogovorov o
varnosti (POV).

POV so najveckrat zajemali varnostne odklone, ki so se nanasale na aplikacijo ter doziranje
zdravil, po tem na identifikacijo pacienta, okvaro aparatur in druge opreme, doziranje zdravil,
ogrozenost za RZP, v zvezi z dosegljivostjo zdravnika, moznost padca pacienta, ¢e je bil
pacient nemiren, agresiven, ali pa so bili agresivni svojci, v zvezi z navodili za
zaposlene/svojce, paciente, glede transporta pacientov, delovnih prostorov, pomanjkanja
kadra, bolniSnicnega perila.

Podrobnej$e ugotovitve je mogoce prebrati iz PoroCila o kazalnikih kakovosti podrocja ZN
2021.

9.8 Ugotovitve ob spremljanju kazalnikov kakovosti

V letu 2021 je potekalo spremljanje:
a) obveznih kazalnikov kakovosti (KK) v skladu s SD in sprejeto metodologijo, objavljeno
v Priroéniku o kazalnikih kakovosti,
b) kazalnikov kakovosti v internih organizacijskih predpisih in klini¢nih poteh.

V okviru letnih ciliev zavoda za leto 2021 so bili z namenom dviga kakovosti zdravstvenih
storitev izbrani 4 kazalniki kakovosti, pri katerih bi naj v letu 2021 dosegli izboljSanje vrednosti
KK v primerjavi z letom poprej:

KK 23 Ucinkovitost dela v operacijskem bloku,

KK 45 Cakanje na operacijo v bolnignici po zlomu kolka (65+),

omejitev Stevila padcev pacientov in

omejitev Stevilo novonastalih RZP.

e

Realizacija letnih ciljev oz. ugotovitve glede zastavljenih vrednosti izbranih KK so podane v
nadaljevanju porocila.

ad a) Spremljanje obveznih kazalnikov kakovosti MZ:

Poroc¢anje je potekalo v skladu z navodili MZ in ZZS na tri mesece oz. letno, prav tako smo jih
objavljali na spletnih straneh ter izvajali vnos podatkov v informacijski sistem projekta Kakovost
v zdravstvu Slovenije ZdravniSke zbornice Slovenije.

Spodnja tabela prikazuje gibanje vrednosti kazalnikov kakovosti MZ za obdobje 2016 — 2021
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KK 21 RZP Opis kazalnika | 2016 2017 2018 2019 2020 2021

skupno  Stevilo
1. kazalnik - skupno Stevilo vseh pamentovvz

RzZP*100 / $t.| 1,908 2,077 2,215 1,995 2,200 1,733
vseh RZP -

sprejetih

pacientov

Stevilo
2. kazaink - Stevilo | Pacientov. k¢ so
pacientov, ki so RZP| o pric ?,1'0'0 ‘; 0,601 0,691 0,830 0,636 0,669 0,598
pridobili v bolnignici oolinisnict ALY,

st. sprejetih

pacientov

Stevilo vseh

pacientov, pri
3. kazaink - Stevilo | <&M je RZP
pacientov, ki so imeli RZP ze | Prisotna 2e b |4 57 1,386 1,385 1,359 1,531 1,136
ob sprejemu v bolniSnico sprejemu v

bolnisnico *100 /

St sprejetih

pacientov
KK 22 CAKALNA DOBA
ZA RACUNALNISKO | Opis kazalnika | 2016 2017 2018 2019 2020 2021
TOMOGRAFIJO

delez

hospitaliziranih = | 4 795 4,03 3,524 1,471 1,477 2,380
Eakqlng doba za CT za Eggﬁﬂtoﬁe (F;)'?

ospitalizirane paciente . .

opravljen ve¢ kot

24 ur po njenem

narocilu
KK 23 UCINKOVITOST DELA V OP. BLOKU [2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 2020 2021
Operacijske dvorane z nacrtovanim operativhim programom (operacijske dvorane za izvajanje
ambulantnih kirur$kih posegov so izkljuéene
Stevilo operacijskih dvoran 9 9 9 9 9 9
z?rzhot;;ir)atlvm Cas operacijske dvorane (v 390 390 390 390 390 390
Stevilo dni obratovanja operacijskih dvoran 252 252 248 249 255 257
Skupna operativna kapaciteta (v minutah) 809.640 801.255 800.085 803.400 711.165 713.895
Skupni operativni €as (v minutah) 513.314 517.991,4 520.928,8 516.540 436.987 439.890
getg\)/llo operativnih posegov (redni obratovalni 9.720 9.636 0.472 0.074 7383 7038
?tevilo nacrtovanih operativnih posegov 9.242 9.119 8.977 8.500 6.923 6.602
Stevilo odpadlih  nacrtovanih  operativnih 474 512 560 533 373 344
posegov
Delez odpadlih nacrtovanih operacij 5,10% 5,60% 6,2% 6,3% 5,39% 5,21%
Stevilo urgentnih operacij 1.081 1.111 1.116 1044 727 436
Delez urgentnih operacij 10,00% 10,30% 10,5% 10,3% 8,96% 5,83%
IzkoriS€enost operacijske dvorane 63,40% 64,60% 65,1% 64,3% 61,45% 61,62%
Povpreéno trajanje operacije (v minutah) 52,81 53,76 55,00 56,93 59,19 62,50
KK 23 UCINKOVITOST DELA V OP. BLOKU [2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 2020 2021
Operacijske dvorane za izvajanje ambulantnih kirur$kih posegov (dnevna kirurgija)
Stevilo operacijskih dvoran 4 4 4 4 4
Pgnoperatwnl Cas operacijske dvorane (v 390 390 390 390 390 390
minutah)
Stevilo dni obratovanja operacijskih dvoran 252 252 248 249 255 257
Skupna operativna kapaciteta (v minutah) 288.600 277.290 305.370 306.345 256.425 250.770
Skupni operativni ¢as (v minutah) 173.713,8 | 188.074,8 204.546,4 212.034 145.970 146.711,2
S;i\)/”o operativnih posegov (redni obratovalni 7653 8.456 8.495 9152 7512 7 965
$tevilo nacrtovanih operativnih posegov 7.634 8.438 8.480 9.134 7.500 7.951
Stevilo odpadlih  naértovanih  operativnih 12 16 17 20 17 12
posegov
Delez odpadlih naértovanih operacij 0,20% 0,20% 0,20% 0,20% 0,23% 0,15%
Stevilo urgentnih operacij 27 25 25 12 12 14
Delez urgentnih operacij 0,40% 0,30% 0,30% 0,10% 0,16% 0,18%
IzkoriS€enost operacijske dvorane 60,20% 67,80% 67,0% 69,20% 56,93% 58,50%
Povprec€no trajanje operacije (v minutah) 22,7 22,24 24,08 23,17 19,43 18,42
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KK 45 CAKANJE NA
RSN oo ZLom | Opis kazalnika | 2016 2017 2018 2019 2020 2021
KOLKA
Delez pacientov
sprejetih v
Cakanje na operacijo v | bolni$nico zaradi
bolni$nici po zlomu kolka | zloma kolka,
(65+) operiranih 0,592 0,560 0,591 0,604 0,647 0,571
znotraj 48-ih ur
po sprejemu
BAANTSIoTKoy 2 | Opis kazalnika | 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kolorektalna operacija Odstotek 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Zamenjava kolka pacientov, ki so | 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
profilaktiéno
jemali antibiotik v
skladu s
smernicami;
Histerektomija izbrani elektivni | 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
kirurSki posegi,
ki so vklju€eni v
sledenje
kazalniku
R omeEnao s TVNA| opis kazalnika | 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Delez
pooperativnih
trombembolij na |0 0 0 0 0 0
100.000
posegov
K oA RBA KRVNIF | opis kazalnika | 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ao_rtofemo!'alm obvod - | Stevilo krvnih 1,23 1,20 0.8 0,57 0.50 1,00
unilateralni komponent,
uporabljenih na
Primarna unilateralna | enega pacienta
nadomestitev  kolenskega | med izvajanjem | 0,10 0,07 0,13 0,33 0,00 0,10
sklepa izbranih posegov
v bolni$nici
g';TRflal P;CI;SDKM%PI'IBE Z| Opis kazalnika | 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Stevilo poskodb
na 100
zaposlenih v | *1,323 1,335 1,3 0,76 0,885 0,623
predmetnem
obdobju
*Z 1. 2016 posodobitev zajemanja podatkov; pri izraCunu upoStevano samo Stevilo zdravstvenih delavcev in
sodelavcev (in ne vseh zaposlenih), v skladu z metodologijo
KK 67 PADCI PACIENTOV | Opis kazalnika | 2016 2017 2018 2019 2020 2021
vsi padci
1. kazalnik - Prevalenca | hospitaliziranih 1,193 1,555 1,809 1,736 1,818 1,598
vseh padcev v bolni$nici pacientov * 1000
/ BOD
vsi padci s
2. kazalnik - Incidenca | postelje
padcev s postelie v | hospitaliziranih 0,195 0,263 0,314 0,224 0,342 0,283
bolni$nici pacientov * 1000
/ BOD
vsi padci s
postelje
. . . hospitaliziranih
3. kazalnik - Padci pacientov paci%ntov s| 1,087 0,826 0,000 0,370 0,000 1,770
s poskodbami - L
poskodbami
100 / stevilo
vseh padcev
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KK 70 NENAMERNA

PUNKCIJA ALI | Opis kazalnika | 2016 2017 2018 2019 2020 2021
LACERACIJA

Stevilo

nenamernih

punkcij ali| g 472 0,486 0,390 1,189 0,700 0,836

laceracij
pacientov na
1000 sprejemov

KK 71 MRSA 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Stevilo vseh sprejemov v tem obdobju 37.783 34.728 35.666 38.547 28.616 31.843
Ali v vasi ustanovi redno odvzemate nadzorne

kuznine z namenom odkrivanja nosilcev | DA DA DA DA DA DA
MRSA?

Koliko bolnikom ste ob sprejemu v tem obdobju

h e 5.162 5.137 7.587 5.421 5.010 5.094
odvzeli nadzorne kuznine?
Stevilo vseh bolnikov, pri katerih je bila
ugotovliena MRSA v vasi ustanovi v tem|215 213 172 193 186 194
obdobju
Stevilo bolnikov z MRSA, ki so Ze imeli MRSA
ob sprejemu v bolniSnico (MRSA ob sprejemu 197 197 162 178 165 175

Ze znana ali smo nadzorne kuznine odvzeli v 48
urah po sprejemu)

Stevilo bolnikov z MRSA, ki so MRSA pridobili v
teku hospitalizacije v vasi ustanovi (bolnik ob
sprejemu ni bil znan, da ima MRSA in kuznine | 18 15 10 15 21 19
pozitivne z MRSA so bile odvzete kasneje kot
48 ur po sprejemu)

HIGIENA ROK Opis kazalnika 201 2017 2018 2019 2020 2021
Upostevanje higiene rok na | Odstotek priloznosti za | 84,7 o o o N o

enoti za intenzivno terapijo | higieno rok, prikaterih je | 0% 91,40% 90,1% 89,3% 93,2% *86,7%
UpoStevanje higiene rok v bilo dejanje tudi 78,2

Vspeh Ostalilh od dgelkih izvedeno 0o, | 83:20% 85,0% 82,0% *86,9% *84,5%

*Spremljanje higiene rok je zaradi epidemije COVID19 potekalo le v prvem polletju leta 2020 in 2021

Komentarji na spremljanje obveznih kazalnikov kakovosti v letu 2021

1. KK 21 Razjeda zaradi pritiska (RZP)
V letu 2021 je bilo na oddelkih obravnavanih 406 pacientov z razjedo zaradi pritiska, v letu
2020 pa 526 pacientov. V 140 primerih (leta 2020: 160) je razjeda nastala v bolniSnici.
Incidenca tega kazalnika je v primerjavi z letom 2020, ko je bila 0,669 nekoliko upadla na
0,598.

Pri 266 pacientih je bila razjeda prisotna ze ob sprejemu, kar je za 100 manj kot v letu 2020.
Kazalnik skupnega Stevila vseh RZP je bil v letu 2021 1,733, kar je za 0,466 manj kot v letu

prej.

V letu 2021 smo za namen prepreCevanja razjed zaradi pritiska nabavili vecje Stevilo
antidekubitusnih blazin. Zaradi epidemioloSkih razmer izobrazevanj nismo izvedli.
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2. KK 22 Cakalna doba na CT

Cakalna doba CT
2016 - 2021

2017 2018

Cakanje na CT preiskavo pri hospitaliziranih pacientih se je v letu 2021 nekoliko zvi$alo v
primerjavi s trendom padanja v prejSnjih letih. Dostopnost zaradi ukrepov ob epidemiji je bila
manjsa, zato je vrednost kazalnika visja.

3. KK 23 Udinkovitost dela v operacijskem bloku

Trend vrednosti KK 23 - UcCinkovitost dela v operacijskem
bloku - operacijske dvorane z nac¢rtovanim operativnim
programom za obdobje 2016 - 2021

65,10%

63,40%

61,62%

Kazalnik KK 23 je za podrocje operacijskih dvoran z naro€enim programom v letu 2021 ostal
skoraj v isti ravni kot v predhodnem letu. Glede na to, da je bila zastavljena ciljna vrednost
61,5 % za leto 2021, je cilj za 0,12 % presezen. Operativhe dejavnosti so bile tudi v letu 2021
zaradi neugodne epidemioloSke situacije spremenjene. Se vedno dajemo poudarek
analiziranju izkoriS€enosti operacijskih dvoran na vsakodnevni koordinaciji. Kot dober rezultat
dnevnega poroCanja in ustreznega ukrepanja se kaze izboljSanje samega nacrtovanja
operativnega programa. V letu 2021 je zmanjSan delez odpadlih nacrtovanih operativnih
posegov za 0,18 %, v primerjavi z letom prej in z vrednostjo 5,21 % je pod zastavljenim ciljem
do 6 %.
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Trend vrednosti KK 23 - Ucdinkovitost dela v operacijskem
bloku - operacijske dvorane za izvajanje ambulantnih
kirurSkih posegov za obdobje 2016 - 2021

67,80% 67,00% 69,20%

Zaradi neugodne epidemioloSke situacije je bil obseg operativne dejavnosti zmanjsan tudi pri
ambulantnih operacijskih posegih v okviru dnevne kirurgije. Ceprav je dosezena za 1,57 %
vi§ja vrednost kazalnika kot v letu prej, je $e vedno 3 % manj kot je bila zastavljena ciljna
vrednost za leto 2021. V ospredju je vpliv obsezne reorganizacije delovanja celotne bolniSnice
v COVID19 epidemiji.

4. KK 45 Cakanje na operacijo v bolninici po zlomu kolka (65+)

Cakanje na operacijo v bolni$nici po zlomu kolka
2016 - 2021

0,647

V letu 2021 se je KK 45 po treh letih naras€anja zniZal na 0,571 in imamo ponovno pozitiven
trend pri deleZu starej8ih pacientov, ki so po zlomu kolka operirani znotraj 48 ur, kar je sicer
priporoCen €as v strokovnih smernicah za tovrstne poskodbe. Rezultat je posledica izvajanja
teh operacij tudi v €asu neprekinjenega zdravstvenega varstva, kjer smo z organizacijskimi
ukrepi od samega sprejema v Urgentnem centru bolniSnice, do sodelovanja anesteziologije in
konziljarne sluzbe povecali delez operiranih v tem ¢asovnem okviru. Del tega rezultata je tudi
posledica vzpostavitve dela v urgentni operacijski dvorani in posledi¢no zmanj$anje Stevila
odpadlih operacij v Centralnem operacijskem bloku, kamor sodi tudi del teh poskodb, v kolikor
imajo pacienti pridruZzene ostale bolezni.
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5. KK 46 Profilakti€na uporaba antibiotikov
Tako na podroc¢ju abdominalnih, ortopedskih in ginekoloSkih operacij smo kot Ze leta doslej
zagotavljali 100 % antibioti¢no profilakso v skladu s sprejetimi strokovnimi smernicami.

Problematika, vezana na zajem podatkov iz bolniSni¢nega informacijskega sistema v namen
spremljanja kazalnika kakovosti (vsebina vpraSalnika za vnos podatkov ni skladna z
algoritmom za izraCun kazalnika po Priro¢niku o kazalnikih kakovosti, MZ, 2010, str. 146 -
posledi¢no so izraduni iz bolniSninega informacijskega sistema napacni) ostaja neresljiva,
kljub dejstvu, da je MZ o tem bilo seznanjeno ze v letu 2013.

6. KK 47 Pooperativha trombembolija:

Problematika spremljanja KK 47 Pooperativha trombembolija je tudi v letu 2021 Se vedno
prisotna, saj zajem podatkov iz bolniSni¢nega informacijskega sistema ocitno ne prikazuje
to€nih vrednosti. O omenjeni problematiki spremljanja smo v mesecu marcu 2017 z dopisom
seznanili MZ (v okviru odgovora na dopis §t. 164-6/2017/1 o spremljanju in objavljanju
kazalnikov kakovosti).

7. KK 63 Uporaba krvnih komponent

a) Komentar za poseg aorto — femoralni obvod:

V letu 2021 smo na Oddelku za zilno kirurgijo pri 5 bolnikih napravili enostranski, aorto-
femoralni bypass. Skupno je bilo v perioperativnem obdobju pri vseh bolnikih porabljenih 5
krvnih komponent. NatanénejSa analiza pokaZe, da sta nadomes$c€anje krvnih komponent
potrebovala le 2 pacienta, od tega so bile 4 enote porabljene pri enem pacientu. Na osnovi
tega lahko sklepamo, da gre sicer za poseg z visokim tveganjem z vecjo izgubo krvi med
samim posegom, a smo bili glede na izkazan kazalnik kakovosti uspesni, saj je bila vecina teh
(4/5) porabljena pri enem pacientu. Za natannejSe analize je vzorec bolnikov zal premajhen.

b) Komentar za poseg unilateralna nadomestitev kolenskega sklepa:

V letu 2020 in 2021 je bilo opravljenih priblizno 50 % manj tovrstnih operacij kot v letih 2017,
2018 in 2019 in je potrebno to upostevati pri interpretaciji kazalnikov. Zaradi izboljSanja
kirurSke tehnike, predoperativne anestezioloSke priprave in uporabe transheksami¢ne kisline
perioperativno zadnjih nekaj let opazamo znizevanje uporabljenih krvnih komponent pri teh
operacijah. Vendar je leto 2020 in 2021 zaznamovala epidemija, ki je vplivala na slabSo
predoperativho anestezioloSko pripravo, ki je nekateri pacienti niso bili delezni, pacienti so
prihajali na operacijo v slabSem stanju, z bolj napredovalimi spremembami, kar sta samo dva
izmed najbolj verjetnih vzrokov.

8. KK 65 PosSkodbe z ostrimi predmeti

V letu 2021 je bilo skupno prijavljenih 10 poskodb, od tega je bilo 9 vbodov z iglo in en primer
posdkodbe z ostrim predmetom. V vseh primerih je igla bila kontaminirana, posledice vbodov
so bile manj$e oz. jih ni bilo.

V letu 2022 Zelimo ponoviti izobrazevanje osebja in zmanjSati Stevilo poSkodb z ostrimi
predmeti pod deset.
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KK 65 - Poskodbe z ostrimi predmeti
2016 - 2021

1,300

9. KK 67 Padci pacientov

V letu 2021 je bilo zabelezenih 226 padcev, kar je 24 manj kot leta 2020. Incidenca padcev s
postelje se je v primerjavi z letom 2020, ko je bila 0,342, znizala na 0,283. Stevilo bolnigni¢no
oskrbnih dni v letu 2021 je bilo 141.436 kar je za 3.952 vec€ kot v letu 2020. Zabelezili smo 4
padce s poskodbami.

Ob sprejemu in spremembi stanja pri vseh pacientih naredimo oceno ogrozenosti za padec s
pomocjo Morse lestvice, ki jo vnesemo v informacijski sistem. Na podlagi ocene se nacrtujejo
aktivnosti za preprecCevanje na negovalnem nacrtu.

Zaradi epidemije COVID19 nismo izvedli izobrazevanj in analiz posameznih primerov padcev.

10. KK 70 Nenamerna punkcija ali laceracija bolnika:

V letu 2021 smo evidentirali 15 primerov nenamernih punkcij oz. laceracij, kar je za 3 ve€ kot
leta 2020. Vrednost kazalnika se je zviSala iz 0,700 na 0,836. Vseh sprejetih pacientov v
prou¢enem obdobju ob upostevanju izklju€itvenih kriterijev je bilo za 798 ve€ kot v letu 2020.
V nobenem od njih pa ni nastala vecja 8koda za zdravje pacienta. Tudi pri tem kazalniku
beleZimo teZave z zbiranjem podatkov, saj je potrebno vsak primer podrobno preveriti, kajti
sama informacijska podpora ni ustrezna.

Predvideno je bilo zmanjSanje Stevila pod 20 primerov in opozarjanje na teZave, tako pri
pridobivanju podatkov (informacijska podpora), kot na zaplete zaradi nenamerne punkcije ali
laceracije.

Cilj je bil dosezen, evidentiranih je bilo 15 primerov nenamernih punkcij oz. laceracij v letu
2021.
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KK 70 - Nenamerna punkecija ali laceracija
2016 - 2021

1,189

2017 2018

V okviru spremljanja obveznih kazalnikov kakovosti akamo $e navodila MZ za spremljanje
sledecih kazalnikov:

- KK 64 Bolnisni¢na poraba protimikrobnih zdravil,

- KK 66 Ocena stanja v bolniSnicah brez tobaka,

- KK 68 Varnostna kultura.

BolniSnica redno poroca o porabi protimikrobnih zdravil Nacionalni komisiji za smiselno porabo
antimikrobnih zdravil v Sloveniji.

ad b) Spremljanje lastnih kazalnikov kakovosti iz sprejetih organizacijskih predpisov /
kliniénih poti:

Izbrane lastne kazalnike kakovosti spremljamo od leta 2014 (po takratnem priporocilu in
ugotovitvah zunanijih presojevalcev DNV), in sicer smo jih opredelili v organizacijskih predpisih
oz. klini¢nih poteh po sistemu vodenja kakovosti. V poro€ilu nosilci spremljanja na podlagi
ugotovitev podajo ukrepe v hamen izboljSave ter cilje za prihodnje leto.

Posredovana porocila o spremljanju lastnih kazalnikov kakovosti letno objavljamo na intranetni
strani bolnidnice, predstavljajo pa tudi sestavni del Strokovnih poroc€il. Vsa posredovana
porocila so del Strokovnega porocila za leto 2021.

V spodnji tabeli je prikaz dokumentov in izbranih kazalnikov kakovosti, za katera smo v letu
2021 spremljali lastne kazalnike kakovosti. Poro€ila o spremljanju teh kazalnikov bodo
vklju€ena v Strokovno porocilo 2021.

Vrsta
doku . . .
Naziv dokumenta Izbran kazalnik kakovosti
ment
a
KP za lokalno tromboliticno zdravljenje PreZivetje uda (90 dni po posegu)
KP za operativni poseg vratnih arterij §tevilo dni hospitalizacije (povprecje)
KP za laparoskopsko holecistektomijo Cas hospitalizacije (v dnevih)
KP Prvih 48 ur zdravijenja opeklin Opekline brez okuzbe (Stevilo
pacientov s prisotno okuzbo)
KP Perkutana traheotomija Deleg OKUZt.)
Delez krvavitev
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Vrsta
doku
ment

Naziv dokumenta

Izbran kazalnik kakovosti

KP

Delez pnevmotoraksov

KP za fotodinamicno terapijo

Delez potrebnih prekinitev izvajanja
FDT zaradi bole€ine

KP Operacija katarakte

Krvavitev v oko (Stevilo pacientov s
prisotno krvavitvijo v oko med in po
posegu)

KP Pacienta pri operaciji $Citnice

Gibljivost glasilk:

- zaradi za¢asne ohromitve povratnega
Zivca

- zaradi trajne ohromitve povratnega
Zivca

KP Obravnava pacienta za trajno
elektrostimulacijo srca

30-dnevno prezivetje:

- premik elektrode in predrtje srca

(do 30 dni)

- premik elektrode in predrtje srca

(nad 30 dni)

- izboljSanje sploSnega stanja ob prvi
kontroli (subjektivni pacientov ob&utek)

Proces izvajanja ambulantne medicinske
rehabilitacije

Povprecna stopnja zaznavanja
boleCine (odstotek izboljSave)

Proces izvajanja bolnidni¢ne medicinske
rehabilitacije

Vertikalizacija - povprecno Stevilo dni:
- Travmatolo&ki odd.

- Odd. za ortopedijo in Sportne
poskodbe

oP

Obvladovanje procesa patoloske in
citoloSke dejavnosti

Delez neskladnih vzorcev in napotnic
DeleZ nekakovostno izdelanih
preparatov

Cas od sprejema vzorca do izdaje
izvida

Stevilo popravkov izvidov

Stevilo zavrnjenih napotnic

Pritozbe narocnikov in svojcev
Napake/incidenti v procesu patoloSke
in citoloSke dejavnosti

Cas zakljucevanja obdukcij

Obvladovanje procesa nuklearno
medicinske diagnostike

Ustreznost kakovosti pripravljenih
radiofarmakov

Ustreznost kakovosti gama kamer,
radionuklidnih kalibratorjev doz

Obvladovanje procesa zdravljenja z
radioaktivnimi snovmi

Uspesnost zdravljenja z radioaktivnim
jodom

Obvladovanije procesa specialistiCne
ambulantne obravnave bolnikov z
boleznimi S¢itnice

Cakalna doba na pregled

Proces oskrbe z zdravili in medicinskimi
pripomocKi

Stevilo reklamacij oddelkov

Obvladovanje procesa sterilizacije

Delez neskladnih med. pripomockov
ob sprejemu v centralno sterilizacijo
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9.9 Izvedba internih strokovnih nadzorov in glavne ugotovitve le-teh

V letu 2021 smo izvedli §&tiri izredne interne strokovne nadzore, ki so jih izvedle
multidisciplinarne komisije sestavljena iz treh oz. Stirih ¢lanov.

V enem primeru je bila medijsko izpostavljena zdravstvena oskrba otroka, kjer so starsi ocitali
nestrokovnost osebju bolniSnice zaradi ¢akanja izvida brisa na SARS-CoV-2. Komisija je
ugotovila, da pri zdravljenju otroka ni priSlo do strokovne napake, vodstvo bolni$nice pa se je
javno opraviCilo svojcem za ¢akanje na rezultat izvida v neprimernem prostoru.

Pri ostalih internih izrednih nadzorih pa je komisija obravnavala:

- neskladje pri zalogi narkotikov, kjer zaposleni na oddelku niso v celoti upostevali
internih navodil. Komisija je za pooblas€ene osebe za ravnanje z narkotiki na Oddelku
za zilno kirurgijo svetovala obvezno izobraZevanje za upravljanje z narkotiki na oddelku
in zbiranje ostankov odpadlih zdravil.

- Neskladje pri kirurSki oskrbi pacienta v ambulantni obravnavi, kjer ni bil po oskrbi
odstranjen lokalni gumijasti trak s prsta na roki. Pacientka je bila naslednji dan sprejeta
v bolniSnico, zdravljenje pa Se traja.

- Primer pacienta, ki je bil sprejet v bolniSnico tako zaradi osnovnega obolenja kot
kasnejSe okuzbe s SARS-CoV-2, katere izvora ni bilo mogo¢e dokazati. Pacient je bil
med zdravljenjem odpudcen, ker pa se je zdravstveno stanje poslabsalo je bil ponovno
sprejet v bolnisnico, kjer je tudi umrl. Vzroka smrti ni bilo mogoc€e natanéno opredeliti.

V mesecu maju in juniju je bilo opravljenih tudi 21 rednih strokovnih nadzorov. Strokovni
nadzori so bili opravljeni v Urgentnem centru, na Oddelku za sploSno in abdominalno kirurgijo,
Ginekolosko porodniskem oddelku, O¢esnem oddelku, Oddelku za maksilofacialno in oralno
kirurgijo, Oddelku za ortopedijo in Sportne poSkodbe, Oddelku za anesteziologijo, intenzivno
medicino operativnih strok in terapijo bolecin, Oddelku za plasti¢no in rekonstruktivno kirurgijo
ter kirurgijo roke, Oddelku za zilno kirurgijo, Oddelku za otorinolaringologijo in cervikofacialno
kirurgijo, UroloSkem oddelku, na NevroloSkem oddelku, KardioloSkem oddelku, Otroskem
oddelku, na Oddelku za angiologijo, endokrinologijo in revmatologijo, Oddelku za infekcijske
bolezni in vro€inska stanja, Oddelku za bolezni ledvic in dializo, Dermatoveneroloskem
oddelku, Oddelku za bolezni prebavil, Oddelku za hematologijo in onkologijo ter na Oddelku
za intenzivno interno medicino.

Podrocje zdravstvene nege

Rednih strokovnih nadzorov v letu 2021 nismo izvajali. Koordinatorki sta opravili 45 negovalnih
vizit na oddelkih s hospitaliziranimi pacienti od katerih je bilo skladnih 80%. Na splosno smo
ugotovili precej neskladnosti pri uporabi oblizev za fiksacijo intravenske kanile, pomanikljivosti
pri spremljanju ocene ogrozenosti za oceno nevarnosti za nastanek padca in razjede zaradi
pritiska. Kontrolo opravljenega dela izvajajo tudi glavne medicinske sestre bolniSniCnih
oddelkov, skupno so opravile 387 od 400 nacrtovanih negovalnih vizit.

9.10 Razvoj in uporaba KP

V letu 2021 je bila predvidena priprava novih ali posodobitev najmanj 4 klini¢nih poti, ki pa ni
bila v celoti realizirana, saj so dokumenti ostali v fazi predlogov.

V mesecu decembru smo se seznanili z novo reSitvijo ponudnika nasega bolnisni¢nega
informacijskega sistema za spremljanje klini¢nih poti.
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9.11 Razvoj in uporaba kontrolnikov, opomnikov in drugih protokolov, namenjenih
povecanju kakovosti storitve uporabnikom ali varnosti pacientov

V bolnidnici se zavedamo, da delovanje vseh sluzb poteka laZje, €e ljudje v naprej vedo, kaj
lahko pri¢akujejo in kako morajo ukrepati, zato smo kljub neugodni epidemioloski situaciji, tudi
v letu 2021 nadaljevali s posodabljanjem navodil za zaposlene.

V namen lazje komunikacije je Komisija za kakovost in varnost pacientov sprejela sklep, da je
potrebno na vsakem medicinskem oddelku dolog€iti odgovorno osebo za podrocje kakovosti in
varnosti pacientov in njenega namestnika.

Vecina predstojnikov(dve tretjini)se je odloCila, da ne bodo dolodili odgovornih oseb za
kakovost in varnost na svojem oddelku in bodo kot predstojniki oddelka sami sodelovali pri
aktivnostih na tem podro€ju, v 15. primerih pa so opolnomog€ili svoje sodelavce.

Pri posodobitvi multidisciplinarnih dokumentov, kot je priprava Nacrta pripravljenosti SploSne
bolniSnice Celje na epidemijo/pandemijo nalezljive bolezni v Sloveniji(SPL P 004) se je
pokazalo, kako pomembno je, da k sodelovanju povabimo strokovnjake iz razli¢nih podrogij,
saj le na ta nacin lahko dosezemo namen in cilj zapisov, ki omogoc&ajo ustrezno ukrepanje.

V letu 2021 je bila zaradi novih spoznanj sprejeta tretja verzija Nacrta pripravljenosti Splosne
bolnisnice Celje na epidemijo/pandemijo nalezljive bolezni v Sloveniji (SPL P 004), sprejet je
bil tudi Nacrt dejavnosti SploSne bolniSnice Celje ob izrednih dogodkih (SPL P 005), z
namenom, da se opredelijo tudi ostale aktivnosti v primeru naravnih in tehnoloSkih nesrec, ter
nesrec, Ki jih povzroci Clovek.

Na podrocju internih aktov so bili sprejeti nasledniji pravilniki:

1) SKP PR 006 Pravilnik o organiziranosti in organizaciji dela v SploSni bolniSnici Celje
(Sesta verzija),

2) SKP PR 007 Pravilnik o izvajanju mentorstva za pripravnike, sekundarije, specialiste
in delavce na usposabljanju v Splosni bolnisnici Celje (tretja verzija),

3) SKP PR 009 Pravilnik o ravnanju z darili (druga verzija),

4) SKP PR 011 Pravilnik o zaS¢iti prijaviteljev koruptivnih, neeti€nih in nezakonitih ravnan;
ter krSitev omejitev prejemanja daril (druga verzija),

5) SKP PR 014 Pravilnik o zavarovanju osebnih in drugih podatkov (Sesta verzija),

6) SKP PR 024 Pravilnik o prepovedi kajenja v Splosni bolnisnici Celje (prva verzija),

7) SKP PR 030 Pravilnik o informacijski varnosti v Splosni bolnisnici Celje (prva verzija),

8) SKP PO 005 Poslovnik o delu strokovnega sveta (prva verzija).

V nadaljevanju navajamo Se dokumente ostalih strokovnih podrodij, ki so bili posodobljeni in
sicer:
1. LAB OP 001 Obvladovanije procesa laboratorijske dejavnosti (tretja verzija),
2. OPE OP 001 Dejavnost preskrbe s Cloveskimi tkivi in celicami namenjenimi za
zdravljenje (Cetrta verzija),
OPE OP 001 NDO1 Odvzem popkovne krvi in popkovnice (peta verzija),
OPE SOP 004 Multiorganski odvzem (peta verzija),
PAT SOP 001 Ravnanje s patoloskimi odpadki (tretja verzija),
PAT SOP 002 Sprejem, obdelava in arhiviranje vzorcev v histoloSkem laboratoriju
(tretja verzija),
PAT SOP 003 Sprejem, obdelava in arhiviranje vzorcev v citoloSkem laboratoriju (tretja
verzija),
8. PAT OP 001 ND26 lzdaja patohistoloSkih izvidov ter sporoCanje rezultatov izvidov
(tretja verzija),
9. PAT OP 001 ND33 Uvajanje novo zaposlenih na Oddelku za patologijo in citologijo,
10. SMP ON 012 Prehranska obravnava pacienta (tretja verzija),

o0k w
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11. SMP ON 012 NDO1 Priro¢nik diet v Splosni bolniSnici Celje (tretja verzija),

12. SMP OP 001 OBO04 Kirurski varnostni kontrolni seznam za operacijski poseg (druga
verzija),

13. GIN KP 003 OBO01 Poterminski pregled nosecnice — sprejemno triazni list (prva verzija),

14. SMP OP 004 Obvladovanije procesa sterilizacije (tretja verzija),

15. SMP SOP 001 Sterilizacija s paro (tretja verzija),

16. SMP SOP 002 Sterilizacija s plazmo (tretja verzija),

17. SMP SOP 003 Priprava inStrumentov in medicinskih pripomoc¢kov za ponovno uporabo
(tretja verzija),

18. SPV OP 008 OB04 Najava obiska (druga verzija),

19. SPV OP 008 OBO08 Izjava o izpolnjevanju pogojev PCT(za poslovne partnerje),

20. SPL P 003 Poslovno eti¢ni kodeks (druga verzija),

21. SPL P 002 NDO1 Navodilo za varno delo na domu (prva verzija),

22. SPL P 002 NDO2 Ravnanje v primeru nezgode pri delu (prva verzija).

Dobra praksa posodobitve dokumentov se je nadaljevala tudi pri ostalih dokumentih, ki so $e
v fazi sprejema.

Zeleli bi, da bi bilo posodobljenih ve¢ dokumentov, zato smo v letu 2021 poleg opominjanja
skrbnikov procesov/dokumentov pri notranjih presojah in poSiljanja dopisov uvedli Se
ra¢unalnisko podprto obdobno opominjanje skrbnikov dokumentov.

Priprava dokumentov zahteva usklajevanje na mnogih podrogjih, tako medicinskem,
poslovnem in tehnicnem delu, kar od pripravljavca zahteva, da se poglobi v proces, ki ga
zapisuje.

Proces obvladovanja dokumentacije bi bilo mogocCe optimizirati z uvedbo elektronskega
vodenja dokumentov, ki bi omogodil prihnranek ¢asa tako pripravljavcem, potrjevalcem kot
podpisnikom. Dodana vrednost aplikacije bi bila standardizirana priprava dokumentov,
posledi¢no bi bilo manj neskladij tako pri notranjih kot zunanjih presojah in inSpekcijskih
pregledih.

9.12 Aktivnosti namenjene obvladovanju bolniSniénih okuzb in smotrne rabe
protimikrobnih zdravil

V Sluzbi za prepre€evanje in obvladovanje bolnisni¢nih okuzb so zaposlene tri osebe in sicer:
zdravnik za obvladovanje bolnidni¢nih okuzb v okviru pove€anega obsega dela, ki je tudi vodja
sluzbe in dve medicinski sestri za obvladovanje bolniSni¢nih okuzb za polni delovni Cas.

V nadaljevanju so opisane aktivnosti delovanja Sluzbe za prepreCevanje in obvladovanje
okuzb (SPOBO) v letu 2021.

9.12.1 Higienski in zdravstveno - tehni¢ni pregledi oddelkov

V letu 2021 smo opravili 82 rednih pregledov bolnisni¢nih oddelkov (za vsak pregled je bil
napisan zapisnik s predlaganimi ukrepi za izboljSanje stanja oz. ustni dogovor z GMS oddelka
za odpravo pomanjkljivosti), ki so potekali po vnaprej doloéenem nacrtu pregledov (glede na
zahtevnost oddelka), kar je 9 pregledov manj od leta 2020. Zastavljenega letnega plana nismo
mogli realizirati, saj so se nekateri oddelki zdruzevali ali preselili, nekateri pa na novo formirali.

Prednost pri obiskih so imeli oddelki ob vdorih COVID19 in ob vzpostavljene ti. sive cone.
Nudili smo jim podporo pri uporabi osebne varovalne opreme, pri names&anju pacientov in pri
ostalih ukrepih za prepre€evanje Sirjenja okuzb.
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9.12.2 Nadzor nad kvaliteto dela ISS Servisystema in mikrobioloski nadzor u¢inkovitosti
CiSéenja

Izvajali smo nadzore v okviru higienskih in zdravstveno - tehni¢nih pregledov oddelkov
ali ciljano glede na epidemiolo$ko stanje.

V letu 2021 smo opravili mikrobioloSko kontrolo CiS€¢enja z odvzemom brisov na
snaznost. Skupaj smo odvzeli 70 brisov na snaznost (junij, december), pri Cemer je
bilo 6 brisov

zaradi izolacije Aspergillus fumigatus, Enterobacter cloacae, Staphylococcus aureus,
Streptococcus gordonii in Enterococcus faecium (2-krat).

Kontrolo Cis¢enja smo izvajali tudi s pomocjo markerjev. Markirali smo 868 povrsin —
skupno je bilo neocis€enih 38,6 % povrsin. O rezultatih smo sproti obvesSc&ali vodjo
Cistilnega servisa in vodstvo bolniSnice ter preverjali izvedbo korektivnih ukrepov.
Januarja smo opravili kontrolno vzoréenije petih pripravijenih krp za Ci€enje, ena je bila
mikrobioloSko oporeéna zaradi prisotnosti Pseudomonas aeruginosa. Vodja Cistilnega
servisa izvaja dnevno kontrolo priprave krp, izlo€anje izrabljenih krp, ter mesec¢no
kontrolo v sodelovanju s podjetjem, ki jim dobavlja Cistila/razkuzila.

9.12.3 EpidemioloSka kontrola stanja prostorov in opreme

Kontrola priprave vode

priprava vode s pomocjo reverzne osmoze v kleti pod glavno avlo - odvzeli smo 33
vzorcev (9 neustreznih, kontrolni vzorci ustrezni), skupaj s pooblas€enim izvajalcem in
SIPV se je poleg redne, izvajala tudi temeljita dezinfekcijska sistema;

Hemodializa - odvzeli smo 16 vzorcev dializatov in vode iz RO — vsi so bili ustrezni;
nadzor higienskega vzdrzevanja endoskopov - odvzeli smo 16 izpirkov endoskopov
(Oddelek za bolezni prebavil, Oddelek za sploSno in abdominalno kirurgijo in ORL
oddelek) in 2 vzorca zadnje vode za izpiranje iz aparata za termodezinfekcijo ETD,
Oc¢esni oddelek — po adaptaciji operacijskih sob smo odvzeli 4 brise na snaznost, ki so
ustrezali,

Oddelek za nuklearno medicino — mese¢no smo vzorcili obe komori s kontroliranim
odvodom zraka; izvidov ne vrednotimo, temve€ na njihovo zahtevo izvedemo
vzorcenje

Centralni operacijski blok — skupaj smo odvzeli 32 vzorcev zraka. Vzorci v oktobrskem
vzor&enju so bili delno neustrezni (6 vzorcev) zaradi izolacije plesni in prekora¢enega
skupnega Stevila bakterij. 1zvedli smo temeljita ¢iS€¢enja operacijskih sob in dodatno
razkuzevanje z UVC in aerosolizacijo. Ponovljeno vzor€enje je bilo ustrezno. Odvzeli
smo tudi 4 brise zamrzovalnikov, ki so ustrezali, in 7 brisov rok operacijske ekipe, vsi
brisi so bili ustrezni. 4x smo vzorcili tudi mlin za mletje kosti, vsi vzorci so bili ustrezni.

9.12.4 Nadzor nad gibanjem veékratno odpornih mikroorganizmov (VOM)

V bolniSnici spremljamo podatke o gibanju VOM tako, da pacientom z dejavniki tveganja
odvzamemo nadzorne kuznine v skladu z navodili bolniSnice. Oddelke dnevno obves&amo o
novih primerih pacientov z VOM (pisno in ustno). Ukrepamo v skladu z epidemiolo$ko situacijo.

9.12.5 Nadzor nad delom Sluzbe za prehrano

Sodelovali smo v HACCP timu in opravljali redne sanitarno - tehni¢ne in higienske preglede
prostorov Sluzbe za prehrano (podrobnosti so pojasnjene v zapisnikih) ter ob¢asna vzorcenja

zivil.

Sodelovali smo pri nadzoru stanja s strani NLZOH.
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9.12.6 Aktivhosti na podroc¢ju obvladovanja bolniSni¢énih okuzb

v sklopu higienskih pregledov in ob pripravi poroCil smo spremljali izvajanje navodil za
odkrivanje nosilcev veckratno odpornih bakterij na bolniSni¢nih oddelkih;

dnevno smo sodelovali z Oddelkom za medicinsko mikrobiologijo Celje zaradi spremljanja
Stevila veckratno odpornih mikroorganizmov;

pripravili smo letno porogilo za 2020 in polletno za 2021;

izvajali smo nadzor nad odpadki v bolniSnici in predlagali ukrepe za izboljSanje stanja;

za MZ smo pripravili kazalnik kakovosti za MRSA in skladnost higiene rok (merjeno v
mesecu maju, natanéno porocilo o rezultatih je bilo poslano strokovnemu direktorju in
predstavljeno na kolegiju GMS); delez odvzema nadzornih kuznin, delez prenosov ESBL,
VRE, CRADb, CRPs in CRE;

urejali smo intranetno stran SPOBO;

za zaposlene na otroSkem oddelku in neonatalni pediatriji, ki delajo tudi v mle¢nih kuhinjah,
smo organizirali letne zdravstvene (Zivilske) preglede;

po potrebi smo organizirali dezinsekcijo in deratizacijo v sodelovanju z NLZOH,;

skrbeli smo za reden izbris kriticnih podatkov pri pacientih, ki so bili spontano
dekolonizirani;

pripravljali smo prispevke za e-Novi¢nik in Monitor;

za zdravstveno inSpekcijo smo pripravili podatke o cepljenih zaposlenih;

izvedli smo merjenje skladnosti higiene rok za prvo polletje;

posodobili smo nekaj dokumentov SPOBO;

sodelovali smo pri pripravi javnega naroCila za CciS€enja prostorov bolniSnice
(posodabljanje kvadratur), razkuzila in detergente, zabojnikov za ostre predmete;
odgovarjali smo na vprasanja novinarjev v zvezi z ceplienjem zaposlenih;

sodelovali smo pri pregledu nac¢rtov za dnevno bolniSnico.

9.12.7 Pitha voda

Skladno z letnim naértom smo nadzorovali mikrobioloSko kvaliteto pitne vode, tocilnikov —
pitnikov vode in vzorg€ili vodo na prisotnost legionele.
Na podlagi rezultatov smo izvajali korektivne ukrepe in kontrolna vzorcenja.

9.12.8 COVID19

sodelovali smo pri obvladovanju epidemije in posodabljali pisna navodila za ukrepe v
primeru suma ali okuzbe s SARS-CoV-2 (posredovana tudi vsem zaposlenim na e-
naslove);

sodelovali smo pri prostorskih preureditvah za potrebe izolacije pacientov s sumom na
COVID19 in vzpostavitvi enotne tocke testiranja na UCC;

opravljali smo usposabljanja za zaposlene;

opravljali smo dodatna razkuzevanja prostorov z UVC svetikami in aparati za
aerosolizacijo po odpustih COVID19 pozitivnih pacientov in ob zapiranju COVID19
oddelkov;

preverjali smo upostevanje navodil v praksi;

izvedli smo cepljenje zaposlenih proti COVID19, in sicer smo v SPOBO cepili 24 dni, nato
se je cepljenje premaknilo v prostore odvzema krvi. Na dolo¢ene dneve smo pri cepljenju
Se pomagali;

izvedli smo cepljenje proti gripi v treh terminih, cepilo se je 349 zaposlenih.

9.12.9 lzvajanje izobrazevanja zaposlenih in lastna izobrazevanja

Aktivno izobrazevanje:

Pogledi klinicnih mentorjev na mentorski proces in izvedena raziskava v SB Celje (junij
2021, Hrastnik),
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- Pridobitev specialnih znanj na podrocju mentoriranja Studentov ZN (april 2021, Hrastnik),
- Obvladovanje COVID19 v zdravstvenih ustanovah (september 2021, ZZS, Seli¢ Kurincic).

Pasivna izobrazevanja:

- 10. Likarjev simpozij (junij 2021, Cisco Webex platforma, Institut za mikrobiologijo MF
Ljubljana) — Petrovec Kosc&ak;

- Cepiva za COVID19 zoom dogodek, (januar 2021, ZdravniSka zbornica Slovenije) — Hrastnik,
Petrovec Kosc¢ak.

9. 12. 10 Realizacija_letnih ciljev

VREDNOST - o
VRSTA KK DELEZ PRENOSA V % SKLADNOST V %
SKLADNOST HIGIENE ROK
INTENZIVNE ENOTE (nacionalni 89,6 (samo 1. polletje)
KK)
SKLADNOST HIGIENE ROK 84,5 (samo 1. polletie)
OSTALI ODDELKI (nacionalni KK) ’ '
DELEZ ODVZETIH NADZORNIH
KUZNIN OD VSEH SPREJETIH 13,4 %

PACIENTOV (PRIPOROCILO MZ)
DELEZ PRENOSA MRSA

(nacionalni KK) 103
DELEZ PRENOSA ESBL+ (lastni 70
KK) :

DELEZ PRENOSA CRAD (lastni KK) 10,5
DELEZ PRENOSA CRE (lastni KK) 46,9
DELEZ PRENOSA CRPs (lastni KK) 58,1
DELEZ PRENOSA VRE (lastni KK) 66,7

9.13 Razvoj in izvajanje internega sistema upravljanja z varnostnimi odkloni in tveganiji
za varnost pacientov

Na podrocju informacijske varnosti smo bistveno okrepili aktivnosti za obvladovanje in
zmanjSevanje tveganj, ki so jim izpostavljene informacije, s katerimi SBC upravlja. V sklopu
tega smo pripravili Pravilnik o informacijski varnosti v SBC, ki je stopil v veljavo 18. 10. 2021
in dolo€a pravila glede informacijske varnosti pri uporabi in upravljanju z informacijskim
premozenjem in informacijskimi sistemi v SBC. Pripravijen je v skladu z zahtevami GDPR,
ZVOP-1 in Zakona o informacijski varnosti, temelji pa na standardih ISO/IEC 27001 in ISO/IEC
27005. V njem je definiran sistem upravljanja informacijske varnosti z razdelanimi viogami in
odgovornostmi vseh deleznikov in predpisana temeljna nadzorstva za zagotavljanje
informacijske varnosti z navodili za ravnanje zaposlenih. Pravilnik za izvajanje nalog s podrocja
informacijske varnosti zadolzuje vodjo informacijske varnosti, skrbnike in upravljavca
informacijskih sistemov ter vse zaposlene v SBC. Skladno z zahtevami prej omenjene
zakonodaje in standardov, je v pravilniku Se posebej natanno opredeljeno podrocje
ocenjevanja in obvladovanja tveganj informacijske varnosti ter odzivanje na incidente.

Zaradi kompleksnosti podrocja bosta uveljavitev vseh postopkov upraviljanja informacijske
varnosti po zahtevah pravilnika in uvedba predpisanih temeljnih nadzorstev za zagotavljanje
informacijske varnosti predstavljala zahteven proces, sestavljen iz ve¢ med sabo odvisnih faz,
zato pravilnik dolo¢a 18 mesecno prehodno obdobje. V okviru tega procesa je direktorica SB
Celje novembra 2021 ze imenovala vodjo informacijske varnosti, ki je med drugim zadolzen
za preverjanje skladnosti delovanja SBC s pravilnikom in operativnimi navodili, upravljanje
ukrepov in postopkov varovanja informacij v informacijskih sistemih SBC in nadzor nad njimi
ter izvedbo ocenitve tveganj informacijske varnosti SBC in usklajevanje obvladovanja teh
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tveganj. Hkrati so se tudi ze priCele izvajati aktivnosti prepoznave in popisa informacijskega
premozenja in informacijskih sistemov v SBC ter priprava programov ozaves$c€anja in
usposabljanja zaposlenih s podro¢ja informacijske varnosti. Pri tem smo za zagotovitev
ucinkovitega obveS¢anja vseh zaposlenih na intranetu vzpostavili novo stran z aktualnimi
informacijami, navodili in multimedijskimi izobrazevalnimi gradivi s podro¢ja informacijske
varnosti, zaposlene pa o tem ozaved¢amo tudi preko internih tiskanih publikacij.

V skladu z zahtevami Zakona o pacientovih pravicah in akreditacijskega standarda spremljamo
podatke o vodeniju prisilnih varovalnih ukrepov (PVU).

V letu 2021 je bil PVU uveden pri 443 pacientih, trajal je povpre¢no 5,3 dni. Zaradi uvedbe
PVU pri pacientih in zaposlenih ni nastala nobena poskodba. Vsi oddelki, ki bi morali poro¢ati,
podatkov niso posredovali.

9.14 Presoja zadovoljstva zaposlenih

Varstvo pri delu

V letu 2021 smo se na podroCju varnosti in zdravja zaposlenih ukvarjali s podro¢jem
usposabljanja za varno in zdravo delo na delovhem mestu. Vsebine smo pripravili v e-ucilnici
in priCeli z usposabljanjem vseh novo zaposlenih s pomocjo izvajalca e-izobrazevanja Smart
Arena.

Zunaniji izvajalec je izvajal redne periodi¢ne preglede delovne opreme.

Pri izgradnji nadomestne novogradnje ter pri energetski sanaciji centralnega bolniSni¢nega
objekta smo sodelovali pri zagotavljanju varnega dela na gradbiscih.

Marca 2021 je Zavod za varstvo pri delu izvedel meritve delovnega okolja-hlapi kemikalij, v
mesecu septembru pa so bile v Histolo8kem laboratoriju Il izvedene e meritve prezraevanja.
Ugotovitve merjenj so pokazale, da koli€ine pretoka zraka ustrezajo zahtevanim vrednostim.

PREVENTIVNI ZDRAVSTVENI PREGLEDI DELAVCEV

V letu 2021 je zdravstvene preglede opravilo 711 zaposlenih, ki so bili napoteni na naslednje
vrste pregledov:

- pregled pred prvo zaposlitvijo: 138 zaposlenih,

- obdobni pregled: 484 zaposlenih,

- kontrolni pregled: 89 zaposlenih.

Izvajalec medicine dela je za vsako skupino nad 30 pregledanih delavcev dolZan izdelati
porocCilo o opravljenih zdravstvenih pregledih delavcev, kot to dolo€a 16. ¢len Pravilnika o
preventivnih zdravstvenih pregledih delavcev (Uradni list RS, t. 87/02, 29/03 — popr., 124/06
in 43/11 — ZVZD-1).

Od izvajalca medicine dela smo za leto 2021 prejeli 5 porocil o opravljenih zdravstvenih
pregledih delavcev za posamezno organizacijsko enoto in sicer za preglede delavcev iz
organizacijskih enot: Sektorja za investicije, preskrbo in vzdrzevanje, Sluzbe zdravstvene
administracije, Oddelka za medicinsko rehabilitacijo, GinekoloSko porodniSkega oddelka in
Sluzbe za prehrano.

Iz poro€il je razvidno, da ima najmanj polovica pregledanih delavcev lazje okvare zdravja, nad
30 % pregledanih pa je imelo srednje okvare zdravja.
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Ugotovitve zdravstvenih pregledov zaposlenih kazZejo najpogostejSa bolezenska stanja:
bolezni odi, ginekoloSka obolenja, endokrinoloSske bolezni (debelost, poveane vrednosti
mascob v krvi, zviSan krvni pritisk) in kostno misi¢ne bolezni.

Izvajalec medicine dela je v porocilu predlagal tudi ukrepe, kot so: ergonomska analiza
delovnih mest in izvedba ukrepov, ki bodo izhajali iz le-te, naCrtovanje ukrepov, ki bodo
zajemali podro€ja zdravega Zivljenjskega sloga, kot so delavnice ne temo zdravih prehranskih
navad, redna telesna aktivnost, delavnice o prenehanju kajenja in akcije merjenja krvnega
tlaka.

POSKODBE PRI DELU

V letu 2021 je bilo v zavodu prijavljenih 27 primerov poSkodb pri delu (I. 2017: 20, I. 2018: 21,
[. 2019: 26). Vse poskodbe, nastale v letu 2021, so bile prepoznane kot lazje. Prevladujejo
poskodbe spodnjih okondin zaradi zdrsa, spotika (zvin, nateg sko¢nega gleznja), pogoste so
poskodbe vbodov z koni€astim predmetom (igle, skalpeli, steklovina) ter opekline z vro€imi
predmeti (termi¢na priprava hrane).

Absentizem zaradi poSkodb pri delu

LETO 2018 | 2019 2020 2021
Stevilo

pogkodb 21 26 22 27
Stevilo

izgubljenih 656 914 38.594 | 367
dni

Stevilo

izgubljenih 5252 | 7.312 | 4.824 2.936
ur

COVID19 / / 531 36

Bolninica kot delodajalec prijavlja nezgode, zaradi katere je delavec odsoten ve€ kot tri dni
(postopki potekajo v skladu z regulativo). Prijav kolektivnih nezgod, nevarnih pojavov,
ugotovljenih poklicnih bolezni in smrtnih primerov ni bilo.

V letu 2021 smo zaradi epidemije z novim koronavirusom SARS-CoV-2 obravnavali tudi 36
delavcev, za katere lahko z veliko gotovostjo trdimo, da so se okuzili na delovnem mestu.

ZAGOTAVLJANJE VARSTVA PRED POZAROM

V letu 2021 se je izvedla sanacija vseh treh stopniS¢ v Osrednjem bolniSkem objektu (bivsa
rumena stavba) z namenom izboljanja evakuacije v primeru pozara. V sklopu sanacije so se
zamenjala vsa vhodna vrata s pozarnimi. Na strani oddelkov so se pri vratih stopniS¢a
namestile tipke za izhod v sili, ki so vezane na poZarno centralo. V vseh treh stopniscih se je
izvedel sistem naravnega odvoda dima in toplote, dopolnil sistem avtomatskega javljanja
pozara, izvedle so se pozarne tesnitve instalacij in pozarne obloge strojnih instalacij.

Pri izgradnji nadomestne novogradnje smo zaradi navezovanja na obstojeCe prostore
bolniSnice aktivho sodelovali pri zagotavljanju pozarne varnosti v bolnisnici v ¢asu izvajanja
gradbenih in instalaterskih del (dela z odprtim plamenom, ipd.)

Tudi pri izvedbi energetske sanacije centralnega bolniSni¢nega objekta smo aktivno sodelovali
pri zagotavljanju pozarne varnosti in varnega dela v bolniSnici zaradi izvajanja del na gradbis¢u
(varni prehodi, pozarna straza na strehah, ipd.).
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V letu 2021 smo na podrocju preventive namenili najve¢ pozornosti usposabljanju odgovornih
oseb za izvajanje evakuacije in gasenje zacetnih pozarov in usposobili 85 oseb iz razli¢nih
organizacijskih enot (Kardioloski oddelek, UroloSki oddelek, Otroski oddelek, Sluzba za
preskrbo s perilom). Vsakih 6 mesecev organiziramo ogled objektov nase bolniSnice za vse
operativne poklicne gasilce z namenom, da se seznanijo s posebnostmi posameznih objektov,
kar bi jim koristno sluZilo v primeru gasSenja pozara in evakuacije ogrozenih oseb. V okviru
Referata za varstvo pri delu pa izvajamo vaje evakuacije po oddelkih. Tako smo letos posebno
pozornost namenili objektu »Gizela« in tam izvedli vaje evakuacije na Oddelku za bolezni
prebavil, Oddelku za hematologijo in onkologijo, Negovalnem oddelku, O¢esnem oddelku in
Oddelku za otorinolaringologijo. Zaradi epidemiolo$kih razmer bomo usposabljanje,
nacrtovano v letu 2021, nadaljevali tudi v letu 2022.

Nadaljevali smo tudi revizijo PoZarnega reda, pozarnega nacrta in nacrtov evakuacije za vse
objekte.

DODELITEV OSEBNE VAROVALNE OPREME (OVO)

Zaposleni so v letu 2011 v skladu z Izjavo o varnosti z oceno tveganja po posameznih delovnih
mestih, prejeli osebno varovalno opremo (delovna oblacila, zas&itne lateks rokavice, zasc€itna
Cepica, obrazna maska tip FFP2 in FFP3 in delovno zasc¢itno obuvalo).

Osebno varovalno opremo bolniSnica dodeljuje na dolo¢eno periodiko, ki je dolo¢ena v Izjavi
o varnosti z oceno tveganja za posamezna delovna mesta. Na podlagi revizije tega dokumenta
bodo na novo dolo¢ene tudi periodike dodelitve OVO.

V Casu epidemije smo aktivno sodelovali s Sluzbo za prepreCevanje bolniSni¢nih okuzb pri
izdelavi ukrepov in navodil o uporabi osebne varovalne opreme, ki delavca $¢iti pred virom
okuzb ter izvajali nadzor nad uporabo le-te.
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10. OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

V SBC je tudi v letu 2021 delovala lastna notranje revizijska sluzba z enim notranjim
revizorjem. Notranje revizijska dejavnost je v bolniSnici vzpostavljena Ze od leta 2003. V letu
poroCanja je imela sluzba ustrezen organizacijski in funkcijski status, ki ji je zagotavljal
neodvisno in nepristransko izvajanje poslanstva. Njeno delovanje je mo¢no vpeto v poslovno
okolje bolnisSnice. V letu 2021 je bilo pod njenim okriljem tudi delovanje komisije za integriteto.
Obseg in kompleksnost poslovnega okolja bolniSnice predstavlja okolis€ine, v katerih lastni
kadrovski vir na podrocju notranje revizije, ki je omejen na enega izvajalca, ne zadoS¢a. Zato
smo tudi v tem letu manjkajoCe kadrovske kapacitete popolnili z najemom notranje revizijskih
storitev na trgu.

Delovno podrocje notranje revizije v bolniSnici se deli na 3 vsebinske sklope: notranje
revidiranje, svetovanje ter metodolo$ki razvoj in sploSna opravila. V letu 2021 smo priCeli z
notranjo revizijo razporejanja delavcev po deloviS&ih. Revizija v letu 2021 ni bila zaklju€¢ena in
se bo nadaljevala v letu 2022. V okviru teh aktivnosti je bila opravljena revizijska analiza
deloviS¢ zdravnikov Oddelka za anesteziologijo, intenzivno medicino operativnih strok in
terapijo bolecCine.

V letu 2021 smo priCeli z notranjo revizijo obracuna dodatkov v zvezi s COVID19. Obdobje, ki
je vklju€eno v notranjo revizijo sta leti 2020 in 2021. Koncem leta je bilo izdano porocilo za leto
2020. Revizija se nadaljuje tudi v letu 2022, ko bo notranja revizija kon¢ana in bo izdano
kon¢no porocilo. V okviru popravljalnih ukrepov po to-revizijskih ugotovitvah za leto 2020 je
bila izvedena izredna notranja revizija skladnosti istih podatkov v razlicnih bazah (Kadris in
baza podatkov za obracun plac).

V letu 2021 je bila opravljena tudi revizija sodil za razporejanje prihodkov in strodkov glede na
dejavnost javnal/trg za leto 2020. To je revizija, ki so jo proracunski uporabniki dolzni zagotoviti
vsako leto. Izvedba te revizije presega pristojnost notranjih revizorjev. Pristojnost je namre¢
na strani pooblas€enih revizorjev, ki revizije izvajajo v skladu z Zakonom o revidiranju.

Poleg opravljenih revizij so bile na podrocju notranje revizijske dejavnosti v letu 2021 izvedene

tudi sledecCe aktivnosti:

1. priprava Izjave o oceni NNJF 2020,

2. koordinacija popravijalnih ukrepov na podrocju upravljanja tveganj z namenom zagotoviti
skladnost z mednarodnimi standardi kakovosti AACI,

3. koordinacija in vodenje delavnic za posodobitev vsebine registrov tvegan;,

4. svetovanje za obvladovanje tveganj korupcije in slabitve integritete,

5. presoja suma nezakonitega dejanja - sum izdaje internih informacij - veza JN aplikacije za
obracun plac¢,

6. izdelava letnega porocila Sluzbe za notranjo revizijo za leto 2020,

7. priprava porocila o notranje revizijski dejavnosti v letu 2020 za Urad za nadzor prorauna
(tudi izpolnitev vprasalnika),

8. sodelovanje pri pripravi predloga finan¢nega nacrta za leto 2021 in letnega porocila
bolnisSnice za leto 2020 - podrocje NNJF,

9. priprava predloga dokumentacije za oddajo JN za najem revizijskih storitev na trgu
(notranja revizija in revizija v skladu z Zakonom o revidiranju),

10. pregled in posodobitev vsebine Pravilnika o delovanju sluzbe za notranjo revizijo,

11. priprava porocila o tveganosti posameznih medicinskih podroc€ij upostevajo€ posodobljene
registre medicinskih tveganj,

12. priprava obdobnih porocil o delu,

13. posodobitev StrateSkega nacrta notranje revizijske dejavnosti za obdobje 2022-2025,

14. priprava predloga nacrta dela Sluzbe za leto 2022,
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15. izdaja predstavitvenih pisem za novoimenovane vodstvene delavce in €lane organa
upravljanja,

16. priprava predstavitvenega gradiva za organ upravljanja z jasno opredelitvijo odgovornosti,
katerih podlago predstavljajo Usmeritve za drzavno notranje revidiranje,

17. udelezba na e-izobrazevanju za uporabo drzavne IT aplikacije za podporo NR (intranetna
aplikacija, razvita v koordinaciji Ministrstva za finance - Urada za nadzor prora¢una),

18. pobuda za objavo internih aktov s podrodja revizije in upravljanja tveganj v okviru
posodobitve Intranetnih objav internih aktov,

19. opis pogojev za zasedbo delovnega mesta - notranji revizor,

20. predlog za spremembo navodil - veza Zapisnik o izlo€itvi OS,

21. spremljanje napredovanja v smislu preverjanja uresniCevanja popravljalnih ukrepov
sprejetih na podlagi revizijskih ugotovitev.

V skladu z Usmeritvami za drzavno notranje revidiranje je Sluzba za notranjo revizijo zavezana
k izdelavi letnega porocila za 2021, s katerim seznani Svet zavoda in Ministrstvo za finance -
Urad za nadzor proracuna.

V izvedenih notranjih revizijah primeri goljufij in prevar niso bili ugotovljeni. Na podrocju
obra¢una ob&asnih dodatkov, med katere sodijo tudi dodatki v zvezi s COVID19, je bila odkrita
tehni¢na napaka, in sicer na podroCju izrauna za delavce, katerih krajSi delovni Cas
predstavlja njihovo polno delovno obveznost. Napaka je bila tekom izvajanja notranje revizije
odpravljena.

Notranje revizijska priporocila v letu 2021 in na njihovi podlagi sprejeti popravljalni ukrepi se
nanas$ajo na sledeca podroc€ja: usklajenosti istovrstnih podatkov v razli¢nih evidencah, izracun
urne postavke za obracun obcasnih dodatkov, sklenitev dogovorov z delavci za primere
poracunov previsokih izplacil dodatkov v zvezi s COVID19 in izstavljanje refundacijskih
zahtevkov za dodatke v zvezi s COVID19. Za vsa priporocila so bili sprejeti popravljalni ukrepi,
ki so bili v letu 2021 v pretezni meri ze tudi realizirani.

V letu 2021 smo izdelali in posodobili ve¢ registrov tveganj. Med njimi je bil tudi register
poslovnih tveganj, ki smo jih prepoznali v povezavi z zastavljenimi poslovnimi cilji,
opredeljenimi v finanénem nacrtu za leto 2021. Ta register poslovnih tveganj je bil sestavni del
finan€nega nacrta za leto 2021.

POVPRECNA OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

3,14 3,14 3,14

2019 2020 2021
Leto
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Primerjava povprecne o

3,50 3,50 3,50 3,51 3,51 3,51

cene samoocenitve po elementih NNJF

3,00 3,00 3,00

2,83 2,83 2,83 2,86 2,86 2,86

NK OKOUE UPRAVLIANIJE S KONTROLNE INFORMIRANIJE IN NADZIRANJE
TVEGANIJI DEJAVNOSTI KOMUNICIRANJE
Elementi NNJF
B2019 2020 2021

Notranja revizija pravilnosti izplacil dod
ocen za leto 2020

atkov v zvezi s COVID19 - Povzetek revizijskih

1. Podrocje revizijskega preverjanja

Revizijska ocena na podlagi ugotovitev

Preverjanje skladnosti izvedenih
postopkov pri sprejemanju obveznih
zadevnih notranjih aktov (sklep).

Ocena: Postopki pri sprejemanju obveznih
notranjih aktov, ki dolo€ajo upravi¢enost
izplacila zadevnih dodatkov, so bili v vseh
pomembnih pogledih izvedeni v skladu z
normativno podlago podrocja revidiranja.

2. Podrocje revizijskega preverjanja

Revizijska ocena na podlagi ugotovitev

Preverjanje pravilnosti obraCuna
zadevnih dodatkov, v smislu preverjanja
skladnosti obra¢una vseh vrst zadevnih
dodatkov na placilnih listah naklju¢no
izbranih zaposlencev z vidika
upostevanja:

- evidentiranih ur prisotnosti na
delovnem mestu,

- evidentiranih ur dela, ki so razvidne iz
dokumentiranih evidenc opravljenega
dela zaposlenih po posameznih
relevantnih deloviSc¢ih,

- ustreznega deleza delovnega Casa
glede na sprejete sklepe,

- ustrezne urne postavke zaposlenega, ki
je osnova za obracun zadevnih
dodatkov.

Ocena: Obracuni zadevnih dodatkov
zaposlenim v letu 2020 so bili v vseh
pomembnih pogledih, razen v nekaterih
primerih, skladni z normativno podlago
podroc€ja revidiranja, sprejetimi sklepi in
osnovami, ki so bile podlaga za preveritev
pravilnosti obracuna. (Opomba: Neskladje je
bilo ugotovljeno pri formuli za izracun bruto
urne postavke za 36 urne polne delovne
obveznike in mestoma v Stevilu izplaanih in
evidentiranih ur za obra¢un dodatka.)

3. Podrocje revizijskega preverjanja

Revizijska ocena na podlagi ugotovitev

Preverjanje vzpostavljenih notranjih
kontrol, ki naj bi zagotavljale pravilnost
izstavljanja zahtevkov za povracilo
sredstev iz naslova obraunanih
zadevnih dodatkov zaposlenim.

Ocena: Notranje kontrole, ki naj bi zagotavljale
pravilnost izstavljanja zahtevkov za povracilo
sredstev iz naslova obracunanih dodatkov
COVID19 zaposlenim niso bile vzpostavljene v
zadostni meri in so delovale manj zadovoljivo.
(Opomba: Vrednost izstavljenih zahtevkov je
bila manjsa od vrednosti obracunanih in
izplacanih dodatkov COVID19; na zahtevku za
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refundacijo izplacil za obdobje od 1.6. do
30.9.2020 je bil opredeljen daljsi rok placila, kot
je bil dolo€en s podrobnejsimi navodili za
uveljavljanje zahtevkov posrednih proracunskih
uporabnikov- §t. 1001-454/2020/47, ki so
dolocala valuto 30 dni; to je bilo ugotovljeno
tudi za zahtevek z dne 30. 11. 2020; pri izdanih
zahtevkih ni bilo upostevano zmanjSanje
zneskov iz naslova placila oproséenih
prispevkov.)

4. Podroéje revizijskega preverjanja

Revizijska ocena na podlagi ugotovitev

Preverjanje vzpostavljenih notranjih
kontrol, ki naj bi zagotavljale pravilnost
knjizenja poslovnih dogodkov v zvezi z
obra¢unanimi in izplaéanimi zadevnimi
dodatki.

Ocena: Notranje kontrole, ki naj bi zagotavljale
pravilnost knjizenja poslovnih dogodkov v zvezi
z obracunanimi in izplacanimi dodatki
COVID19, so bile v vseh pomembnih pogledih
vzpostavljene in so delovale zadovoljivo.

5. Podrocje revizijskega preverjanja

Revizijska ocena na podlagi ugotovitev

Preverjanje vzpostavljenih notranjih
kontrol, ki naj bi zagotavljale pravilnost
izrauna nadomestila place za Cas
odsotnosti z dela po izpla€ilu zadevnih
dodatkov glede na normativno podlago
podrocja revidiranja.

Ocena: Notranje kontrole, ki naj bi zagotavljale
pravilnost izraCuna nadomestila place za ¢as
odsotnosti z dela po izplacilu zadevnih
dodatkov, v povezavi z normativnho podlago
podro€ja revidiranja, so bile v vseh pomembnih
pogledih vzpostavljene in so delovale
zadovoljivo.

6. Podrocje revizijskega preverjanja

Revizijska ocena na podlagi ugotovitev

Preverjanje vzpostavljenih notranjih
kontrol, ki naj bi zagotavljale pravilnost
pri sporo¢anju podatkov o izpla€anih
zadevnih dodatkov Financni upravi
Republike Slovenije in zaposlenim glede
na normativno podlago podrocja
revidiranja.

Ocena: Notranje kontrole, ki naj bi zagotavljale
pravilnost pri sporo€anju podatkov o izpla¢anih
zadevnih dodatkov Financni upravi Republike
Slovenije in zaposlenim, so bile v vseh
pomembnih pogledih vzpostavljene in so
delovale zadovoljivo.
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POJASNILA NA PODROCJIH, KJER ZASTAVLJENI CILJI NISO BILI

DOSEZENI

Tudi letu 2021 je imela epidemija COVID19 Se naprej veliko vlogo na realizacijo ciljev.
Predvsem je zamaknila realizacijo v prihodnje leto

Tabela 35: NedosezZeni cilji v letu 2021, ukrepi ter terminski nacrt za ukrepanje

Zap. S e Razlogi oz. pojasnila Seznam ukrepov za Terrplnskl
- Nedosezeni cilji 2021 U Lo nacrt za
st. nedoseganje cilja doseganje ciljev .
doseganje
Neugodna epidemioloska
situacija je botrovala
dejstvu, da so klini¢ne poti
obstale v fazi predlogov.
Uvajanje novih ali Prioriteto pri pripravi Pospesitev ukrepov za
1. | posodabljanje starih dokumentov smo namenili | sprejem predlogov, ki so December 2022
klini¢nih poti (KP) pripravi protokolov covidnih | obstali v fazi predlogov
bolnikov in varovanju
necovidnih bolnikov in
zaposlenih pred Sirjenjem
okuzbe.
Dosledno upostevanje
Zmanjs$anje prenosa Pomanjkanje kadra, navodila kontaktne izolacije,
5. | multirezistentnih bakterij v | pomanjkanje izolacijskih smotrna raba protimikrobnih | December 2022
€asu hospitalizacije sob, epidemija COVID19 zdravil, povecanje Stevila
kadrov v skladu z normativi
Izboljsanje kakovosti in Epidemija Mesecno spremljanje December 2022
2| vamosti oskrbe pacientov realizacije in opozarjanje.
" | Omejevanje naras€anje x P
padcev (vizite) Epidemija r“gzﬁsgggesiirg?gzagﬂj(;nje. December 2022
IzboljSanje kakovosti in Epidemija z”lPra"a izobrazevanjana | pecember 2022
8 varnosti oskrbe pacientov aljavo.
" | Omejevanje naras¢anje " ; ;
padcev (izobrazevanje) Epidemija f’ec;r;%\:gm?;r%gllraesﬁzzgiejlg-zo December 2022
Povecevanje skladnost . "
9. izvedbe kontaktnih izolacij Epidemija December 2022
Usposabljanje Pripraviti izobrazevanja na
10. | novozaposlenih Epidemija dali ; December 2022
aljavo (Teamsi).
(zdravstvena nega)
Vzpostavitev e-
1. izobrazevanja za . Epidemija _Pripr.ava vsvebin na daljavo Maj 2022
zaposlene v zdravstveni in e-izobrazevan;.
negi
Ni izvedeno (izvajalec ni
Uvedba programa za izvedel dela v pogodbenem nov postopek javnega
13. | nabavno poslovanje roku, odpoved pogodbe, » December 2023
ML ; . | narocila
(centralizacija nabav) potrebno novo JN, ki zaradi
epidemije ni bilo izvedeno)
Zaradi COVID19 okolis¢in
so bili pogoji za
uresni¢evanje popravljalnih
Realizacija ukrepov za ukrepov neugodni. Del
14. | odpravo neskladnosti v popravljalnih ukrepov je
revizijskem nadzoru pogojen s sodelovanjem z
zunanjimi sodelavci
(programer;ji, dobavitelji IT
opreme itd.)
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materiala na dolo¢enih
oddelkih

na stanje organizacije dela
v bolniSnici, kot tudi na
obolevnost zaposlenih.

materiala)" se bo pri¢ela, ko
epidemija COVID19 ne bo
ve¢ vplivala na stanje
organizacije v bolni$nici, kot
tudi na obolevnost
zaposlenih.

Zap. S anes Razlogi oz. pojasnila Seznam ukrepov za Terr]'unskl
- Nedosezeni cilji 2021 LU Lo nacrt za
st. nedoseganje cilja doseganje ciljev doseganje

Zaradi epidemije COVID19
Zaradi situacije povezane s | in obremenitvah zaradi komunikacija
COVID19 v letu 2021 nismo | situacije povezane s veikratno ’
uspeli pripraviti novelacije | COVID19, lahko pride do opominianie
Priro€nika, za novo sprejete | tezav pri pripravi vsebin, saj P ! J'h
Novelacija Priro¢nika za delavce in sodelavce, smo | so nekateri zaposleni ggszcﬁﬁ?}:
17. | novo sprejete delavce in pa uvedli uvajalni seminar | aktivno vklju€eni v delo za osgb in niihovin
sodelavce na daljavo (posneta zajezitev epidemije nadre'enijh da
predavanja). Za priro¢nik COVID19. {1 S
potrebujemo zaposlene, ki | Tveganje lahko predstavlja posre ukJeJO
so aktivno vkljuceni v tudi nesodelovanje Errli?gg:ike za
reSevanje epidemije. zaposlenih pri pripravi ’
vsebin za Priro¢nik.
Zaradi virusa COVID19 se
je na NIJZ zavlekel razvoj
. PIN managerja, oddelki so |V letu 2022 pospe$eno
19. Uvedba elgkt.ror)sklh bili kadrovsko podhranjeni | nadaljujemo z aktivnostmi December 2023
ambulantnih izvidov . e “ x -
in razseljeni — otezkoCen za dosego cilja.
tako popis dokumentacije
kot uvajanje same reSitve
Realizacija tocke
"b) Spremljanje
DIALIZNEGA MATERIALA
R . (delno evidenca ze poteka —
. . . azlog za nedoseganje 100 Y "
Nadaljevanje vzpostavitev o AP . ... | vzpostavitev informacijsko
e . o realizacije je v epidemiji ;
spremljanja porabe zdravil COVID19, ki vplivala tako podprte evidence porabe po
24. | in medicinsko potroSnega ’ pacientu in oddeléne zaloge | December 2022
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12. OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCJA

Splosna bolniSnica Celje (SBC) je po velikosti tretja najvecja slovenska bolni$nica. Je osrednja
regijska bolniSnica, ki pokriva gravitacijsko podroc¢je od 200.000 do 300.000 prebivalcev,
razlicno po strokah. SBC kot mati¢na bolniSnica pokriva Savinjsko statisticno regijo, kar
predstavlja 12,88 % vsega slovenskega prebivalstva. Na doloenih podrocjih razvoj strok
presega regijske okvire, kar predstavlja za prebivalstvo celjske regije prednost in vecjo
dostopnost do zdravstvenih storitev.

SBC predstavlja v celjski regiji glede na velikost ustvarjenega letnega prihodka najved;i
poslovni subjekt. Delovno mesto nudi vec kot 2.100 zaposlenim ter tako omogoc&a preZivetje
Sirokemu krogu prebivalstva. SBC je bila leta 2020 stabilen poslovni subjekt. Glede na to je
bila dober in zanimiv poslovni partner Stevilnim dobaviteljem tako v celjski regiji kakor tudi v
SirSem slovenskem prostoru. Poslovno je tako vezan na celjsko bolniSnico Se vedji krog
prebivalcev, kakor to izvira iz samega Stevila zaposlenih. Ker se v bolnisSnici zavedamo
pomena uspesnega usklajevanja osebnega in poklicnega Zzivljenja, smo pred leti pristopili k
projektu Druzini prijazno podijetje, kar od leta 2016 lahko izkazemo s polnim certifikatom
Druzini prijazno podijetje.

V letu 2021 je nasa prizadevanja na podrocju zaposlovanja s priznanjem nagradil tudi Zavod
RS za zaposlovanje. Priznanje je rezultat dobrega sodelovanja z Obmoc&no enoto Celje tako
na operativni ravni kot tudi pri iskanju novih vsebin programov, ki pripomorejo k dvigu
zadovoljstva uporabnikov storitev obeh zavodov. O obsegu operativhega dela najvec pove
podatek, da je naSa bolniSnica v zadnjih petih letih objavila 1.500 prostih delovnih mest, pri
tretjini je Zavod iskal delavce med brezposelnimi. BolniSnica potrebuje zaposlene razli¢nih
poklicev, vecina njih pa sodi v skupino deficitarnih poklicev. Poglobljeno in nacrtno sodelovanje
med obema zavodoma zato pomembno prispeva k uspeSnemu zaposlovanju. Poleg
zaposlovanja sta bolniSnica in Zavod nasla sinergijo tudi v razlicnih programih, ki omogocajo
vklju€evanje in ponovno integracijo najranljivejSih skupin brezposelnih na trg dela.

SBC je tesno povezana z lokalnim okoljem, civilno druzbo, drustvi na razliénih podrocjih. SBC
je tudi u¢na bolnisnica in kot taka u¢na baza za Studente obeh slovenskih medicinskih fakultet
ter Srednje zdravstvene Sole Celje. Raziskovalci SBC sodelujejo na klini€nih vajah iz kirurgije
in interne medicine na dodiplomskem $tudiju MF Ljubljana, zdravniki pa sodelujejo kot ucitelji
na obeh medicinskih fakultetah ter kot visji predavatelji na Fakulteti za zdravstvene vede
Univerze v Mariboru. Tako zdravniki kot medicinske sestre aktivho sodelujejo v programu
Visoke zdravstvene Sole v Celju bodisi kot inStruktorji, predavatelji in habilitirani ucitelji bodisi
kot sodelavci v organih vodenja in upravljanja Sole.

SBC deluje tudi kot organizator ali soorganizator Stevilnih strokovnih sreanj in delavnic. Z
zdravstveno-vzgojnim materialom (broSure, zgibanke, plakati) ozave§€amo bolnike in nase
stranke o preventivi, o skrbi za lastno zdravje ter jih seznanjamo z nacini zdravljenja
posameznih obolenj in poskodb.

SBC opravlja vlogo dejavnega udelezenca sploSnih druzbenih in zdravstvenih dogajanj v regiji
in se povezuje ter sodeluje z gospodarskimi, socialnimi, kulturnimi, Sportnimi, javnimi
ustanovami in politinimi subjekti v regiji. Kot pomemben razvojni in poslovni sistem se
zavedamo svojega SirSega druzbeno razvojnega poslanstva v regiji. Navedene subjekte
vseskozi seznanjamo s svojimi uspehi in problemi ter jih dejavno vkljuCujemo v svoje razvojne
nacrte. Tudi sami pristopamo k projektom, katerih cilj je izboljSanje zdravstvene in socialno
varstvene situacije v regiji.

Delovanje SBC je tudi v letu 2021 v veliki meri determinirala epidemija COVID19. Tako v
pomladnem kot v jesenskem valu je bolniSnica v veliki meri reorganizirala svoje delovanje, da
je lahko zagotovila ustrezno zdravstveno oskrbo tako za paciente s COVID19 kot za ostale
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paciente, ki so potrebovali zdravstveno obravnavo, ob tem pa s Stevilnimi preventivnimi ukrepi
manjSala tveganje za prenos okuzbe v bolnisnico.

Velik izziv je bilo zagotavljanje ustreznega medicinskega kadra, ki smo ga potrebovali za
obravnavo vseh pacientov, ki so potrebovali bolni§ni¢no obravnavo. Cetrti val se je od drugih
razlikoval po tem, da je delta sev novega koronavirusa povzro€il veliko tezkih zdravstvenih
stanj, zaradi katerih so pacienti potrebovali intenzivno zdravstveno terapijo. Tako je bolniSnica
v jesenskem Casu veC kot podvojila Stevilo bolniSkih postelj za intenzivno terapijo, ki imajo
najzahtevnejSe kadrovske normative v bolniSnici. Kader z ustreznimi kompetencami smo
zagotovili z notranjimi prerazporeditvami kadra, kadrovski manko pa nadomescali z
zaposlenimi iz drugih zdravstvenih zavodov, Studenti zdravstvene nege, dijaki srednje
zdravstvene Sole in pripadniki Slovenske vojske. Na pomo¢ so nam v tem Casu priskodili tudi
upokojeni nekdanji sodelavci ter prostovoljci RdecCega kriza.

Vse leto smo aktivno delovali na promociji cepljenja proti COVID19, najprej pri spodbujanju
svojih zaposlenih, nato pa tudi pacientov. Kljub temu, da na zaletku leta nismo izvajali
cepljenja za splosno populacijo, smo kasneje zaceli najprej cepiti paciente, ki so prihajali na
zdravstvene obravnave v bolniSnico, kasneje pa tudi ostale, ki so se prijavili za cepljenje na
nasi cepilni tocki. Aktivno smo sodelovali tudi v akcijah za cepljenje Ministrstva za zdravje.

Tudi v letu 2021 smo aktivno objavljali razne informacije na socialnih omrezjih Facebook in
Twitter, in tako javnost sproti obves€ali o dogajanju v bolniSnici, o vseh sprejetih ukrepih,
spremembah, ozaves€ali ljudi o nujnosti izvajanja preventivnih ukrepov ipd. V zaéetku leta smo
celovito prenovili tudi naso spletno stran in jo na zacetku poletja objavili v novi podobi.

V bolni$nici se zavedamo svojega vpliva na lokalno skupnost, zato iS¢emo razvojne resitve,
prijazne tako do bolnikov in bolniSnice kot tudi do lokalnega prebivalstva (zmanj$anje hrupa in
emisij izpuSnih plinov z ureditvijo prometa v bolniSnicnem kompleksu, ekoloSka sanacija
pralnice, varno zbiranje in uni¢evanje kuznih odpadkov, izvajanje ukrepov za ucinkovito porabo
energetskih virov, izdelava nadstreSka nad zbirnim mestom za odpadke, posodobitev
rezervoarja za kurilno olje in pretekalne ploS¢adi ob njem, izgradnja nove postaje medicinskih
plinov). V letu 2021 se je nadaljeval velik investicijski projekt, izgradnja Etape 1 nadomestne
novogradnje SBC, spomladi pa se je zakljuCil projekt energetske sanacije novejSega dela
bolniSnice, ki zajema sanacijo strehe, fasade in stavbnega pohi$tva na rumeni stavbi, s c¢emer
bomo zmanjsali nas oglji¢ni odtis.

Ker bolniSnica leZzi na poplavhem obmocju reke Savinje, skupaj s krajevnimi in drzavnimi
ustanovami razvijamo obrambni sistem pred poplavljanjem bolniSnichega kompleksa,
sodelujemo s krajevnimi gasilskimi drustvi in civilno zascito ter jih sproti seznanjamo z rezimom
dela in vsemi arhitektonskimi, tehni¢nimi in drugimi spremembami. Redno sodelujemo z
organizacijami in zavodi za kontrolo voda, odplak in za kontrolo objektov v bolnidnici.

Neizogibno ima naSa ustanova stike tudi z drugimi podjetji in ustanovami, z drustvi, civilnimi
zdruZeniji ipd., s katerimi sodeluje v akcijah, namenjenih bolnikom in bolninici. Ze leta odli¢no
sodelujemo s |. osnovno $olo, ki vodi oddelek bolni$ni¢ne $ole ter z vrtcem Anice Cernejeve.
Redno naSe oddelke, na katerih se zdravijo bolni otroci, obiskujejo Rdec&i noski — klovni
zdravniki.

105



13.

Splosna bolniSnica Celje Letno porocilo 2021

DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN
KADROVSKE POLITIKE IN POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH
13.1. PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCJIH DELA

13.1.1. Analiza kadrovanja in kadrovske politike

Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2021 je v prilogi.

Na dan 31. 12. 2021 je bilo v SBC zaposlenih 2.105 delavcev, od tega je bilo 258 delavcev
zaposlenih za dologen &as. Stevilo vseh zaposlenih delavcev se je v primerjavi s predhodnim
letom povecalo za 5 delavceyv, kar predstavlja 0,24 %. Poleg redno zaposlenih je bilo v delovni
proces vklju€enih tudi 5 zaposlenih preko javnih del. — upo&tevani v porocilu obrazca 3 in v
prikazu strukture povpreCne starosti zaposlenih. Skupaj na dan 31. 12. 2021 - 2110
zaposlenih.

V Stevilu vseh zaposlenih so zajeti tudi dolgotrajno odsotni delavci zaradi razli€nih vzrokov in
delavci, ki le te nadomes¢ajo. Na dan 31. 12. 2021 je bilo skupno Stevilo delavcev zaposlenih
zaradi nadomescCanja 51.

Prav tako so v skupno Stevilo vklju€eni tudi delavci, ki so financirani iz drugih virov in sicer:
- 164 zdravnikov (131 zdravnikov specializantov in 31 sekundarijev pripravnikov, 2
zobozdravniki pripravniki),
- 3 pripravniki zdravstvene nege,
- 1 pripravnik farmacevtski tehnik,
- 1 pripravnik laboratorijski tehnik,
- 2 pripravnika fizioterapevta,
- 2 pripravnika delovna terapevta,
- 2 pripravnika radiolo8ka inzenirja,
- 1 pripravnik psiholog.

Tabela 36: Realizacija glede na plan zaposlenosti 2021 — fizino Stevilo delavcev

PLAN -

Fiziéni Fizi€ni A Fizi€ni
. delavci na | delavci na f|2|c|_1| delavci na Izl ks
Delovna skupina delavci na 31.12.2021/ | 31.12.2021/
dan dan dan dan PLAN21 | 31.12.20
31.12.2019 | 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021

Zdravniki skupaj 382 382 399 396 99,25 103,66
Zdravniki specialisti 226 220 225 223 99,11 101,36
Zdravniki pripravniki 24 27 25 27 108,00 100,00
Zdravniki sekundariji 4 8 10 6 60,00 75,00
Zdravniki specializanti 125 122 135 131 97,03 107,37
Sobni zdravniki* 3 5 4 9 225,00 180,00
Medicinske sestre 498 508 516 509 98,64 100,19
Zdravst.i tehniki skupaj 474 480 486 457 94,03 95,21
Zdravstveni tehniki 470 474 480 454 94,58 95,78
Zdrav.tehniki - pripravniki 4 6 6 3 50,00 50,00
Zdrav. sodelavci skupaj 187 186 191 200 104,71 107,52
Zdravstveni sodelavci 182 183 187 191 102,14 104,37
Zdr..sodelavci-pripravniki 5 3 4 9 225,00 300,00
Administratorji skupaj 129 121 127 124 97,63 102,48
Administratoriji 124 121 127 124 97,63 102,48
Administratorji pripravniki 5 0 0 0

Nezdravstveno osebje 325 331 330 329 99,69 99,39
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Fiziéni Fiziéni Aoadyo Fiziéni
delavci na | delavci na fiziéni delavci na ekl s
Delovna skupina dan dan delavci na dan 31.12.2021/ | 31.12.2021/
dan PLAN 21 31.12.20
31.12.2019 | 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021
Transp.,oskrba skupaj 94 92 91 920 98,90 97,82
SKUPAJ 2.089 2.100 2.140 2.105 98,36 100,23
Javna dela 5
VSI SKUPAJ 2.110

Za polni delovni €as je bilo zaposlenih 1989 delavcev, 112 delavcev je bilo zaposlenih za
skrajSan delovni ¢as (invalidi, starSevsko varstvo, zaposlitve pri ve€ delodajalcih) in 4 delavci
za dopolnilno delo. Poleg teh je bilo zaposlenih Se 5 delavcev iz javnih del za druzabnistvo.

Na zadnji dan leta 2021 je bilo zaposlenih 1.620 Zensk, kar predstavija 76,96 % vseh
zaposlenih in 485 moskih, kar predstavlja 23,04 % zaposlenih.

Povprecna starost delavcev je bila v letu 2019 41,5 let, v letu 2020 41,57 let, v letu 2021 pa
42 let. Najmlajsi delavec je star 20 let, najstarejSi pa 69 let.

St. delavcev | St. delavcev
SUAMEED 2020 2021
do 30 467 451
od 31 do 40 504 497
od 41 do 50 553 547
od 51 do 60 543 559
nad 61 37 51

V letu 2021 se je ponovno povecalo Stevilo zaposlenih s starostjo nad 50 let. I1zzivi ostajajo,
tako pri starejSih delavcih, s katerimi je povezan vi§ji deleZ bolniske odsotnosti in invalidnost
ter pri mlajSih delavcih, kjer so izzivi povezani z vecjo fluktuacijo in odsotnosti zaradi

uveljavljanjem pravic iz starSevskega varstva.

Delovno razmerje je prenehalo 223 delavcem, kar je za 15 manj odhodov kot leta 2020.

Najve¢ odhodov je bilo zaradi poteka zaposlitve za dolo€en €as in sicer 112 odhodov. Sledijo

odhodi zaradi:

- odpovedi delovnega razmerja na lastno zZeljo: 98 delavcev,
- upokoijitev: 30 delavcev.

Kot vse bolniSnice se tudi SploSna bolniSnica Celje sooCa z odhodi delavcev v zdravstveni
negi, kjer je v letu 2021 odpovedalo pogodbo o zaposlitvi zaradi zaposlitve drugje 55 delavcev
zdravstvene nege, od tega 31 DMS in 24 ZT. Upokaoijilo se je 15 ZT in 5 DMS.

Tabela 37: Vzroki za prenehanje delovnega razmerja v letih 2018, 2019, 2020 in 2021

Vzroki za prenehanje Leto
2018 2019 2020 2021

Upokojitev 33 42 34 30
Invalidska upokojitev 0 2 1 1
Smrt 1 0 1 2
Potek dolodenega Casa 97 101 90 112
Ostalo — odpoved delavca 68 74 112 78
SKUPAJ 199 219 238 223
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Tabela 38: Fluktuacija delavcev v letih 2018, 2019, 2020 in 2021

Stopnja strokovne 2018 2019 2020 2021

izobrazbe odhodi | Prihodi | Odhodi | Prihodi | Odhodi | Prihodi | Odhodi | Prihodi
VIII — zdravnik specialist 13 11 19 9 18 1 9 8
VIl — zdravnik specializant 6 22 8 21 7 4 8 14
Xr”e; gs;i‘i’;:';asfijke““dar”' 56 71 70 78 61 82 63 72
VII = univ. ostali 3 7 3 4 3 2 10 7
VIl - dipl.m.s. 19 21 27 47 49 50 37 28
VI - vi§ja med. sestra 2 0 10 11 3 0
VL. VII. - ostali 13 18 9 14 1 4 9 28
V — zdravstveni tehnik 38 46 46 46 30 47 52 43
V — ostali 21 16 10 18 24 20 12 18
KV 11 6 11 5 5 13 13 9
PK 19 21 16 21 30 15 7 1
SKUPAJ 199 239 219 263 238 249 223 228

ANALIZA PO POKLICNIH SKUPINAH FIZICNO ZAPOSLENI
Leto 2021 je zaznamovala epidemija COVID19, ki je posegla tudi na kadrovsko podrocje.

Ob nacrtovanju kadrovskega nacrta julija 2021 smo sicer imeli za sabo ze drugi in tretji val
epidemije. Nove zaposlitve po Finanénem nacrtu 2021 smo nacrtovali v drugi polovici leta
2021, a zaradi stanja trga dela in ponovno slabsih epidemioloskih razmer le tega nismo
realizirali. Vse naSe kapacitete so bile usmerjene v zadostno Stevilo usposobljenega kadra na
COVID19 oddelkih ter novi organizaciji dela. Skladno z vladnimi odloki predvsem pa glede na
potrebe po kadru, so se zdravniki specializanti v celoti vklju€ili na delo s COVID19 pacienti, pri
¢emer so se programi specializacij prekinili oz. podaljsali.

Zaposlitev zdravnikov

Glavno vodilo zaposlovanja zdravnikov v letu 2021 je bilo obdrzati zaposlene zdravnike
specialiste v nadi bolnisnici in zaposliti Se najmanj 5 novih zdravnikov specialistov (4 zdravnike
specializante po opravljenem specialisticnem izpitu in 1 iz trga dela). Konec leta 2021 smo
nacrtovali 225 zaposlenih zdravnikov specialistov, realizirali smo 223, kar je glede na trg dela
in razmere, zelo dobro.

Epidemija in z njo velika obremenjenost je zal vplivala na ze zaposlene zdravnike specialiste,
ki so se odlocili svojo kariero nadaljevati drugje:

- 2 zdravnika specialista urgentne medicine,

- 2 zdravnika specialista interne medicine na KardioloSkem oddelku,

- 3 zdravniki pediatri,

- 1 zdravnik specialist nevrologije.

Upokojitev zaradi epidemije in pomoci vseh deleznikov ni bilo. En zdravnik specialist je prekinil
pogodbo o zaposlitvi s krajsim delovnim ¢asom.

Odpovedi zdravnikov specialistov nam ni v celoti uspelo nadomestiti, smo pa zaposlili:
- 1 zdravnika specialista pulmologa,

- 3 zdravnike specialiste pediatre za krajsi delovni Cas,

- 1 zdravnika specialista sploSne kirurgije za krajsi delovni Cas,
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- 1 zdravnika specialista na nuklearnem oddelku,
- 1 zdravnika specialista na oddelku za bolezni prebavil in
- za doloCen Cas 1 zdravnika specialista dermatovenerologije.

Zaposlitve ostalih zdravnikov so bile odvisne od Stevila prijavljenih zdravnikov po kon&anem
izobrazevanju (sekundariji).

V letu 2021, ko smo se soocCali tako z epidemijo kot s tezavami pri organizaciji dela v
Urgentnem centru, so nam pomagali sobni zdravniki, zaradi ¢esar smo presegli naértovano
Stevilo sobnih zdravnikov.

Zaposlitev zdravstvene nege

V zdravstveni negi je bilo konec leta fizi€no zaposlenih 966 delavcev, od tega 457 srednjih
medicinskih sester in 509 diplomiranih medicinskih sester, kar je 36 pod planiranim Stevilom
in za 22 zaposlenih manj kot na dan 31. 12. 2020. Vsi ti manjki se Se dodatno poznajo pri
delavcih iz ur oz. pla¢anih nadurah.

Stanje zaposlenih v zdravstveni negi je v celem letu 2021 zaznamovala epidemija COVID19,
ki je povzrocila odhajanje negovalnega kadra iz bolniSnice, predvsem diplomiranih medicinskih
sester, ki jih na trgu dela ni oz. nimajo ve¢ Zelje dela opravljati na sekundarni zdravstveni ravni,
v vecizmenskem delu, delamo pa tudi srednjih medicinskih sester.

Kadrovski deficit v zdravstveni negi se Se posebej izraza pri pridobivanju novih zaposlenih. V
letu 2021 smo do 1. 9. 2021 objavili 94 razpisov za prosta delovna mesta diplomiranih
medicinskih sester in 64 razpisov za prosta delovna mesta srednjih medicinskih sester.

Slab odziv na javne razpise je najbolj obCuten pri zaposlitvah za doloCen &as, Cas
nadomesc€anja bolniskih odsotnosti nad 30 dni in porodniSkih odsotnosti. Na podlagi
navedenega v letu 2021 kljub razpisom za prosto delovno mesto nismo nadomescali 43
delovnih mest DMS in 29 SMS.

Dnevno je bilo v povprecju odsotnih iz razli¢nih vzrokov 175 DMS in 170 SMS.

Brez medicinskega osebja Se tako dobra aparatura ne more ohraniti naSega zivljenja. Prvo
vodilo je zato zagotoviti usposobljene delavce, ki bodo Se naprej uspeSno ohranjali nase
zdravje. Epidemija COVID19 je pokazala, da le s kakovostnimi in strokovnimi delavci
zdravstvene nege ter zadostnim Stevilom lahko pacientom omogocimo varno zdravstveno
oskrbo.

Ostali

Pri ostalih zaposlenih smo nad planom pri Stevilu zaposlenih zdravstvenih sodelavcev in sicer
zaradi zaposlitve diplomiranih fizioterapevtov in radioloskih inZenirjev, saj se je med epidemijo
oz. zaradi nje bistveno povecala potreba po radioloski diagnostiki in medicinski rehabilitaciji
povezani z zdravljenjem COVID19 obolelih pacientov. Pod planom smo v zdravstveni
administraciji, kjer je bila kljub epidemiji vecja fluktuacija, in nismo uspeli nadomestiti vseh
odhodov, na podrocju nezdravstvenega kadra pa smo sicer v okviru plana.

ANALIZA DELAVCEV IZ UR
V nadaljevanju je prikazano Stevilo zaposlenih v skladu z metodologijo, ki jo dolo¢a Uredba o

nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2020 in 2021. Stevilo zaposlenih je preracunano na
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polni delovni €as in prikazano po virih financiranja. V realizacijo kadrovskega nacrta se ne
Stejejo zaposleni za doloCen &as, ki nadomesS&ajo zatasno odsotne zaradi porodniSkega oz.
starSevskega dopusta ali bolniSke odsotnosti nad 30 delovnih dni.

Stevilo zaposlenih, financiranih iz javnih sredstev (ZZZS in ZPIZ), je v letu 2021 za 11,65
zaposlenih vecje kot leto poprej (0,7%) in za 9,57 niZje od nacrtovanega (0,59%), nizje pa je
tudi Stevilo financiranih iz drugih virov, razen Stevila zaposlenih, financiranih iz drzavnega
proracuna, ki je za 3 vecje od nadrtovanega.

Za obvladovanje stroSkov dela je kljuéno obvladovanje izplacanih delovnih ur oz. delavcev iz
ur po posameznih delovnih skupinah in s tem tudi viSine izplacil. V letu 2021 je bil pripravijen
plan delavcev iz ur skupaj s planiranim stroSkom po posameznih delovnih skupinah na ravni
oddelkov in sluzb SBC v obliki, ki je omogocala redno in azurno spremljanje realizacije plana.
Pri tem nismo nacrtovali viSjega stroSka dela zaradi nenadomesS€enih odsotnosti, ko nismo
pridobili novih sodelavcev in smo delo opravljali z dodatnimi nadurami zaposlenih, ter
epidemije, katere posledica je obolevnost zaposlenih z okuzbo s COVID19 in velikega Stevila
pacientov na COVID19 oddelkih.

V nadaljevanju podajamo realizacijo nacrtovanega Stevila delavcev iz ur po posameznih
delovnih skupinah na ravni bolniSnice kot celote.

Tabela 39: Delavci iz ur v letu 2021 v primerjavi z realizacijo leta 2020 in Finanénim nacrtom
2021

Delovha skupina Realizacija Fipanéni Realizacija | Indeks Indeks Razlika
2020 nacrt 2021 2021 R21/R20 | R21/FN21 | (R21-FN21)

Zdravniki 420,72 407,66 426,74 101,43 104,68 19,08
Zdravniki specialisti 255,73 248,65 256,7 100,38 103,24 8,05
Zdravniki pripravniki 32,75 33 30,39 92,79 92,09 -2,61
Zdravniki specializanti 126,51 121 134,42 106,25 111,09 13,42
Sobni zdravniki 573 5 5,23 91,27 104,60 0,23
Zdravstvena nega 917,97 922,46 925,24 100,79 100,30 2,78
Medicinske sestre 480,81 482,49 489,24 101,75 101,40 6,75
Medicinske sestre 480,81 482,49 489,24 101,75 101,40 6,75
Zdravstveni tehniki 437,16 439,97 436 99,73 99,10 -3,97
Zdravstveni tehniki 433,8 435,98 433,39 99,91 99,41 -2,59
Zdravstv. tehniki - pripravniki 3,36 4 2,61 77,68 65,25 -1,39
Zdravstveni sodelavci 180,94 191,25 192,08 106,16 100,43 0,83
Zdravstveni sodelavci 177,59 187,25 187,76 105,73 100,27 0,51
Zdravst. sodelavci - pripravniki 3,35 4 4,32 128,96 108,00 0,32
Nezdravstveno osebje 315,18 315,39 315,42 100,08 100,01 0,03
Administratorji 111,89 110,25 111,53 99,68 101,16 1,28
Transport, oskrba 86,77 87,06 87,94 101,35 101,01 0,88
Skupaj 2.033,47 2.034,07 2.058,95 101,25 101,22 24,88

Za leto 2021 smo planirali v povprecju 2.034,07 delavcev iz ur. Realizirali smo 2.058,95
delavcev iz ur, kar je za 1,22 % vec€ od planiranega.

Kot je Ze navedeno, je veCje Stevilo delavcev iz ur od nacrtovano izkljuéno posledica
nenadomescenih odhodov in odsotnosti zaposlenih zaradi bolezni COVID19. V bolnisnici je
bilo od zacetka epidemije do konca leta 2021 okuzenih ve¢ kot 900 zaposlenih. Prav tako so
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zaposleni koristili odsotnosti zaradi visje sile (varstvo otrok, ¢akanje na delo). Vecja odsotnost
je bila tudi zaradi kori§€enja letnih dopustov, ko so delavci prenasali v celoti letni dopust iz leta
2020 v letu 2021 in so koristili 2.349 dni ve€ kot v letu 2020.

Tabela 40: Odsotnosti v letu 2020 in 2021

2020 2021
% st. % st.
ure odsotnih ure odsotnih
delavcev delavcev
delavcev delavcev

planiran letni fond ur skupaj 4.233.781,70 4.268.183,10
planiran Ie.tni fond ur na 2.088,00 2.088,00
posameznika
odsotnost brez nadomestila 379,50 0,01 0,18 899,60 0,02 0,43
praznik 74.883,70 1,77 35,86 64.950,30 1,52 31,11
letni dopust 492.535,80 11,63 235,89 548.920,10 12,86 262,89
odsotnost z nadomestilom 12.332,10 0,29 5,91 15.823,70 0,37 7,58
krvodajalstvo 2.866,80 0,07 1,37 2.962,80 0,07 1,42
strokovno izobrazevanje 7.598,10 0,18 3,64 11.669,70 0,27 5,59
porodniski dopust 144.452,50 3,41 69,18 162.469,30 3,81 77,81
bolniSka odsotnost
(do 1 mesec) 323.113,40 7,63 154,75 211.542,20 4,96 101,31
odsotnosti zaradi nege in
spremstva 17.976,80 0,42 8,61 22.604,40 0,53 10,83
Studijski dopust 9.641,70 0,23 4,62 9.754,20 0,23 4,67
bolniSka odsotnost
(nad 1 mesec) 148.874,80 3,52 71,30 153.291,90 3,59 73,42
invalidi Il. kategorije (4 ure) 7.291,20 0,17 3,49 6.421,20 0,15 3,08
udelezba na sodiS¢u +
vojaske vaje 202.50 0,00 0,10 353,70 0,01 0,17
SKUPAJ ODSOTNOSTI 1.242.148,90 29,34 594,90 | 1.211.663,10 28,39 580,30

13.1.2. Ostale oblike dela

V letu 2021 smo imeli sklenjenih 281 podjemnih pogodb, od tega 169 z zunanjimi izvajalci in
sicer na podrogjih, kjer je bilo to nujno potrebno zaradi deficita kadra.

SBC je sklenila tudi podjemne pogodbe z lastnimi delavci, in sicer za program SVIT,
eksplantacije, trzno dejavnost robotskih operacij in sanitarne obdukcije ter za posebne in
dodatne programe koronografije, operacije krénih Zil, operacije endoproteze kolkov, kolenov
in stopal, operacij nosu, uSes in grla in radioloSko diagnostiko. Posledi¢no smo sklenili
podjemne pogodbe z 112 lastnimi delavci.

Podrobnej$e porocilo o sklenjenih pogodbah je predstavljeno v posebnem porodilu, ki mu je
predlozen tudi obrazec 9: Soglasja in podjemne pogodbe v letu 2021.

V zvezi z raziskovalnim delom in izobrazevalnim delom je SBC (seminariji, simpoziji, kongresi
ipd.) sklepala tudi avtorske pogodbe, in sicer za izvajanje te€aja TPO.

Preko agencije za posredovanje delovne sile v letu 2021 nismo zaposlovali.

V letu 2021 smo imeli preko javnih del zaposlenih 5 delavk, in sicer za namen druzabnistva.
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Za pomoc¢ v Casu epidemije smo za premostitve ob vedjih izpadih na posameznih oddelkih
najemali Studente preko Studentskega servisa in sicer kot pomo¢ pri opravljanju del in nalog v
zdravstveni negi in v kuhinji ter za administracijo povezano s COVID19.

13.1.3. lzobrazevanje, specializacije in pripravnistva

Izobrazevanje

Sluzba za razvoj kadrov, izobraZevanje in specializacije je v sodelovanju z organizacijskimi
enotami znotraj SBC, z drugimi zavodi in ustanovami v SBC odgovorna za sodelovanje pri
koordinaciji in organizaciji na podrocju izobraZevanja, izpopolnjevanja in usposabljanja
zaposlenih, specializacij, pripravnistev, uvajanja v delo, strokovnih izpitov, obvezne delovne
prakse dijakov in Studentov ter zunanjih usposabljan;.

Zaradi epidemije COVID19 in situacije povezane s COVID19 smo za strokovno izobrazevanje,
izpolnjevanje in usposabljanje zaposlenih v Financnem nacrtu za leto 2021 skupaj planirali
361.500 EUR. Za strokovna izpopolnjevanja izven SBC smo planirali 120.000 EUR, za interna
strokovna izpopolnjevanja 40.000 EUR in za funkcionalna izobrazevanja s S$olninami
105.500 EUR, medtem ko smo preostanek sredstev planirali za stroSke povezane s
specializacijami in pripravnistvi. Na porabo planiranih sredstev in izvrSevanje planiranih
aktivnosti v letu 2021 je moc¢no posegla situacija povezana s COVID19, saj se je dodobra
spremenil nagin oz. oblika pridobivanja znanja. Ce je $e pred leti e-izobraZevanje veljalo za
tabu in nesprejemljivo, je v letu 2021 postalo popolnoma samoumevno, saj so ga zaposleni
dobro sprejeli. Zaradi situacije povezane s COVID19 smo tudi v letu 2021 iz naslova donacij
za namen izpopolnjevanja in usposabljanja prejeli manj sredstev kot v letih pred epidemijo
COVID19.

V letu 2021 je bilo zaradi strokovnega izpopolnjevanja in usposabljanja evidentiranih 21.769 ur
odsotnosti. Vsak dan je bilo zaradi izpopolnjevanja in usposabljanja odsotnih 10,43 delavcev
iz ur. V primerjavi z letom 2020, je bilo v letu 2021 za 8.626 ur ve€ strokovnega izpopolnjevanja
in usposabljanja zaposlenih, kar prikazujemo v spodnji tabeli. Klub tezki situaciji glede
COVID19 in sprejetimi ukrepi Vlade RS za zajezitev in obvladovanja epidemije COVID19, je v
letu 2021 priSlo do poviSanja ur odsotnosti zaradi strokovnega izpopolnjevanja in
usposabljanja zaposlenih. Razlog v 66 % poveCanju odsotnosti je v povelanju e-
izobrazevanja.

Tabela 41: Stevilo ur strokovnih izpopolnjevanj in usposabljanj v letih 2017 do 2021 po ravneh
strokovne izobrazbe

Ravni strokovne 2017 2018 2019 2020 2021
izobrazbe

-1V 486 701 392 128 58
v 3.721 3.929 4505 1327 942
6/l 1.020 1.764 1.341 354 641
6/ll 9.851 11.453 11.552 3.007 4547
7 21522 26.925 24217 7.618 13.784
8/l 2.384 3.053 2.908 412 752
8/l 3.185 2.161 2611 297 1.045
Skupaj 42.169 49.986 47.526 13.143 21.769

SBC se je nastali situaciji hitro prilagodila in v letu 2021 vedji poudarek namenila organizaciji
internih e-izobrazevanj. V SBC smo v letu 2021 na platformi Smart Arena za zaposlene poleg
e-izobraZevanj, ki smo jih organizirali v letu 2020, v letu 2021 pripravili e-uvajalni seminar za
novo sprejete delavce in sodelavce. Slednji je sestavljen iz 10 vsebinskih delov, ki so med
seboj vsebinsko povezani v celoto. S tem nadinom smo omogoCili, da so se kljub omejitvam
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glede organizacije izobrazevanj zaposleni in zunanji sodelavci seznanili z vsebinami
uvajalnega seminarja za novo sprejete delavce in sodelavce. V sodelovanju z referatom za
varnost in zdravje pri delu SBC smo pripravili 6 vsebinskih e-teCajev s podrocja varnosti in
zdravja pri delu. Pripravljeni te€aji poleg teoreticnega dela vklju€ujejo tudi preizkus znanja. S
pripravljenimi e-te€aji uporabnikom omogocimo, da se spoznajo z zakonskimi okvirji varnosti
zdravja pri delu in glavnimi dolZznostmi in pravicami delavca in dolznostmi delodajalca.
Pomemben dosezek pri organizaciji e-izobrazevanj je bila organizacija usposabljanja iz
varstva pred 10 sevaniji, ki je po Zakonu o varstvu pred ionizirajo€imi sevaniji in jedrski varnosti
obvezno in je letos zaradi situacije povezane s COVID19 v celoti, tudi s preizkusom znanja,
potekalo v e-obliki. Usposabljanje za naSe zaposlene (skoraj 300 zaposlenih) je potekalo v
Zivo preko ZOOM-a in ni bilo posneto vnapre;j.

Tabela 42: Seznam internih e-izobraZevanj v letu 2021

zp- NAZIV E-IZOBRAZEVANJA St vab.
1 Usposabljanje varnost in zdravje pri delu — splosni del (Modul A)
2 Varnost pri delu: Preme&€anje bremen — zdravstvena nega (Modul B)
3 Varnost pri delu: Varno delo z ostrimi predmetu (Modul C) 250
4 Varnost pri delu: Varno delo z nevarnimi kemikalijami (Modul D)
5 Varnost pri delu: Delo s slikovnim zaslonom (Modul E)
6 Varnost pri delu: Varstvo pred ionizirajo¢imi sevanjem (Modul F)
7 Socialni inZeniring in spletne prevare 112
8 Varstvo pred pozarom VPP 180
9 Priporoc":'ila za obravnavo oseb s sumom ali potrjeno okuzbo z novim 45
koronavirusom SARS — CoV-2 (COVID19)
10 Usposabljanja iz varstva pred IO sevanji (ZOOM) 285
11 Uvajalni seminar:
12 - 1. del: Predstavitev SB Celje 100
13 - 2. del: Strategija razvoja strokovne medicinske dejavnosti 98
14 - 3.del I.Dredstavi‘Fev vteayne zdravstvgne zakqngdaje in izyajanje le te %
v praksi ter Pravice bolnikov, varovanje osebnih in zasebnih podatkov
15 - 4. del: Skrb za lastno zdravje: pravilna drza telesa pri delu z bolnikom 94
16 - 5. del: Zas¢ita pred ionizirajo€imi sevanji 94
17 - 6. del: Varstvo pri delu, zakonski predpisi, zaS¢ita in varovanje 94
18 - 7. del: Sistem vodenja kakovosti 94
19 - 8. del: Vloga zdravstvenih delavcev pri prepre€evanju okuzb povezanih 47
v zdravstvu
20 - 9. del: Strategija razvoja zdravstvene nege 47
21 - 10. del: Zdravstveno vzgojno delo medicinske sestre 47
SKUPAJ 1.683

V letu 2021 se je poleg internih e-izobrazevanj izvedlo Se 230 zunanijih e-izobrazevanj, tako
slovenskih kot tujih organizatorjev. Zunanjih e-izobrazevanj se je udelezilo 1.220 udelezencev.

Kljub omejitvam zaradi epidemije COVID19 smo v letu 2021 izvedli 65 internih izpopolnjevan;j
/ usposabljanj v skupnem obsegu 241 ur, kar prikazujemo v spodnji tabeli. Tako je bilo v letu
2021 v primerjavi s preteklim letom 28 internih dogodkov ve&. V spodnji tabeli prikazujemo
seznam najobseznejSih internih izpopolnjevanj / usposabljanj v letu 2021 po Stevilu
udeleZencev.
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Iz spodnje tabele je razvidno, da je bilo najve¢ udelezencev internega izpopolnjevanja in
usposabljanja na temo Tecaja temeljnih postopkov oZivljanja s preizkusom znanja, ki se ga je
skupno udelezilo 193 udelezencev, sledi Usposabljanje za evakuacijo iz objekta, ki se ga je
udelezilo 79 udelezencev in interno izpopolnjevanje z naslovom Sodobni vodja, ki se ga je
udelezilo 71 udeleZzencev.

Tabela 43: Seznam najobseznejsih internih izpopolnjevanj/usposabljanj v letu 2021 po Stevilu
udelezencev

Zst‘.)' Naziv internega izobrazevanja St. ud.
1 TECAJ TEMELJNIH POSTOPKOV OZIVLJANJA S PREIZKUSOM ZNANJA 193
2 | USPOSABLJANJE ZA EVAKUACIJO IZ OBJEKTA 79
3 |SODOBNI VODJA 71
4 ANALIZA PRIMERA OPEKLINE IN SOCASNEGA RESPIRATORNEGA INFEKTA 68

PRI PREDSOLSKEM OTROKU
5 | GASENJE ZACETNIH POZAROV IN IZVAJANJE EVAKUACIJE 52
6 |PROCES DIGITALIZACIJE V NUJNI MEDICINSKI POMOCI 38
7 NOVOSTI V REHABILITACIJI OSEB PO POSKODBI KIT IZTEGOVALK IN 26
UPOG.PRSTOV
8 |NOVOSTIV REHABILITACIJI BOLNIKOV PO MOZGANSKI KAPI 24
9 | TEMELJNI POSTOPKI OZIVLJANJA-UCNA DELAVNICA 21
10 | MEHANSKA VENTILACIJA, NIV, HIFLOW 19

Zaradi pomanjkanja zdravstvenega kadra s podrocja zdravstvene nege smo Ze v letu 2020 na
podlagi razpisa podelili 10 Solnin zaposlenim za financiranje Studija ob delu za Studijski
program zdravstvene nege 1. stopnje (VS). V letu 2021 sta iz seznama zaposlenih Studij
zakljucila 2 zaposlena, medtem ko smo z ostalimi zaposlenimi sklenili aneks za financiranje
stroSkov Studija tudi v letu 2022. V Studijskem letu 2021/22 smo s podrocja zdravstvene nege
odobrili doktorski Studij s podrolja zdravstvene nege. Poleg financiranja Studija ob delu s
podrocja zdravstvene nege smo v letu 2021 odobrili financiranje doktorskega Studija medicine
3 zaposlenim.

Ze v letu 2020 smo na podlagi razpisa za podelitev kadrovskih $tipendij podelili 9 kadrovskih
Stipendij, in sicer 5 kadrovskih Stipendij s podro€ja zdravstvene nege in 4 kadrovske Stipendije
s podro&ja medicine. 8 Stipendistov je uspeSno zakljucilo Studijske obveznosti, medtem ko 1
Stipendistka s podrocja zdravstvene nege Studijskih obveznosti ni uspeSno zakljucila in je v
letu 2021 pricela z vraCilom kadrovske Stipendije. Vseh 8 Stipendistov je v skladu s pogodbo o
Stipendiranju v poletnih mesecih opravilo 160 ur dodatnega prakticnega usposabljanja. V
Studijskem letu 2021/2022 smo kadrovsko Stipendijo poviSali za 25 EUR. Mesecna viSina
kadrovske Stipendije za program zdravstvena nega tako znasa 275 EUR, za program medicine
pa 375 EUR.

V letu 2021 smo se prijavili na Javni razpis za izbor projektov sofinanciranja kadrovskih
Stipendij delodajalcem za Solsko/Studijsko leto 2020/2021, ki ga delno financira Evropska unija,
in sicer iz Evropskega socialnega sklada. Namen javnega razpisa je izbor projektov
(delodajalcev s kadrovskimi Stipendisti) in sofinanciranje kadrovskih stipendij delodajalcem s
sedezem v Savinjski statisti¢ni regiji, ki dodeljujejo in izplaCujejo kadrovske Stipendije skladno
z Zakonom o $tipendiranju (Uradni list RS, &t. 56/13, 99/13 — ZUPJS-C, 8/16;61/17— ZUPS in
31/18 v nadaljnjem besedilu: ZStip-1) in sklenjenimi pogodbami o $tipendiranju z dijaki ali
Studenti na dodiplomski in podiplomski stopnji Studija, in sicer za Solsko/Studijsko leto
2020/2021. SBC je bila na javnem razpisu uspesna in je bila upravi¢ena do 50 % sofinanciranja
dodeljene in izplacane kadrovske Stipendije za vse Stipendiste. SBC je pogodbo o 50 %
sofinanciranju kadrovske Stipendije podpisala z RASR, Razvojno agencijo Savinjske regije,
d.o.o. V nadaljevanju smo se prijavili e za dodatno 25 % sofinanciranje njenega dela s strani
obcin iz katere prihajajo Stipendisti. Tudi v tem primeru smo bili uspesdni in prejeli dodatno
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sofinanciranje kadrovskih Stipendij v viSini 25 % s strani obCin iz geografskega obmocja
Savinjske statisti¢ne regije.

Studij ob delu, ki je financiran ali sofinanciran iz strani SBC, so v letu 2021 zakljugili 3
zaposleni, in sicer za raven 6/2.

Kot pooblasceni zdravstveni zavod po odlocbi MZ za opravljanje strokovnih izpitov
zdravstvenih delavcev in zdravstvenih sodelavcev pripravnikov s srednjo strokovno izobrazbo,
je v spodniji tabeli prikazana struktura strokovnih izpitov po posameznih poklicnih skupinah. V
letu 2021 je v SBC opravljalo strokovni izpit 145 pripravnikov zdravstvenih in nezdravstvenih
poklicev. Od tega je bilo 129 zunanijih in 16 notranjih pripravnikov. Po ceniku SBC stroSek
strokovnega izpita znaSa 180 EUR. Iz tega naslova je SBC v letu 2021 pridobila
22.831,90 EUR brez DDV.

Tabela 44: Stevilo strokovnih izpitov v Splosni bolnisnici Celje od leta 2018 do 2021

Poklic LETO LETO LETO LETO

2018 2019 2020 2021
Tehnik zdravstven nege 115 131 97 107
Bolnicar 17 18 22 18
Zobotehnik 2 3 1 1
Tehnik laboratorijske biomedicine 1 0 0 0
Finanéno raCunovodski delavec 1 1 0 0
Energetik V 0 1 0 0
Zdravstveni administrator 12 6 6 5
Kuhar 0 2 1 0
Izpit iz prve pomodi 14 10 4 14
SKUPAJ 162 172 131 145

Strokovne izpite VI/2 in VII. ravni strokovne izobrazbe zdravstvene smeri, ki se opravljajo na
Ministrstvu za zdravje je v letu 2021 uspesno opravilo 39 zdravstvenih delavceyv, in sicer 34
zdravnikov in 5 ostalih zdravstvenih delavcev in sodelavcev.

V SBC prihajajo vsakoletno na krozenje pripravniki iz zdravstvenih domov in domov za ostarele
iz Savinjske regije z razlogom, da opravijo predpisan program pripravnistva. V letu 2021 je v
SBC prislo na kroZenje 131 pripravnikov, kar je za 13 pripravnikov manj kot leta 2020, ko je na
krozenje v SBC prislo 144 pripravnikov. Prvenstveno prevladujejo pripravniki za poklic tehnika
zdravstvene nege, ki jih je bilo skupno 82.

Do leta 2019 smo z delodajalci, ki so v SBC napotili pripravnike na krozenje, v pogodbi o
sodelovanju pri izvajanju programa pripravnistva dolocili, da delodajalec SBC na podlagi
izstavljenega raCuna povrne stroSke izvajanja pripravniStva v viSini stroSkov mentorstva v
skladu z veljavnimi predpisi. MZ je v letu 2019 vse javne zdravstvene zavode obvestilo, da
stroSek mentorstva ne sme in ne more biti predmet medsebojnega zaracunavanja med
izvajalci zdravstvene dejavnosti, kjer pripravniki kroZijo v €asu pripravnistva izven delodajalca,
kjer ima pripravnik sklenjeno pogodbo o zaposlitvi, temveC ga je potrebno obracunati in
izplacati na nacin, ki je v skladu z veljavno ureditvijo Pravilnika o nacinu zagotavljanja sredstev
za pripravnistvo, sekundariat in specializacije. Delodajalec, s katerim ima pripravnik sklenjeno
pogodbo o zaposlitvi, posreduje ZdruZenju zdravstvenih zavodov mesecni obracun po
posameznem pripravniku na predpisanem obrazcu. Zdruzenje zdravstvenih zavodov pa na
podlagi celotnega obraCuna sredstva za mentorski dodatek nakaze neposredno izvajalcu, kjer
je pripravnik opravljal program pripravnistva oz. kjer je krozil. StroSek predpisanega krozenja
SBC tako refundira pri Zdruzenju zdravstvenih zavod. Prihodki od refundiranih stroSkov
mentorjev so v letu 2021 znaSali 18.693 EUR. V spodniji tabeli prikazujemo Stevilo zunanjih
pripravnikov na kroZenju v SBC v zadnjih treh letih.
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Tabela 45: Stevilo pripravnikov po poklicnih skupinah na kroZenju v SBC v letih od 2018 do

2021
Poklic LETO LETO LETO LETO
2018 2019 2020 2021

tehnik zdravstvene nege 97 79 99 82
dipl. inz. lab. biomed. 1 0 1 0
univ. dipl. biokem. 1 0 0 1
dipl. del. terap. 6 2 4 1
dipl. fiziot. 15 11 29 25
dipl. inz. rad. tehn. 2 0 2 4
dr. med. 3 2 2 1
dr. dent. med. 0 1 6 2
univ. dipl. psih. / mag. psih. 0 5 1 4
tehnik laborat. biomed. 1 0 0 2
farm. tehnik 0 1 0 1
mag. lab. biomed. 2 0 0 4
mag. inz. kem. tehn. 1 0 0 0
univ. dipl. soc. del. 6 2 0 3
univ. dipl. mikrobiolog. 0 0 0 1
mag. farm. 1 0 0 0
SKUPAJ 136 103 144 131

SBC ima status u€nega zavoda za izvajanje prakticnega pouka dijakov srednjega strokovnega
izobrazevanja programa tehnik zdravstvene nege, laboratorijski tehnik, kemijski tehnik in
farmacevtski tehnik, srednje poklicnega izobraZzevanja programa bolni¢ar-negovalec in
Studentov visokoSolskega strokovnega Studijskega programa zdravstvena nega, fizioterapija,
radiologija, laboratorijska biomedicina, babistvo ter Studentov univerzitetnega Studijskega
programa medicina in farmacija. V letu 2021 je v SBC priSlo na obvezno delovno prakso
skupno 363 dijakov oz. Studentov, kar je za 36 dijakov oz. Studentov vec€ kot v letu 2020, ko je
obvezno prakso oz. klini€ne vaje opravljalo 327 oseb.

Tabela 46: Stevilo dijakov in $tudentov na obvezni praksi v SBC v letu 2021

Poklic Stevilo dijakov /$tudentov na praksi
TZN 61
dipl. m. s. 96
dipl. babica 9
dipl. fiziot. 78
mag. farmacije 2
dipl. inz. rad. tehn. 27
doktor medicine 7

magister psihologije 3
dipl. sanit. inz. 1
inZ. informatike 2
3
2

ekonomski tehnik

tehnik laboratorijske
biomedicine
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Poklic Stevilo dijakov /$tudentov na praksi
Kemijski tehnik 2
Strojni tehnik 2
Tehnik raCunalnistva 1
Oblikovalec tekstilij 3
SKUPAJ 363

Pripravnistvo (sekundariat) zdravniki

SBC je na podlagi predloga ZZS s strani MZ pooblas¢eni izvajalec sekundariata in specializacij
ter za izvajanje programa pripravnistva doktorjev dentalne medicine s podro€ja oralne kirurgije.

Za izvajanje programa obveznega dela sekundariata (pripravnistva) je v naSi ustanovi
razpoloZljivih 26 delovnih mest, za izvedbo izbirnega dela sekundariata 66 delovnih mest in za
izvajanje programa pripravnistva doktorjev dentalne medicine 3 delovna mesta. Trenutno je iz
nase ustanove imenovanih 24 nadzornih mentorjev za obvezni in izbirni del sekundariata ter 2
nadzorna mentorja za izvajanje programa pripravnisStva doktorjev dentalne medicine.

a) Obvezni del sekundariata
V letu 2021 je bilo v okviru obveznega dela pripravnidtva sekundariata zaposlenih 35
zdravnikov pripravnikov. Prihode zdravnikov pripravnikov glede na mesec pri€etka obveznega
dela sekundarija (2017 - 2021) prikazuje spodnji graf.
SBC je bil v letu 2021 delodajalec skupno 5 pripravnikom doktorjem dentalne medicine. Od
tega so bili trije pripravniki, ki so nastopili pripravnistvo v leta 2020. Sledniji so v leta 2021 tudi
opravili strokovni izpit.

Graf 4: Prihodi zdravnikov pripravnikov - primerjava 2017 - 2021

Prihodi zdravnikov pripravnikov - primerjava l. 2017 - 2021
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b) Izbirni del sekundariata

V letu 2021 je izbirni del sekundarija skupno opravljajo 44 zdravnikov sekundarijev, od tega je
6 zdravnikov sekundarijev nastopilo izbirni del sekundarija v letu 2020. Na novo jih je v letu
2021 izbirni del tako nastopilo 38 (leta 2020: 32), stirim se izbirni del sekundariata nadaljuje Se
v leto 2022. PredCasno jih je izbirni del sekundarija zaklju€ilo 8 zdravnikov sekundarijev
(nastop specializacij). Od prejetih odlocb ZZS za opravljanje izbirnega dela sekundariata v nasi
ustanovi, jih je bilo v leta 2021 preklicanih 7 (v letu 2020: 17).

Specializacije

ZdravniSka zbornica Slovenije skladno z Zakonom o zdravni$ki sluzbi in na podlagi 6. ¢lena
Pravilnika o vrstah, vsebini, poteku in trajanju specializacij zdravnikov zbira potrebe po
posameznih vrstah specializacij in dvakrat letno objavi razpis prostih specializacij za zdravnike
(za posamezne izvajalce, za obmodje celotne drzave in za znanega pla¢nika). V letu 2021 sta
bila na spletni strani ZdravniSke zbornice Slovenije objavljena dva razpisa prostih specializacij,
in sicer 31. 3. 2021 in 15. 9. 2021. Za SBC so bile v letu 2021 razpisane specializacije, ki so
navedene v spodnjih tabelah.

Tabela 47: Razpisane specializacije na dan 31. 03. 2021
Razpisna
mesta

Vrsta specializacije

Hematologija
Anesteziologija, reanimat.
Dermatovenerologija
Nefrologija

Nevrologija

Interna medicina
PlastiCna in rekonstr. krg.
Urgentna medicina
Internisti€na onkologija
Oftalmologija

Patologija

Radiologija

SKUPAJ

N N Y I I Y Y Y Y

-
(o]

Tabela 481: Razpisane specializacije na dan 15. 09. 2021
Razpisna
mesta

Vrsta specializacije

Anesteziologija, reanimat.
Infektologija

Nevrologija

Nuklearna medicina
Interna medicina
Pediatrija

Plasti¢na in rekonstr. krg.
Patologija

Radiologija

Urologija

SKUPAJ

AN~

-
w

Na dan 31. 12. 2021 je bilo v SBC zaposlenih 130 specializantov, posamezno specializantov
po medicinskih oddelkih prikazujemo v spodnji tabeli.
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Tabela 49: Stevilo specializantov po medicinskih oddelkih v letu 2021

Medicinski oddelek/sluzba Stevilo
specializantov

DermatoveneroloSki oddelek
Ginekolo$ko porodniski oddelek
Kardioloski oddelek

NevroloSki oddelek

Oc¢esni oddelek

Oddelek za plasti¢no in rekon. krg.
Oddelek za anest., int. med. op. strok in t. b.
Oddelek za angiolog. endokrin. in revmatol.
Oddelek za infek. bolezni in vro€. stanja
Oddelek za ortopedijo in Sport. poSkodbe
Oddelek za bolezni ledvic in dializo
Oddelek za bolezni prebavil

Oddelek za hematologijo in onkologijo
Oddelek za interno intenzivno medicino
Odsek za pulmologijo

Oddelek za medicinsko rehabilitacijo
Oddelek za nuklearno medicino

Oddelek za ORL

Oddelek za patologijo in citologijo
Oddelek za sploSno in abdom. krg.
Oddelek za zilno kirurgijo

OtroSki oddelek

Radioloski oddelek

Transfuzijski center

TravmatoloSki oddelek

Urgentni center

Urolo$ki oddelek

SKUPAJ

OWARWDR|RWIN|AWOO(OIA[OONON|A[W OO0~

=
o

WWlWw|w

-
o

Specializacijo je v letu 2021 uspesno koncalo 8 specializantov, medtem ko so 4 specializanti
prekinili specializacijo in delovno razmerje v SBC. V letu 2021 so 4 zaposleni opravljali drugo
specializacijo, in sicer specializacijo iz oblikovanja zdravil (1), klinicne farmacije (1), klini¢ne
logopedije (1) in medicinske biokemije (2). Ena zaposlena oseba je v letu 2021 zakljucila t. i.
specialisti¢ni Studij s podrocja medicinske biokemije.

V sodelovanju s pristojnimi institucijami za spremljanje in usklajevanje specialisti€nih
programov glede na dolocila Zakona o zdravniski sluzbi in Pravilnika o vrstah, vsebini in poteku
specializacij zdravnikov so se izvajali programi specializacije. Delodajalci specializantov, ki
opravljajo programe specializacij v SBC so javni zdravstveni zavodi, zdravstveni domovi ter
zasebne zdravstvene ambulante. V letu 2021 je vsak mesec povprecno 10 tujih specializantov
opravljajo del programa specializacije na medicinskih oddelkih in sluzbah SBC, kar je v
primerjavi z letom 2019, ko je bilo tujih specializantov 30, leta 2020 15 tujih specializantov, za
veC kot polovico manjSe Stevilo. Razlog za zmanjSanjSevanje Stevila zunanjih specializantov
na krozenju v SBC je epidemija COVID19 in sprejeta Odredba o zaCasnih ukrepih na podrocju
izvajanja sekundariata, pripravnistva in specializacije v ¢asu obvladovanja in prepre€evanja
Sirjenja nalezljive bolezni COVID19. Odredba je doloc¢ala, da za potrebe izvajanja zdravstvenih
storitev, potrebnih za obvladovanje in prepreCevanje Sirjenja COVID19 lahko delodajalec
sekundarija, pripravnika in specializanta pozove na delo, saj so se specializacije ne glede na
program usposabljanja v Casu razglasene epidemije COVID19 opravljale tako, da se
specializant vkljuéi v izvajanje zdravstvenih storitev, potrebnih za obvladovanje in
prepreCevanje Sirjenja COVID19.
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13.1.4. Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

V SBC v celoti opravljamo v lastni reziji storitve pranja, transporta, sterilizacije in kuhinje. V
pralnici SBC smo v letu 2021 prali perilo Se za Javni zavod za socialno varstvene dejavnosti
Celje, podjetja Marwin d.o.o., Medical Fabjan d.o.o., Etra d.o.o. in nekaj malega za druge
pravne in fizicne osebe, vendar v manjSem obsegu kot pretekla leta. Prihodek od pranja
zunanjim narocnikom je bil v letu 2021 v viSini za 9.745,22 EUR. V pralnici imamo na dan 31.
12. 2021 zaposlenih 42 ljudi in v sterilizaciji 16 ljudi. V letu 2021 je bil stroSek dela v pralnici
714.856,46 EUR in v sterilizaciji 489.404,33 EUR.

Na podrocju Cis€enja in varovanja imamo storitve v vecji meri oddane zunanjemu izvajalcu.
Letni stroSek izvajanja dejavnosti preko zunanjega izvajalca je bil v letu 2021 na podrocju
¢is€enja 1.504.921 EUR in COVID19 dodatki zunanjemu izvajalcu na podroc¢ju CiS€enja
17.652,51 EUR ter na podroc¢ju varovanja 277.515 EUR. Na podrocju varovanja imamo v SBC
zaposlenih 7 delavcev, na podrodju Cis€enja pa 3 delavce.
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13.2. POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH V LETU 2021

Investicije so eno zahtevnejSih podrocij za ustvarjanje pogojev za nemoteno in neprekinjeno
delovanje bolni$nice.

V spodnjih dveh tabelah prikazujemo investicijska vlaganja, ki so izkazana v bilanci stanja na
dan 31. 12. 2021 ter v obrazcu 4 - Porocilo o investicijskih vlaganjih 2021.

V spodniji tabeli prikazujemo realizacijo investicijskih vlaganj v letu 2021 glede na vire sredstev.
Realiziranih investicij v obdobju je v skupni vrednosti 14.696.798 EUR, kar predstavlja
62,85 % vseh nacrtovanih investicijskih vlaganj.

Tabela 50: Realizirane investicije v letu 2021 glede na vire sredstev v EUR

Viri sredstev Finanéni nacrt _ Rea!iz_i_rane Delez porabljenih
2021 investicije 2021 sredstev
Lastna sredstva 9.239.465 5.598.479 60,59
Sredstva ustanovitelja (MZ) 13.069.629 7.702.466 58,93
Sredstva ustanovitelja (EU/MZ) 1.035.042 1.356.726 131,08
Donacije 20.318 24.148 118,85
Raziskovalni sklad/SPIZ(RS+ZP) 18.503 14.978 80,95
SKUPAJ 23.382.957 14.696.798 62,85

Tabela 51: Realizirane investicije v letu 2021 glede na vir in vrsto investicij v EUR

Realizacija 2021
Financ¢ni Sredstva Raziskov. Delez
nacrt 2021 | Lastna Sredstva ustan Donacije| sklad/ SKUPAJ porablj-
SKUPAJ | sredstva | ustan.(MZ) (EU/MZ-) (tozilec) SPIZ enih
(RS+ZP) sredstev
NEOPREDMETENA
l. SREDSTVA 624.223 136.987 - 68.100 1 2.322 207.410 33,23
1. | Programska oprema 624.223 | 136.987 - 68.100 1 2.322 207.410 33,23
2. | Ostalo - - - - - - - -
Il. | NEPREMICNINE 15.851.077 | 1.967.541 | 7.702.466 - - -| 9.670.007 61,01
1. | ZemljiS¢a - - -
2. | Zgradbe 15.851.077 | 1.967.541 | 7.702.466 - - -1 9.670.007 61,01
Ill. | OPREMA 6.907.657 | 3.493.951 -11.288.627 24147 12.657 | 4.819.381 69,77
A. | Medicinska oprema 4.840.456 | 2.257.394 -11.288.627 23.829 9.079 3.578.29 73,94
B. | Nemedicinska 2.067.201 | 1.236.556 ] ] 318|  3.578| 1.240.452 60,01
oprema
1, | Informacijska 516.318| 333.055 - - 318 -|  333.373 64,57
tehnologija
2. | Drugo 1.550.883 | 903.501 - - - 3.578 907.079 58,49
g‘l}XUE:;‘IJCIJE 23.382.957 | 5.598.479 | 7.702.466 | 1.356.726 24.148 14.978 | 14.696.798 62,85

Iz zgornje tabele je razvidno, da smo vlaganja v neopredmetena sredstva realizirali v viSini
33,23 % v primerjavi s planom. Pri vlaganju v nepreminine smo dosegli samo 61,01 %
realizacijo glede na plan, pri vlaganju v opremo pa 69,77 % v primerjavi s planom. Skupna
investicijska vlaganja v letu 2021 so bila realizirana v visini 62,85 % od nacrtovanega. Do
prikazanih razlik med planiranimi sredstvi in realiziranimi sredstvi prihaja predvsem zaradi
enoletnih zamikov pri prenosu sredstev v upravljanje s strani MZ na bolniSnico.
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Ministrstvo za zdravje je podalo soglasje Programu dela in finanénemu nacrtu za leto 2021
dne 8. 11. 2021. Nerealizirane investicije iz financnega nacrta 2021 bodo glede na novo stanje
ponovno pregledane in nujno potrebne prenesene v realizacijo v letu 2022.

13.2.1. Vlaganja v medicinsko opremo

Skupna vrednost realiziranih investicij v medicinsko opremo v letu 2021 zna$a 3.578.929 EUR.
Za nakup medicinske opreme smo namenili lastna amortizacijska sredstva v vrednosti
2.257.394 EUR, sredstva ustanovitelja (EU/MZ) v vrednosti 1.288.627 EUR in donacije v
vrednosti 23.829 EUR. Z realizacijo je miSljena izvedba projektov investicij z dospelostjo
raCuna do 31. 12. 2021.

PodrobnejSa struktura realizacije investicijskega nacrta oz. nabav medicinske opreme je
razvidna iz spodnje tabele. Delez porabljenih sredstev za medicinsko opremo znasa 73,94%

Tabela 52: Realizirane investicije v medicinsko opremo v letu 2021 v EUR

. . Nujne
oprema. | Medinsa |4 il | edicnska | (SO
SKUPAJ nega oprema (rezerva)

Lastna sredstva 4.270.000| 3.600.000 250.000 120.000 300.000

— ?éac/’l\sﬂtg ustanovitelja 535.531|  535.531 0 0 0

nacrt Donacije (tozilec) 20.000 20.000 0 0 0

2021 i i
5}3;:;20;|azl?§s+zp) 14.925 0 14.925 0 0
SKUPAJ 4.840.456 | 4.155.531 264.925 120.000 300.000
Lastna sredstva 2.257.394| 2.010.624 108.616 138.154 0
Sredstva ustanovitelja

Realizacia (EU/M%) ) 1.288.627 | 1.204.452 84.174 0 0

2021 Donacije (tozZilec) 23.829 23.826 3 0 0
sle;:dS/kSoFYlazl?ll?S+ZP) 9.079 9.079 0 0
SKUPAJ 3.578.929 | 3.238.903 201.872 138.154 0

Delez porabljenih sredstev 73,94 77,94 76,20 115,13 0,00

Tabela 53: Realizirane vedje nabave medicinske opreme glede na vir v letu 2021 v EUR

: - Lastna Sredst_va_ .
Naziv medicinske opreme Koli¢ina SKUPAJ sredstva ustanovitelja | Donacije
(EU/MZ)

Ultrazvoc&ni aparati 5 385.739| 211.733 174.006

RTG aparati 3 348.702 | 249.594 99.108

Ventilator za dihanje 7 264.636 | 228.066 36.570

Postelje za intenzivno terapijo 5 207.026 | 207.026

Mikroskop (o€esni oddelek) 1 133.958 | 133.958

Anestezijski aparati 4 109.017 | 109.017

Defibrilator 13 89.715 30.725 58.990

Aparat OCT 1 89.024 89.024

Infuzijske Crpalke 59 65.983 65.983

Elektrokirurski noz 3 63.958 63.958

Perfuzoriji 44 42.867 42.867

122




Splosna bolniSnica Celje

Letno porocilo 2021

Lastna Sredstva
Naziv medicinske opreme Koli€ina SKUPAJ ustanovitelja | Donacije
sredstva
(EU/MZ)
Lu€ operacijska 2 48.590 48.590
Aparat za urodinamiko 1 34.262 34.262
Otoloska (pregledna enota ) ORL 1 30.537 30.537
Resektoskopi 1 15.094 15.094

Oprema zdravstvene nege

Skupna vrednost realiziranih investicij v opremo za zdravstveno nego znasa 201.872 EUR.

Podrobnej8a struktura realizacije investicijskega naérta je razvidna iz spodnje tabele. Delez
porabljenih sredstev za medicinsko opremo znasa 76,20%.

Tabela 54: Realizirane vecje nabave medicinske opreme zdravstvene nege glede na vir v letu

2021 v EUR
Lastna Sredstva | Raziskovalni
Naziv medicinske opreme Koli¢ina | SKUPAJ sredstva ustanovitelja | sklad/SPI1Z
(EU/MZ) (RS+ZP)
BIazmg antlvdekub|tusna za visoko stopnjo 34| 48.444 0 48 444
tveganja s &rpalko
Postelje bolnidke - elektricne 12| 35.730 0 35.730
Aspiratorji - mobilni 13| 26.142| 26.142
Dozator kisika 61 13.974| 13.974
Stol za dajanje terapije, odvzem krvi 6| 11.475| 11.475
Prelagalne deske 3| 10.209 1.130 9.079
Blatex 2| 10.047| 10.047
Vozic¢ki razni 10 8.151 8.151
Miza pregledna, preiskovalna 4 8.056 8.056
Invalidski vozicek - sededi (elekticni) 1 5.252 5.252
Pulzni oksimeter 31 4.327 4.327

13.2.2. Vlaganja v nemedicinsko opremo (brez informacijske tehnologije)

Vrednost realiziranih projektov po Finanénem nacrtu v skupini Nemedicinska oprema zna$a
614.885 EUR in ne presega prvotnih nacrtovanih sredstev predvsem zaradi nerealizacije
planirane opreme v pralnico in kuhinjo.

Planirana so bila Se sredstva za klimatske naprave v viSini 25.000 EUR, od tega se je realiziralo
31.008 EUR. Razlog za vi§jo porabo so dodatne namestitve klimatskih naprav zaradi epidemije
COVID19 in zagotavljanje ustreznega bivalnega okolja.

Realizacija po ostalih skupinah nemedicinske opreme je priblizno v okviru plana razen v
skupini 5, druga medicinska oprema, in sicer predvsem zaradi nabave dveh osebnih vozil za
vzpostavitev VUZ sistema v UCC.
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Tabela 55: Realizirane investicije v nemedicinsko opremo v letu 2021 v EUR

L o Delez
. - Finan¢ni na¢rt | Realizacija o
Vrsta investicij porabljenih
2021 2021
sredstev
B |Nemedicinska oprema - drugo 1.018.579 614.885 60,37
1 Oprema kuhinja 110.000 2.814 2,56
2 Oprema pralnica 580.000 178.679 30,81
3. Pohistvo bolnisko in pisarniSko 123.578 129.732 104,98
4 Vozicki razni nemedicinski 7.000 6.866 98,09
5 Druga nemedicinska oprema 25.000 137.666 550,66
6. | DI-nemedicinska oprema 148.000 128.118 86,57
6.1. | DI - Tekstilni (047101) 20.000 9.197 45,99
6.2. | DI - Zas¢itna delovna oblacila (047104) 50.000 64.048 128,10
6.3. | DI - Zasc¢itna obuvala (047105) 30.000 9.439 31,46
6.4. | DI - Ostalo (047102) 35.000 37.520 107,20
6.5. | DI - Kuhinjski in strezni (047106) 10.000 7.414 74,14
6.6. | DI - Informacijska tehnologija (047107) 3.000 500 16,66
Nujne tekoce nabave nemedicinska
5. - 0 0 -
oprema (rezerva Nabavna sluzba)
6. | Nemedicinska oprema SIPV 25.000 31.008 124,03
Klimatske naprave 25.000 31.008 124,03

13.2.3. Vlaganje v nepremic€nine

Vlaganja v nepreminine so neposredno povezana z vlaganji v skupno infrastrukturo
bolniSnice, zato te projekte podrobneje predstavljamo v poglavju 1.5 Vlaganja v skupno
infrastrukturo bolninice.

13.2.4. Vlaganja v informatizacijo bolniSnice

Realizirana vrednost investicijskih vlaganj v informatizacijo bolnisnice v letu 2021 je
472.683 EUR oz. 44,08 % vseh nacrtovanih vlaganj v informatizacijo, kar je razvidno iz spodnje
tabele.

Nizki realizaciji naCrtovanih investicijskih vlaganj je botrovala epidemija, tako na mikro kot
makro ravni. Znotraj organizacije so bili kadrovski resursi obremenjeni s selitvami, omejenim
dostopom do prostorov, odsotnosti zaradi bolezni. Z odsotnostjo kadrov so se soocali tudi
pogodbeni izvajalci. Zaradi epidemije je bila ohromljena dobava racunalniSke opreme, ki je bila
predpogoj za vpeljavo doloCenih programskih reSitev. Kombinacija zgoraj navedenih
dejavnikov je rezultirala v zastajanju nacrtovanih projektov in posledi¢no realizaciji finanénega
nacrta.

Tabela 56: Realizirane investicije v informatizacijo bolnisnice v letu 2021 v EUR

Finanéni naért Delez
Vrsta investicij Realizacija 2021 porabljenih
2021
sredstev
Skupna vlaganja v informatizacijo 1.072.318 472.683 44,08
Programska oprema 556.000 139.310 25,06
Informacijska tehnologija - strojna oprema 516.318 333.373 64,57
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Informacijska tehnologija - strojna oprema

V letu 2021 smo nacrtovali vlaganja v informacijsko tehnologijo (strojna oprema) v vrednosti
516.318 EUR. Realizirana vrednost investicijskih nabav v informacijsko tehnologijo v obdobju
1-12 2021 je 333.373 EUR, kar predstavlja 64,57 % vseh nacrtovanih sredstev za strojno
opremo.

Tabela 57: Realizacija informacijske tehnologije - strojna oprema v letu 2021 v EUR

Finan¢ni nacrt| Realizacija Delez
Vrsta investicij ) porabljenih
2021 2021
sredstev

Informacijska !ehnologlja - strojna 516.318 333.373 64,57
oprema skupaj

Periferna strojna oprema 298.318 274.497 92,02
Komunikacijska oprema 26.000 25.773 99,13
StrezniSka strojna oprema 182.000 32.563 17,89
Nujne tekoCe nabave - strojna oprema 10.000 539 5,39

Poleg vlaganja v zamenjavo in dokup periferne strojne opreme smo na podrocju
komunikacijske opreme nekaj sredstev namenili za omrezna stikala nekaj pa za Wi-fi
dostopovne tocke.

Na podrocju strezniSke strojne opreme smo za performanéno izboljSanje Birpis21 izvedli nakup
novega diskovnega polja in hitrih diskov. Zaradi ukinitve podpore proizvajalca za obstojeci
diskovni sistem 3PAR7200 nacrtujemo nabavo novega sistema.

Spodaj so navedena nekatera vecja vlaganja po vrstah investicij.

Periferna strojna oprema:

- 209 raCunalnikov (namizni, mini tower, tower, all-in-one, tablice) v vrednosti
160.415,24 EUR;

- 106 raCunalniskih monitorjev (24-in¢ni in diagnosti¢ni) v vrednosti 49.596,21 EUR;

- 88 tiskalnikov (laserski, termi¢ni, za &rtne kode, za tiskanje oznacevalnih nalepk) v
skupni vrednosti 22.668,84 EUR,;

- 15 certificiranih opti¢nih €italnikov v vrednosti 6.941,46 EUR;

- 70 gitalnikov KZZ v vrednosti 1.867,63 EUR;

- 21 ditalnikov ¢rtne kode v vrednosti 12.430,99 EUR;

- 20 omreznih stikal v vrednosti 2.119,24 EUR;

- 1 projektor v vrednosti 1.215,36 EUR,;

- 25 namiznih diktafonov za uporabo zvoénega zapisa v vrednosti 13.525,17 EUR;

- 1 priklopna postaja za racunalnike v vrednosti 181,94 EUR,;

- razna racunalniSka oprema v skupni vsoti 3.535,36 EUR.

Komunikacijska strojna oprema:
- omrezna stikala v vrednosti 20.344,52 EUR;
- Wi-fi dostopovne to¢ke v vrednosti 5.428,60 EUR.

StrezniSka strojna oprema:

- nakup diskovnega sistema HP 3 PAR STORESERV 8200 2N v vrednosti
27.936,34 EUR,;

- dograditev diskovnega polja HP EVA4400 v visini 364,68 EUR in
- nakup, vgradnja in konfiguracija 12 hitrih diskov v viSini 4.262,30 EUR.
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Neopredmetena sredstva — programska oprema

Skupna nacrtovana vrednost investicij v letu 2021 v neopredmetena sredstva oziroma v
programsko opremo je 556.000 EUR. Realizirana vrednost teh investicijskih nabav v obdobju
1-12 2021 je 139.310 EUR, kar pomeni 25,06 % vseh nacértovanih sredstev za programsko
opremo.

Tabela 58: Realizacija Programske opreme v letu 2021 v EUR

Finanéni naért | Realizacija Delez
Vrsta investicij J porabljenih
2021 2021
sredstev
Programska oprema skupaj 556.000 139.310 25,06
Sistemska programska oprema 116.000 58.929 50,80
Aplikativha programska oprema in sistemi 425.000 78.059 18,37
Nujne tekoCe nabave - programska oprema 15.000 2.322 15,48

Na podrocju programske opreme smo na podrocju sistemske programske opreme vlagali v
zagotavljanje vecje informacijske varnosti z licenciranjem programske opreme Netwrix (moduli
AD, FS in Windows Server) za zagotavljanje revizijskih sledi. S prenovo fizi¢nih streznikov
nacrtujemo migracijo nekaterih streznikov oz. podatkovnih baz na nov OS Windows Server
2022 oz. MS SQL 2019.

Na podrocju periferne strojne opreme nadaljujemo z nadomesc€anjem dotrajane racunalniske
opreme z novo, opremljamo delovis¢a za dolgoro¢no elektronsko hrambo dokumentov (24"
monitorji in certificirani opti¢ni Citalniki) in zagotavljamo informacijsko podporo za optimizacijo
procesov dela in s tem boljSe delovne pogoje zaposlenim.

Na podrocju aplikativne programske opreme smo najvedji delez investicij namenili uvajanju
elektronske hrambe, tako na strani hiShega dokumentacijskega sistema Birpis 21 kot na strani
programa Labex za patologijo in histologijo (digitalno podpisovanje izvidov). S 1. 1. 2022 smo
uspesno uvedli naro€anje in odstop od klini€énih obdukcij preko B21 v Labex.

Poleg uvedbe modula za multiplo sklerozo in dopolnitve analiti€ne kocke K22 v Birpis 21, smo
zaceli in nadaljevali z razvojem Stevilnih drugih funkcionalnosti, ki jih nadaljujejo v leto 2022,
kot so uvedba modula za bronhoskopije v ISSA, diabeti¢ni karton, SMS ob oviranju pacienta
in preverjanje dokumentov na aktivnostih v Birpis 21, v zaCetku leta naj bi zazivel program
Sonce, namenjen spremljanju diabeti¢ne retinopatije na Ofesnem oddelku SBC. V izvedbi je
projekt nadgradnje programa ISSA, ki bo omogocal avtomatski zajem podatkov o prejetih
dozah sevanja pacientov ter dopolnitev integracije ISSA - Birpis 21 tako, da bo omogocen
prenos podatka o prejetih dozah sevanja.

V preteklem letu smo v sodelovanju z OnkoloSkim institutom vzpostavili brezpapirno izmenjavo
podatkov preko B21 na osnovi diagnoze. V razvoju je vzpostavitev sistema elektronskega
naroCanja preiskav v zunanje laboratorije in prehod v elektronsko hrambo dokumentov na
Oddelku za laboratorijsko medicino v SBC.

Spodaj so navedena nekatera vecja vlaganja po vrstah investicij.

Sistemska programska oprema:
- dokup trajnih licenc za Netwrix Auditor (zagotavljanje revizijskih sledi) v vrednosti
54.794,30 EUR,;
- licence ISL Online za 5 so¢asnih oddaljenih dostopov v visini 3.781,27 EUR.
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Aplikativna programska oprema:
- nadgradnje programa za obracun pla¢ v vrednosti 8.451,15 EUR,;
- nadgradnje programa za racunovodstvo v vrednosti 7.404,23 EUR;
- nadgradnja programa za vodenje kadrovske evidence v vrednosti 1.278,69 EUR;

- nadgradnja programa za evidenco delovnega €asa v visini 2.012,23 EUR;

- nadgradnja bolni$ni¢nega informacijskega sistema Birpis21 z modulom multipla
skleroza, dopolnitev analiticne kocke K22, modulom e-arhiviranje in vzpostavitvijo e-
hrambe medicinskih dokumentov v vrednosti 34.085,62 EUR;

- nadgradnja programske opreme Labex za potrebe elektronske hrambe dokumentov
viSini 15.251,72 EUR,;

- nadgradnja programske opreme ISSA PACS z dodatno funkcionalnostjo v visini

401,87 EUR;

- nakup dodatne licence za prepoznavo govora Speech Magic v viSini 8.768,16 EUR,;
- nakup programske oprema za upravljanje e-poste: Systools Windows live mail
converter in ost to pst converter v viSini 404,31 EUR.

Sektor za informatiko, organizacijo in zdravstveno administracijo se s skupnimi mo¢mi in v
sodelovanju z notranjimi in zunanjimi delezniki vseskozi trudi premagovati administrativne
ovire in optimizirati proces dela v SBC.

13.2.5. Vlaganja v skupno infrastrukturo bolnisnice

Investicijska vlaganja v gradnje predstavljajo zaokroZene projekte, ki so financirani tako iz
lastnih sredstev, kot tudi s strani ustanovitelja. Pregled teh projektov in njihova struktura
financiranja je razvidna iz spodnje tabele.

Tabela 59: Realizirane investicije v skupno infrastrukturo bolniSnice v letu 2021 v EUR v

rimerjavi s Financnim nac¢rtom 2021

Financni nacrt 2021

Realizacija 2021

varnosf)

Delez
Vrsta investcj Lastna Sredstva Sredsiva Lastna Sredstva Sredsa porablienih
sredstva | ustan.(M2) ustan. SKUPAJ sredstva | ustan.(M2) ustan. SKUPAJ sredstev
) (EUMZ) ) (EUMZ)
:1:9"‘?8"["1‘; skupno infrastrukturo 3.252.465| 13.060.629|  975.945| 17.298.039 | 2.503.665| 7.702.466  777.907| 10.984.038 63,50
a) Nadomesina novogradnja 40.000| 10.900.000 0| 10.940.000 1.827| 7.702.466 7.704.292 70,42
b) Lekarna €isti prostori (MZ) 47.662 573.675 0| 621.337 52.366 0 52.366 8,43
c) Energetska sanacija (MZ) 1.160.800 1.595.954 0| 2.756.754| 1.170.437 0 1.170.437 42,46
d) S?rveha glrjekoloska stavba+salonitke 970,000 0 ol 270000 0 0 0 0,00
tehnicne sluzbe
e) Kogeneratorji generalna obnova 272.304 272.304 271.813 271.813 99,82
zmlilo;ama ureditev stopniS¢ v osrednii 94 409 94.409 65.925 65.925 69,83
g) Adaptacija vila Ora¢ 75.000 75.000 0 0 0,00
h) Zamenj?va kiimatskega sistema za 170.000 170,000 0 0 0,00
Endoskopijo
) RTG diaskopsii aparat za potrebe 650.000 650.000|  508.062 204430 712492 109,61
gastro in uroloske diagnostike
j) STERILIZACIJA: sterilizatorji (6 kom),
termodezinfektor (1 kom), komora(1 kom), 12.289 975.945  988.234 427.353 573.477| 1.000.831 101,27
centralni program sledljivost, drugo
k) Zamenjava parnega generatorja za 380.000 380.000 0 0 0,00
potrebe sterilizacije in vlaZenja klimatov
l) Izdelava investicijske in projekine
dokumentacije, inZeniring (nadzor, 80.000 80.000 5.882 5.882 7,35
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V nadaljevanju predstavljamo posamezne projekte iz zgornje tabele:

a) Nadomestna novogradnja

Studije za nadaljnji strokovni in prostorski razvoj bolninice so v preteklosti pokazale, da je
namesto investicijskih vlaganj v posodabljanje obstojeih starih prostorov bolj smiselno
postopno rusenje dotrajanih objektov in njihova postopna nadomestitev z Nadomestno
novogradnjo. Projekt Nadomestne novogradnje se je zacel leta 2008, do danes pa je bil projekt
ze vecCkrat noveliran, posodobljen, v manjSi meri postopno realiziran in zaradi omejenih
finan€nih virov ter zahtevnega napredovanja gradnje razdrobljen v vec etap.

Projekt je potekal tudi v letu 2021. Izvajala se je izgradnja prve etape, za katero je naro¢nik
Ministrstvo za zdravje leta 2018 izdal sklep o pric¢etku postopka oddaje javnega narodila, na
podlagi izvedenega razpisa pa je oktobra 2019 podpisal pogodbo z izbranim izvajalcem v viSini
23,7 mio EUR. Ta etapa obsega izgradnjo dozidave in nadzidave obstojeCe stavbe
Urgentnega centra Celje (UCC) do tretje podaljSane gradbene faze v petih nadstropjih
(konstrukcija, fasada, streha, stavbno fasadno pohistvo, energetika, komunalno opremljanje,
komunikacije), pri kateri se finalizira, opremi in preda v obratovanje klet, pritli¢je in heliport,
ostala nadstropja pa se bodo dokonéno finalizirala v nadaljnjih prihodnjih etapah (slika 1).

Slika 1: Pogled iz severne smeri —
Predvideno stanje kompleksa po izvedeni aktualni Etapi 1 Nadomestne novogradnje
(vir: Arhitekt Ernst d. o. 0., junij 2019)

Po uvedbi v posel novembra 2019 je izvajalec priCel skladno s pravili Rumene knjige Fidic
izdelovati podrobno projektno dokumentacijo, januarja 2020 pa so se na podlagi izdelane
dokumentacije Ze vzpostavila posamezna gradbi$¢a, najprej za izvedbo Predhodnih del
(vzpostavitev gradbene jame, prestavitev doloCene infrastrukture, preureditev prometnega
rezima ipd.), nato pa za dozidavo in nadzidavo UCC, tj. za izvedbo Glavnega objekta. Na
projektu vseskozi potekajo koordinacijski in delovni sestanki med udelezenci projekta
(Uporabnik, Narocnik, lzvajalec, InZenir), kjer se sprejemajo pomembne odloCitve glede
napredovanja izdelave projektne dokumentacije, napredovanja gradnje, potrjevanja gradbenih
materialov in opreme, potrijevanja projektne dokumentacije, delnih prevzemov, obravnave
sprememb, nadzor nad terminskim planom, kakovostjo in stroski itd. Po pogodbi je prevzem
del sicer predviden februarja 2022, vendar bo rok izvedbe zaradi tezav zaradi epidemije
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COVID19 in nekaterih nepredvidenih del podaljSan za nekaj mesecev, natancen rok pa bo
opredeljen v ustreznem dodatku o podaljSanju roka, ki je v pripravi. Trenutno se stanje
aktualnih del na projektu v €asu izdelave tega prispevka (februar 2022) odraza na Ze zgrajeni
dozidavi in nadzidavi UCC, na zgrajeni gradbeni konstrukciji se izvajajo fasaderska in krovska
dela, znotraj objekta potekajo obrtno-instalacijska dela v pritli¢ju in kleti, na kompleksu
bolniSnice potekajo Se doloCena dela na komunalni infrastrukturi, nad Cetrtim nadstropjem
novega objekta pa se gradi heliport (slika 2).

Od zacetka pogodbe do vkljuéno decembra 2021 je izvajalec doslej na MZ izstavil 26 za¢asnih
mesecnih situacij za sprotno placilo izvedenih del za Etapo 1 v skupni vrednosti
18.962.346,28 EUR (vkljuéno z DDV), od tega v letu 2021 v vrednosti 11.303.902,76 EUR
(vklju€no z DDV). V tabeli 64 so sicer v sredstvih ustanovitelja za leto 2021 navedeni realizirani
stroski v vidini 7.702.466 EUR. Ta razlika je posledica raunovodskih aktivnosti, saj je
prikazana vrednost prenosa sredstev v upravljanje za leto 2020, do prenosa pa je prislo v letu
2021. Prenos sredstev v upravljanje za leto 2021 pa bo prikazan v lethem porocilu za leto
2022.

| B | e = o
Slika 2: Stanje na gradbiS¢u Etape 1 v oktobru 2021
(Dokon&ana nadzidava in dozidava konstrukcije k UCC, polaga se fasada, gradi se heliport ...)

b) Lekarna ¢isti prostori (MZ)

Ministrstvo za zdravje ureja prostore slovenskih bolnisSnicnih lekarn s ciliem, da bodo te
izpolnjevale pogoje iz veljavne zakonodaje. Tudi v nasi bolniSnici smo pristopili k skupnemu
projektu, v ta namen je bila v letih 2017—-2018 izdelana investicijska dokumentacija in tehni¢ne
specifikacije. V letu 2018 se je izvedel prvi javni razpis za izbor izvajalca del. Razpisana dela
so obsegala izdelavo projektne dokumentacije, pridobitev Gradbenega in Uporabnega
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dovoljenja, gradnjo, opremljanje in zagotavljanje kakovosti. Ponudbo je oddal le en ponudnik
v visini 887.257 EUR. Ker je edina ponudba presegala takratna zagotovljena sredstva
naro¢nika MZ, je bila dne 11. 12. 2018 sprejeta odloCitev o neoddaji predmetnega javnega
naro€ila. Na podlagi izdelane Novelacije investicijskega programa so se julija 2019 nato
zagotovila viSja sredstva za uspesno izvedbo nameravane investicije.

Drug javni razpis je bil zaklju€en dne 27. 1. 2020. Ponudbo sta do roka za oddajo ponudb, to
je do 27. 1. 2020 oddala ponudnika: Kolektor Koling d.o.0., Arkova ulica 43, 5280 Idrija, s
ponudbeno ceno 654.500 EUR brez DDV oz. 798.490,00 EUR z DDV ter IMP PROMONT
d.o.0., Pot k sejmiséu 30 a, 1231 Ljubljana Crnuge, s ponudbeno ceno 785.757,80 EUR brez
DDV oz. 958.624,52 EUR z DDV.

Strokovna komisija je ugotovila, da je prispela ponudba podjetja Kolektor Koling inZeniring,
instalacije, proizvodnja d.o.o., ustrezna in znaSa 654.500,00 EUR brez DDV, oziroma
798.490,00 EUR z DDV. Pogodba z izbranim izvajalcem je bila podpisana julija 2020. Uvedba
izvajalca v delo je bila 4. 9.2020 in tako je zacel teCi 16 mesecni pogodbeni rok za koncanje
vseh del tj. 4. 1. 2022. Dela so bila kon¢ana pred€asno in sicer dne 30. 11. 2022.

SB Celje je pri izvedbi projekta v letu 2021 iz lastnih sredstev pokrila 52.366,00 EUR stroSkov,
kateri se nanaSajo na nadzor kakovosti in nadzor po gradbenem zakonu (35.332,82 EUR z
DDV) ter potrebno dodatno nabavo hladilnega agregata (17.033,09 EUR z DDV). V tabeli 64
so sicer v sredstvih ustanovitelja za leto 2021 navedeni planirani stroski v visini 573.675 EUR,
vendar pa v realizaciji ni prikazanih stroSkov. Ta razlika je posledica racunovodskih aktivnosti,
saj $e ni bilo realiziranega prenosa sredstev v upravljanje v letu 2021 za to investicijo. Prenos
sredstev v upravljanje za leto 2021 bo tako prikazan v letnem porocilu za leto 2022.

c) Energetska sanacija (MZ)

Ministrstvo za zdravje intenzivno izvaja ukrepe energetskih prenov v slovenskih bolniSnicah.
V nasi bolnisnici smo tudi na tem podrocju, tokrat Ze drugi¢, pristopili k skupnim prizadevanjem
za zmanjSanje emisij CO2 v ozracje. Projekt »Energetska prenova stavbe centralni bolniski
objekt nove bolnisSnice v Celju« obsega izboljSanje toplotne zaslite ovoja centralne stavbe v
SBC in izboljSanje spremljanja rabe energije z uvedbo energetskega monitoringa. Projekt je
delno sofinanciran s sredstvi evropske kohezijske politike, kjer nastopa Sluzba Vlade RS za
razvoj in evropsko kohezijsko politiko (SVRK) v vlogi organa upravljanja, Ministrstvo za
infrastrukturo (MZI) v vlogi nosilnega posredniskega organa, Ministrstvo za zdravje (MZ) v viogi
prijavitelja, posredniSkega organa in upraviCenca, SBC pa v vlogi uporabnika. V ta namen je
bila v letu 2018 izdelana naslednja dokumentacija: RazSirjeni energetski pregled (REP) z
elaboratom gradbene fizike, investicijska dokumentacija v obsegu DIIP, IP, revidiran IP in PIZ,
projektna dokumentacija PZIl z ocenjenimi vrednostmi ter Vloga za prijavo projekta.

Ob prijavi projekta je znaSala ocenjena vrednost investicije 7.390.437,34 EUR z DDV v tekocih
cenah. MZl je dne 11. 2. 2019 izdalo Odlocitev o primernosti predloga operacije. SVRK je dne
26. 4. 2019 izdal Odlocitev o podpori investicije. Vlada RS je dne 29. 5. 2019 sprejela Sklep o
uvrstitvi projekta v NRP pod Sifro 2711-19-0008. Na podlagi zagotovljenih finan¢nih virov je
MZ dne 12. 6. 2019 izdalo Sklep o zaCetku postopka oddaje javnega narocila za izbor izvajalca
del. Javni razpis je bil objavljen avgusta 2019, odpiranje ponudb je bilo 30. 9. 2019. Prejetih je
bilo 11 ponudb. Po preverbi ponudb in referenc je bil izbran najbolj ugoden ponudnik
MarkoMark Nival d.o.o. Vrednost njegove ponudbe je zna$ala 5.468.197,97 EUR z DDV.
Podpis pogodbe z izbranim izvajalcem je bil dne 2. 4. 2020.

Hkrati je bil izveden tudi postopek za izbor nadzornika. Na podlagi sklepa Ministrstva za
zdravje §t. 4301-47/2019/2 z dne 10. 12. 2019 o pri¢etku postopka oddaje javnega narocila je
bil izveden javni razpis, na katerem je bil izbran ponudnik Uniprojekt d. 0. 0. Podpis pogodbe
v vrednosti 48.068,00 z DDV z izbranim nadzornikom je bil maja 2020.
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S tem so bili izpolnjeni vsi zakonski pogoji za pricetek del. Dne 14. 5. 2020 se je izvedla uvedba
izvajalca v delo. lzvajalec je dela izvajal in jih dokoncal skladno s pogodbenim rokom (slika 3).
Dne 31. 5. 2021 se je izvedla primopredaja, dne 2. 6. 2021 pa Se koncni obracun. Na projektu
se je izvedlo nekaj nepredvidenih gradbenih del, zato je kon€na pogodbena vrednost znasala
5.892.280,87 EUR (z DDV). Vire za placCilo kon¢ne pogodbene vrednosti izvedenih del
Izvajalcu so zagotovili kohezija EU v viSini 1.371.657,69 EUR, kohezija slovenske udelezbe v
viSini 242.057,24 EUR, MZ v viSini 3.148.414,56 EUR in bolniSnica v viSini 1.130.151,38 EUR.
Pogodbene vrednosti so se lzvajalcu izplaCevale v letih 2020 in 2021, odvisno od dinamike
izstavljanja situacij in razdelitve stroSkov med viri sredstev. V tabeli 64 so sicer v sredstvih
ustanovitelja za leto 2021 navedeni planirani stroski v visini 1.595.954 EUR, vendar pa v
realizaciji ni prikazanih stroskov. Ta razlika je posledica raCunovodskih aktivnosti, saj $e ni bilo
realiziranega prenosa sredstev v upravljanje v letu 2021 za to investicijo. Prenos sredstev v
upravljanje za leto 2021 bo tako prikazan v lethem porocilu za leto 2022.

»" s e

Slika 3: Stnje na gradbiS¢u Energetske sanacije (febrar 2021

d) Streha ginekoloska stavba + salonitke TS

V letu 2021 je bilo izvedeno JN. Prispele so tri ponudbe:

*RR GRADNJE, d.o.0., Mariborska cesta 49, 3000 Celje za ponudbeno vrednost
328.822,36 EUR z DDV,

*INEKO d.o.0., Koroska cesta 61, 2000 Maribor , za ponudbeno vrednost 366.291,60 EUR z
DDV,

*KARBO d.o.0., Dolenji Bostanj 054E, 8294 Bostanj. za ponudbeno vrednost 443.799,98 EUR
zDDV.
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Ugotovljeno je bilo, da ponudbena vrednost tako najugodnejSe ponudbe kot tudi ostalih
ponudnikov presegajo zagotovljena sredstva naroCnika in da se javno narocilo zaradi
nedopustnosti vseh ponudb v posledici nesprejemljivih cen, ne odda.

e) Kogeneratorji generalna obnova

V letu 2013 se je izvedla energetska sanacija v sklopu katere sta bila dobavljena dva
kogeneratorja za soproizvodnjo toplotne in elektri€ne energije, ki jo za nemoteno delovanje
potrebuje SBC. Zivljenjska doba kogeneratorjev podana s strani proizvajalca je 60.000
obratovalnih ur. To Zivljenjsko dobo smo v SBC ob koncu leta 2020 dosegli. Za pridobitev
obratovalnih podpor je bila v zaCetku leta 2014 podpisana 10 letna pogodba s podjetiem
Borzen d.o.0. Prav tako imamo v SBC sklenjeno pogodbo za prodajo viSkov proizvedene
elektricne energije. Prihodki obratovalnih podpor in prodaje viskov elektriCne energije
zna$ajo na letni ravni cca 400.000,00 EUR. Glede na navedeno, imamo podpisano pogodbo
za pridobitev obratovalnih podpor $e do leta 2024. S strani dobavitelja kogeneratorjev je bila
predstavljena moznost izvedbe generalnega servisa kogeneratorjev in vse ostale pripadajoce
vgrajena opreme in naprav ter s tem podaljSanje Zivljenjske dobe na 80.000 obratovalnih ur
in posledi¢no prihodek od obratovalnih podpor do leta 2024. I1ztek 80.000 obratovalnih ur in
iztek pogodbe za obratovalne podpore v letu 2024 sovpadata. Vsled tega je bila v letu 2020
planirana generalna obnova celotnega postroja kogeneratorjev ter pripadajoCe opreme in
naprav.

Dela se v letu 2020 zaradi epidemije in posledicno dobave potrebnih rezervnih delov niso
zaCela izvajati in so bila prestavljena v leto 2021. Dela so se izvedla in bila v celoti konCana
februarja 2021. Kritje stroSkov v znesku 271.813,00 EU je bolniSnica pokrila z lastnimi sredstvi.

f) PoZarna ureditev stopniSc v osrednji stavbi

Zaradi neustrezne pozarne varnosti stopniS¢ v osredniji stavbi (StopniS¢a S1, S2 in S3) je bila
z namenom doseganja ustrezne pozarne varnosti v letu 2017 izdelana Strokovna presoja
pozarne varnosti in v letu 2018 izdelan projekt za izvedbo del (PZIl). Stopni§€a so se obdelala
v cilju, da so izpolnjene bistvene zahteve pozarne varnosti objekta. Obdelava je vkljuCevala
zamenjavo stavbnega pohidtva z ustrezno pozZarno odpornostjo, podopolagalska dela
(ustrezen pozarno odporen premaz), sanacijo sten z ustreznimi pozarno odpornimi mavéno
kartonastimi oblogami, manjSa gradbena dela ter elektro inStalacije z meritvami. Okna in
reSetke, ki so del stavbnega ovoja, so bile obdelane in vkljuéene v energetski sanaciji centralne
rumene stavbe iz samostojnega poglavja finanénega nacrta.

PriCetek del se je zaCel z uvedbo v delo, dne 23. 9. 2019. Pri pregledu projektne dokumentacije
s strani nadzora in izvajalca je bilo ugotovljeno, da je le ta pomanjkljiva in izvajalec ni mogel
priceti z deli v letu 2019. Vsled tega je izvajalec podal proSnjo za podaljSanje roka izvedbe.
Dne 2. 12. 2019 je bil sklenjen aneks k pogodbi, v katerem je bil doloCen nov zaletek del, in
sicer v zaCetku leta 2020. Projekti predani s strani izdelovalca projektne dokumentacije so bili
potrjieni januarja 2020. Planirani zaCetek del v zaCetku leta 2020 je ustavila epidemija zaradi
COVID19. Nov zacetek del je doloCen v letu 2021. Ocenjena vrednost del je 94.409 EUR z
DDV.

Nova uvedba v delo je bila 18. 5. 2021 ter nov rok za dokon€anje pa 100 dni od nove uvedbe
v delo. Dela so se zacela v mesecu maju 2021 izvajati. Dela na stopnis€u S1 in S2 so bila
takrat kon¢ana. Ostala je izvedba dela na stopniS¢u S3. Zaradi poslabSanja epidemioloskih
razmer v avgustu 2021 in otezenih rokov dobave osnovnih materialov je bila s strani izvajalca
podana vloga za podaljSanje pogodbenega roka. DoloCen je bil novi rok koncanja vseh del tj.
30. 10. 2021.
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Dela so bila kon¢ana 10. 12. 2021. Kon¢ni obracun ter izstavitev kon¢ne situacije bo izveden
v letu 2022. StroSek 65.925,00 EUR (Il. in Ill. Situacija, nadzor) je SBC pokrila z lastnimi
planiranimi sredstvi.

g) Adaptacija vila Orac

SBC ima v lasti stanovanjsko enoto v ve€stanovanjskem objektu imenovanem Vila Ora¢, na
naslovu GregorciCeva 7, v Celju. V preteklosti se je v teh prostorih nahajal nemedicinski del
SBC (kadrovska sluzba, uprava, informatika). Trenutno so prostori prazni, pojavila pa se je
potreba po dodatnih zdravnikih, ki morajo imeti zagotovljeno tudi bivanje oz. ustrezno
nastanitev. Ustrezna nastanitev bi lahko bila v stanovanjski enoti Vile Orac. Zaradi tega je za
potrebe bivanja teh zdravnikov potrebno v tej stanovanjski enoti urediti prostore tako, da bodo
zagotavljali bivanje za 6 oseb. V ta namen je potrebno izvesti gradbeno obrtniSka dela.
Ocenjena vrednost gradbeno obrtniskih del je bila 75.000 EUR.

Izvedeno je bilo povprasevanje za izvedbo GOI del. Prispela je ena ponudba v vrednosti
96.656,03 EUR z DDV. Zaradi preseganja zagotovljenih sredstev in pomanjkanja sredstev je
bilo sprejeto, da se investicija trenutno ne izvede ter se prestavi.

h) Zamenjava klimatskega sistema za Endoskopijo

Klimatski sistem je bila vgrajen leta 1993. Klimatski sistem deluje neprekinjeno skozi celo leto
in je posledi¢no iztroSen oz. dotrajan ter ne dosega dana$njih standardov glede prezraevanja
in klimatizacije, kar pomeni, da ni mogoca nastavitev vpiha zraka (vecja poraba elektrike), ima
neprimerno filtracijo, ni prikljuéena na centralno nadzorni sistem. Prav tako v zadnjem Casu
prihaja do vse pogostejSih okvar elektro in strojnih komponent klimatskega sistema, kar
povecuje strodke vzdrzevanja. Vsled navedenega je bila v letu 2021 predvidena zamenjava
klimatskega sistema. Ocenjena vrednost gradbenih del, projektne dokumentacije in
gradbenega nadzora je bila 170.000 EUR z DDV.

V letu 2021 se je pricelo z izdelavo projektne dokumentacije PZI, ki je v fazi izdelav, zato
investicija $e ni bila realizirana.

i) RTG diaskopski aparat za potrebe gastro in uroloSke diagnostike

Obstojeci RTG aparat Luminos dRF je bil letnik 2009 in ga je bilo potrebno izlogiti iz uporabe
zaradi omejitve servisne podpore. Postopki za izvedbo investicije so se priCeli avgusta 2021,
investicija pa je bila zaklju¢ena konec meseca novembra 2021

Celotna vrednost investicije je znaSala 708.290 EUR, od tega oprema 448.359 EUR, GOl dela
249.166 EUR ter drugi spremni stroski (meritve, pregledi, nadzor) v skupni viSini 10.765 EUR.

Primarno je celotna investicija izvedena iz lastnih sredstev.
Za del investicij v viSini 204.430 (oprema) je bila v nadaljevanju podana vloga za sofinanciranje
iz naslova »COVID19-zagotavljanje klju¢ne medicinske opreme in osebne varovalne opreme

zaradi epidemije«.

i) STERILIZACIJA: sterilizatorji (6 kom), termodezinfektor (1 kom), komora(1 kom), centralni
program sledljivosti, drugo

V naértu investicij 2021 je bila predvidena tudi realizacija celovite obnove sterilizacije
(obstojeCa oprema je bila stara 23 let). Investicija je obsegala celotno obnovo instalacij,
menjava sterilizatorjev v COB-u (2 kom) in Centralni sterilizaciji (4 kom), dobavo
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termodezinfektorja in druge podporne opreme (vozi¢ki) ter dobavo centralnega programa
sledljivosti sterilnih setov.

Postopki za izvedbo investicije so se priCeli Ze v letu 2020. Investicija pa je bila zakljuCena
julija 2021.

Celotna vrednost investicije je znaSala 1.00.824 EUR, od tega oprema 573.478 EUR, GOl
dela 402.946 EUR ter drugi spremni stroski (meritve, pregledi, nadzor) v viini 24.400 EUR.

Za investicijo v opremo so bila v nadaljevanju pridobljena sredstva iz naslova »COVID19-
zagotavljanje klju¢ne medicinske opreme in osebne varovalne opreme zaradi epidemije«.
Vrednost sofinanciranja znasa 573.478 EUR.

k) Zamenjava parnega generatorja za potrebe sterilizacije in viaZenja klimatov

Predmet projekta je dobava in montaza novega parnega generatorja za pripravo pare
sterilizacije in vlazenja sistema ventilacije oz. prezraCevanja objektov. Obstojeci parni
generator je dotrajan in je bilo v preteklem obdobju zZe potrebno zamenjati cevni toplotni
prenosnik. Prav tako je dotrajana sekundarna oprema za napajanje in vraCanje kondenzata.

Zaradi nemotenega delovanja procesa sterilizacije in vlaZenja sistema prezraCevanja je
potrebno dodatno vgraditi nov parni generator, ki bo zagotavljal nemoteno obratovanje in
varnost obratovanj, vkljuéno s sekundarno opremo, ki je potrebna za delovanje celotnega
sistema. Potreba po zamenjavi opreme je potrebna tudi zaradi zamenjave oz. Siritve
sterilizacije in dodatnih porabnikov na sistemu vlaZenja prezraevalnega sistema.

Za uspesSno izvedbo projekta je potrebno najprej izdelati projektno nalogo oz. zahteve
naroc¢nika, izdelati projektno dokumentacijo PZI, zaceti z izvedbo del in izvesti primopredajo s
kon¢nim obracunom. V letu 2021 smo zaceli s pripravo dokumentacije — Projektna naloga oz.
zahteve narocnika, ki je v fazi prirave, zato investicija Se ni bila realizirana.

1) I1zdelava investicijske in projektne dokumentacije, inZeniring (nadzor, varnost)

Za potrebe izvajanja Stevilnih investicijskih procesov v teko€em letu so bili predvideni stroski
za izdelavo investicijske dokumentacije, projektne dokumentacije, razpisne dokumentacije,
elaboratov, zasnov, strokovnih presoj, $tudij, varnostnih nacrtov, tehni¢ne dokumentacije,
izvajanja strokovnih nadzorov pri gradnji, izvajanja nadzorov varnosti in zdravja pri delu,
izvajanja recenzij projektne dokumentacije ter izvajanja drugih konzultantskih storitev. StroSek
prikazan v tabeli se nanasa na IDZ in statiCno presojo za Gama kamero ter pripravo
dokumentacije za ustrezno pripravo tehnolodke vode.
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13.3. POROCILO O OPRAVLJENIH VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2021

Za potrebe investicijskega in rednega vzdrzevanja smo v letu 2021 planirali finan€na sredstva
v viSini 2.937.028 EUR, porabili smo 4.130.725 EUR, kar znasa 40,6 % veC od planiranega.

Najvecji razlog vecje porabe planiranih sredstev za vzdrzevanje gre pripisati temu, da smo se
v preteklem letu soocali z epidemijo COVID19, ki je prakticno na vseh podrodjih vzdrzevanja
povzroCala velje stroSke. To je najbolj opazno na podrocju elektroinStalacijskih in
elektromontaznih del, vzdrzevanju avtomatskih vrat, ki so bila potrebna pri urejanju oddelkov
za potrebe COVID19 pacientov, stroskih vzdrzevanja klimatizacije zaradi zagotavljanja
ustreznih klimatskih pogojev, instalacije za videonadzor, pa tudi drugih vzdrzevalnih dela za
ustrezne pogoje za oskrbo (urejanje instalacij za kisik).

Prav tako je bil zaradi epidemije znatno povecan obseg del in posledi¢no stroski na podrocju
vzdrzevanja medicinske opreme.

PoveCan obseg del v primerjavi s planiranim zaradi COVID19 je bil tudi na postavki
vzdrzevanja komunikacijske - racunalniSke mreze: prestavitev telefonskih linij zaradi selitev
oddelkov, namestitev registratorjev racunalniSke opreme za potrebe registratorjev delovnega
Casa in vzpostavitev dodatne raCunalniSke mreze za prestavitev oddelkov na druge lokacije.

Preseganje planiranih stroSkov na podrocju vzdrzevanja je mo¢ opaziti Se pri podopolagalskih
delih, manjsih vzdrzevalnih gradbenih delih na stavbah, vzdrZzevanju stavbnega pohiStva ter
investicijskem vzdrzevanju, urejanju dodatnih sanitarnih prostorov, kar je prav tako povezano
z epidemijo COVID19 (urejanje dodatnih prostorov in zagotavljanje ustreznih pogojev za
bolnike in zaposlene).

Na sploSno pa se v zadnjih nekaj letih v bolni$nici povecujejo stroski vzdrzevanja predvsem
zaradi poveCanega obsega del, zaradi Sirjenja infrastrukture ter zahtevnejSega vzdrzevanja na
podlagi standardov kakovosti in tehni¢nih predpisov. Prav tako je infrastruktura in oprema
vedno starej$a in dotrajana in sled tega so stroski vzdrzevanja vedji, veliko pa je tudi potrebnih
posodobitev opreme zaradi inSpekcijskih pregledov oziroma nadzorov.

Velik del povecanja stroSkov vzdrzevanja v letu 2021, je bilo zaradi globalnega povecanja cen
gradbenega materiala in opreme na trgu.

Na ostalih podrocjih vzdrzevanja in tudi samega investicijskega vzdrzevanja smo sledili
planiranemu ter veliko del opravili tudi z lastnim kadrom.

Pripravili:

- direktorica: mag. Margareta Gucek Zakosek,

- v.d. strokovnega direktorja: prof. dr. Radko Komadina, dr. med., visji svetnik,

- v.d. pomocnice direktorice za zdravstveno nego: mag. Darja Plank, prof. zdr. vzg.,

- pomocnica direktorice za pravne zadeve: Damjana Medved Arbeiter, univ. dipl. prav.,

- pomocnica direktorice za ekonomske zadeve: Barbara Gradisnik, univ. dipl. ekon.,

- vodja Sektorja za organizacijo, informatiko in zdravstveno administracijo: Jesenka
Kosmatin, univ. dipl. pol.,

- po pooblastiu Vodja Splosno kadrovsko pravnega sektorja: Andrejka Presker
Hudernik, univ. dipl. prav.,

- po pooblastilu Vodja Sektorja za investicije, preskrbo in vzdrzevanje: mag. Bostjan
Marzidovsek, univ. dipl. inZ. gos.,

- Sektor za investicije, preskrbo in vzdrZzevanje: mag. Dejan Zohar, univ. dipl. inZ. el.,

- vodja Sluzbe za nabavo medicinske opreme, potroSnega materiala in storitev: Vanja
Herman Giril, dipl. ekon.,
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- vodja Racunovodske sluzbe: Terezija Pinter Kampos, univ. dipl. ekon.,

- vodja Finan¢ne sluzbe: mag. Sabina Pusnik, univ. dipl., ekon.,

- vodja Sluzbe za plan in analizo: Irena Andrensek Ferkolj, univ. dipl. ekon.,

- vodja Sluzbe za program ZZZS in analitiko: Tanja Korenjak, ekon.,

- vodja Sluzbe za razvoj kadrov, izobrazevanije in specializacije: Simon JevSinek, mag.
ekon. in posl. ved,

- vodja Sluzbe za kakovost, Roman Kampo§, univ. dipl. inz. el.,

- Sluzba za kakovost: Mateja Agrez, spec. ekon (UN), spec. manag.,

- Sluzba za notranjo revizijo: mag. Irma Kovac, univ. dipl. ekon. in org.,

- Sluzba za plan in analize: Mojca Vukmanic, univ. dipl. ekon.,

- Sluzba za plan in analize: Maja Arbeiter, univ. dipl. soc.
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([ - Splosna bolnisnica Celje
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Predant Zivijenju

Zavod: SPLOSNA BOLNISNICA CELJE

RACUNOVODSKO
POROCILO ZA
LETO 2021

Odgovorna oseba za pripravo racunovodskega porocila:
Barbara Gradisnik, univ.dipl.ekon.

Odgovorna oseba zavoda:
Mag. Margareta Guéek ZakoSek

Celje, Februar 2022
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Vodenje poslovnih knjig ter izdelava letnih porocil se v Splosni bolniSnici Celje (SBC) ureja v
skladu z Zakonom o racunovodstvu in Slovenskimi radunovodskimi standardi, ki veljajo za
nepridobitne organizacije. V skladu z omenjenima zakonoma morajo zavodi letno porocilo, ki
ga sestavljajo predpisani raCunovodski izkazi, sestaviti in predloziti ustanovitelju in Agenciji RS
za javnopravne evidence in storitve najpozneje v dveh mesecih po poteku poslovnega leta. V
skladu z zakonom je potrebno lo€eno spremljanje poslovanja in prikaz izida poslovanja s
sredstvi javnih financ in drugih sredstev za opravljanje javne sluzbe od spremljanja poslovanja
s sredstvi, pridobljenimi iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

Zavodi kot doloCeni uporabniki enotnega kontnega naérta ugotavljajo prihodke in odhodke v
skladu z Slovenskimi raCunovodskimi standardi, kar pomeni da zanje velja glede priznavanja
prihodkov in odhodkov nacelo nastanka poslovnega dogodka - fakturirane realizacije. Poleg
tega pa morajo v skladu s Pravilnikom o enotnem kontnem nacrtu poslovne dogodke izkazovati
tudi evidenéno, kar pomeni, da se prihodki in odhodki spremljajo tudi po naelu denarnega
toka. TakSno evidenéno izkazovanje naj bi zagotavljalo primerljive podatke, ki so potrebni za
spremljanja gibanja sredstev javnih financ na ravni drzave. V skladu z zgoraj povedanim mora
bolniSnica sestaviti izkaz prihodkov in odhodkov po nacéelu nastanka poslovnega dogodka
(fakturirane realizacije) in izkaz prihodkov po nacelu denarnega toka. LoCeno pa morajo biti
prikazani prihodki in odhodki za opravljanje javne sluzbe in prihodki ter odhodki iz naslova
izvajanja trzne dejavnosti.

V raCunovodskem delu porocila se poroc¢a le o postavkah, kjer je tekom leta nastal promet
oziroma je izkazano stanje. Na kontih, kjer zavod ne izkazuje stanja oziroma v letu 2021 ni bilo
prometa, ni podanih komentarjev.

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih poro il za proracun, proraunske uporabnike in
druge osebe javnega prava (Ur.l. RS 115/02, 21/03, 134/03, 126/04 in 120/07, 124/08,
58/10, 104/10, 104/11,86/16 in 80/19):

a) Bilanca stanja

b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(priloga 1/A)

c) Stanje in gibanje dolgoroc¢nih finan&nih nalozb in posojil (priloga 1/B)

d) lzkaz prihodkov in odhodkov — dolo¢enih uporabnikov (priloga 3)

e) lzkaz prihodkov in odhodkov dolo&enih uporabnikov po nacelu denarnega toka
(priloga 3/A)

f) lzkaz racuna finan¢nih terjatev in nalozb dolo€enih uporabnikov (priloga 3/A-1)

g) lzkaz raCuna financiranja dolo¢enih uporabnikov (priloga 3/A-2)

h) Izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga
3/B)

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilan¢nih izkazov:
- Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2021
- Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2021
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2021
- Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2021
- Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2021
- Obrazec 6: Porocilo o terciarni dejavnosti 2021
- Obrazec 7: Realizacija IT 2021
- Obrazec 8: Kazalniki u€inkovitosti 2021
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3. Analiza poslovnega izida
2.3.1 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih
uporabnikov po nacelu denarnega toka
2.3.2 Pojasnila k izkazu ra¢una finan¢nih terjatev in nalozb dolo€enih
uporabnikov
2.3.3 Pojasnila k izkazu raCuna financiranja doloCenih uporabnikov
2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov
po vrstah dejavnosti
3. Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2020
4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2021
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1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K
BILANCI STANJA

1.1. SREDSTVA

A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivhe ¢asovne
razmejitve (AOP 002 in 003)

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2020 2021 Indeks
001 Dolgorocne aktivne asovne razmejitve 128.416 135.591 | 105,59
002 Dolgorogno odloZeni stroSki razvijanja 0 0 0
003 Dolgoro&ne premoZenjske pravice 2.479.592 | 2.663.660 | 107,42
005 Druga neopredmetena sredstva 0 0 0
006 Terjatve za predujme iz naslova vlagan;j 0 0 0
007 Neopredmetena sredstva v gradniji ali izdelavi 656 656 | 100,00
00 Skupaj AOP 002 2.608.664 | 2.799.907 | 107,33
01 Popravek vrednosti AOP 003 2.189.156 | 2.304.221 | 105,26
00-01 | Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 419.508 495,686 | 118,16

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoro¢nih aktivnih Casovnih razmejitev se je
v letu 2021 povecala za 191.243 EUR, sedanja vrednost znasa 495.686 EUR.

Dolgoroé¢ne aktivne ¢asovne razmejitve zajemajo sredstva rezervnega sklada etaznih lastnikov
stanovanj. Dolgoro¢ne premozenjske pravice zajemajo racunalniske programe in licence.
Neopredmetena sredstva v gradnji ali izdelavi zajemajo kupliene racunalniske
programe/licence, ki so Se v pripravi.

Sprememba nabavne vrednosti viSini 191.243 EUR v letu 2021 se nana$a na:

- poveCanje sredstev rezervnega sklada etaznih lastnikov zaradi vplacil v sklad v
vrednosti 9.703 EUR ter zmanjSanje njegove vrednosti zaradi porabe sredstev v visini
2.527 EUR,

- nakup oz. dograditev racunalniskih programov in licenc za poslovno in strokovno delo
(npr. oprema za zagotavljanje revizijske sledi, dograditev programa Birpis21, Labex,
dograditev programov za racunovodsko in kadrovsko poslovanje) v vrednosti
207.409 EUR,

- izloCitev raCunalniSkega sistema iz uporabe v viSini 23.342 EUR .

ObraCunana amortizacija neopredmetenih osnovnih sredstev je v letu 2021 znaSala
138.407 EUR.
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Konti skupine 02 in 03 — Nepremic¢nine (AOP 004 in 005)

v EUR, brez centov

Konto Naziv konta 2020 2021 Indeks
020 ZemljiSca 381.613 381.613 100,00
021 Zgradbe 68.868.726 | 71.686.498 104,09
022 Terjatve za predujme za nepremicnine 0 0 0
023 Nepremicnine v gradniji ali izdelavi 2.647.660 | 9.459.556 357,28
029 Nepremicnine trajno zunaj uporabe 0 0 0
02 Skupaj AOP 004 71.897.999 | 81.527.667 113,39
03 Popravek vrednosti nepremic¢nin AOP 005 36.209.923 | 38.003.008 104,95
02-03 Sedanja vrednost nepremiénin 35.688.076 | 43.524.659 121,96

Nabavna vrednost nepremicnin se je v letu 2021 skupaj povecala za 9.629.668 EUR in znaSa
81.527.667 EUR. Odpisana vrednost nepremic¢nin znasa 38.003.008 EUR, sedanja vrednost
zna8a 43.524.659 EUR.

Povecanje nabavne vrednosti nepremicnin v letu 2021 v viSini 9.629.668 EUR se nana$a na:
- 7.702.466 EUR prejetih sredstev v upravljanje s strani MZ za nadomestno

novogradnjo,

- 1.967.541 EUR vloZenih amortizacijski sredstev v novogradnjo in adaptacije, kar
je podrobneje opisano v poglavju 13.2. Porocilo o investicijskih vlaganjih v letu
2021.

- 40.339 EUR izlo¢ene projektne dokumentacije.

Obradunana amortizacija nepremicnin je v letu 2021 zna8ala 1.813.909 EUR.

Za nepremicnine imamo zemljiSkoknjizno dokumentacijo urejeno razen za stanovanja na petih
hisnih Stevilkah, kjer so postopki urejanja etaZzne lastnine v teku.

Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in

007) v EUR, brez centov
konto Naziv konta 2020 2021 Indeks
040 Oprema 60.227.235 | 63.028.360 | 104,65
041 Drobni inventar 7.308.559 7.364.838 | 100,77
042 BioloSka sredstva 0 0 0
043 I\Q:t?anja v opredmetena osnovna sredstva v tuji 0 0 0
045 Druga opredmetena osnovna sredstva 11.929 11.747 98,47
046 Terjatve za predujme za opremo in dr. 0. 0s. s. 0 0 0
047 Oprema in druga opr. 0s. s., ki se pridobivajo 364.378 377.207 | 103,52
049 Oprema in druga opr. 0s. s. trajno zunaj uporabe 0 0 0
04 Skupaj AOP 006 67.912.101 | 70.782.152 | 104,23
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 54.022.904 | 56.860.105 | 105,25
04-05 | Sedanja vrednost opreme 13.889.197 | 13.922.047 | 100,24

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2021 skupaj
poveCala za 2.870.051 EUR in znaSa 70.782.152 EUR. Odpisana vrednost znaSa
56.860.105 EUR, sedanja vrednost pa 13.922.047 EUR.
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Skupno povecanje nabavne vrednosti opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev v
viSini 2.870.051 EUR sestoji iz:
a) povecanje nabavne vrednosti v viSini 4.819.381 EUR, ki je posledica novih nabav v

letu 2021, ki so podrobneje opisane v poglavju 13.2. Porocilo o investicijskih vlaganjih
v letu 2021.
b) povelanje nabavne vrednosti za ugotovljene viske drobnega inventarja 72.965 EUR,
c) zmanjSanja nabavne vrednosti izlo€enih osnovnih sredstev med letom v viSini
2.022.295 EUR.

Skupno povec€anje popravka vrednosti opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev v
viSini 2.837.201 EUR sestoji iz:
- poveclanja popravka vrednosti za ugotovljene viSke drobnega inventarja in za sedanjo
vrednost izloCene opreme v visini 79.195 EUR;
- zmanjSanja popravka vrednosti izloCenih osnovnih sredstev med letom v VviSini
2.022.132 EUR,
- povecanja popravka vrednosti za vrednost med letom obraCunane amortizacije opreme
in drugih opredmetenih osnovnih sredstev v viSini 4.780.138 EUR.

Konti skupine 06 — Dolgoroéne finanéne nalozbe (AOP 008)
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2020 2021 Indeks
060 NaloZbe v delnice v drzavi 0 0 0
061 NalozZbe v delnice v tujini 0 0 0
062 Druge dolgoroéne kapitalske nalozbe v drzavi 0 0 0
063 Druge dolgoroéne kapitalske nalozbe v tujini 0 0 0
065 glgfzbe v plemenite kovine, drage kamne, umetniSka 0 0 0
069 Oslabitev vrednosti dolgoro¢nih finanénih nalozb 0 0 0
06 SKUPAJ 0 0 0

SBC nima dolgoro€nih finanénih nalozb.

Konti skupine 07 — Dolgoro¢no dana posojila in depoziti (AOP 009)
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2020 2021 Indeks

070 Dolgoro¢no dana posojila na podlagi posojilnih pogodb 0 0 0
072 \I/Drzlgr?gzct::iﬁ gzr;eiarjzesopla z odkupom domacih 0 0 0
074 Dolgoro¢no dani depoziti 0 0 0
075 Druga dolgoro¢no dana posojila 0 0 0
079 Oslabitev vrednosti dolgoro€no danih posojil 0 0 0
07 SKUPAJ 0 0 0

SBC nima dolgoro&no danih posojil in depozitov.
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Konti skupine 08 — Dolgorocne terjatve iz poslovanja (AOP 010)
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2020 2021 Indeks
084 Dolgoro&ne terjatve za unov€ena poroStva 0 0 0
085 Dolgorocne terjatve iz poslovanja 0 0 0
- do uporabnikov drzavnega proracuna 0 0 0
- do uporabnikov ob¢inskih proracunov 0 0 0
- ostale dolgorocne terjatve iz poslovanja 0 0 0
086 Dolgorocne terjatve iz naslova finan€nega najema 0 0 0
089 Oslabitev vrednosti dolgoroc¢nih terjatev iz poslovanja 0 0 0
08 SKUPAJ 0 0 0

SBC nima izkazanih dolgorocnih terjatev iz poslovanja.

B) KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj unovéljive vrednostnice
(AOP013)

Denarna sredstva v blagajni in takoj unovcljive vrednostnice znasajo na dan 31. 12. 2021
6.087 EUR. Od navedenega zneska predstavlja 3.870 EUR denar na poti.

Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finanénih ustanovah (AOP 014)

Denarna sredstva na podracunu enotnega zakladniSkega raCuna, ki je odprt pri Banki
Slovenije znaSajo na dan 31.12.2021 3.869.035 EUR.

Drugih raCunov, razen racuna z nielnim stanjem, ki ga imamo odprtega pri Novi Kreditni banki
Maribor d.d. nimamo.

Konti skupine 12 — Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev (AOP 015)

KratkoroCne terjatve do kupcev znaSajo 1.090.168 EUR. Stanje terjatev predstavlja 0,76 %
celotnega prihodka (144.245.807 EUR).

Kratkoroéne terjatve do kupcev so v poslovnih knjigah izkazane v vrednosti 1.642.666 EUR,
zanje pa je oblikovan popravek vrednosti v viSini 552.498 EUR.

Kratkoro&ne terjatve do kupcev se izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, popravek
vrednosti terjatev pa oblikujemo v primeru, ko terjatev ni placana v Sestdesetih dneh od njene
zapadlosti.

V primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2020 se je vrednost terjatev do kupcev zmanjSala za
33.449 EUR. Vzrok zmanjSanja teh terjatev je predvsem v vidini terjatev do zavarovalnic, ki
izvajajo prostovoljna zdravstvena zavarovanja, saj smo imeli zaradi epidemije COVID19
zmanjsano realizacijo programa, ki je delno financiran tudi s prostovoljnim zavarovanjem. Delni
vzrok pa je tudi v dinamiki placila teh racunov v navedenih letih.

Valutni rok terjatev do fizicnih oseb je 8 dni, do pravnih oseb in fizicnih oseb, ki opravljajo
dejavnost, 30 dni in javnim zdravstvenim zavodom 60 dni po datumu prejema racuna.

Struktura terjatev na dan 31. 12. 2021 glede na status oseb je naslednja:
- terjatve do pravnih oseb in fizi€nih oseb, ki opraviljajo dejavnost, znaSajo 1.003.327
EUR,; teh terjatev (zapadlih in nezapadlih racunov) je 634;
- terjatve do fizi€nih oseb znasajo 611.083 EUR, teh terjatev (zapadlih in nezapadlih
racunov) je 5.662;
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terjatve do najemnikov stanovanj in upravljavca stanovanj (zapadle in nezapadle)
znasajo 28.256 EUR;

Pregled prvih petih najvedjih stanj odprtih postavk (zapadle in nezapadle terjatve) do pravnih
oseb in fiziCnih oseb, ki opravljajo dejavnost na dan 31. 12. 2021:

Vzajemna d.v.z. 448.295
Triglav, zdravstvena zavarovalnica, d.d. 319.424
GENERALI zavarovalnica d.d. 130.815
BORZEN, organizator trga z elektri¢no en. 31.724
BAYER d.o.o. 18.300
SKUPAJ 948.558

a) Vpliv nepladanih kratkorocnih terjatev do kupcev (konti skupine 12) na likvidnost zavoda

Pregled strukture zapadlih in nezapadlih terjatev na dan 31. 12. 2021 v EUR:

Pravne osebe in fizicne
osebe, ki opravljajo Fizi€ne osebe Skupaj
dejavnosti
Nezapadle terjatve 977.239,86 96.061,83 1.073.301,69
Zapadle terjatve 26.087,21 515.021,51 541.108,72
SKUPAJ 1.003.327,07 611.083,34 1.614.410,41

Kot je razvidno iz preglednice, znaSajo zapadle neplaCane terjatve do kupcev (konti skupine
12) 541.108,72 EUR.

NeplaCane zapadle kratkoroCne terjatve do kupcev (konti skupine 12) imajo vsekakor vpliv
na likvidnostni polozaj bolniSnice.

b) Podatki o stanju zapadlih neporavnanih terjatev ter ukrepih za njihovo poravnavo oz.
razlogih nepladila

Stanje neporavnanih terjatev do kupceyv, ki so do konca poslovnega leta zapadle v placilo, je
541.108,72 EUR. Struktura teh terjatev glede na razmerje med pravnimi in fizi€nimi osebami
je naslednja:

26.087,21 EUR terjatev imamo do pravnih oseb. To so v glavnem terjatve do Triglav,
zdravstvena zavarovalnica d.d. in Generali zavarovalnica d.d., ker Se vedno niso bile
uspesno reSene reklamacije ter do pogrebne sluzbe;

515.021,51 EUR predstavljajo neporavnane terjatve do fizicnih oseb. Pacientov, do
katerih imamo izpostavljeno Zze zapadlo in neplacano terjatev, je 4.337. Od tega je
4.072 kupcev oz. raCunov taksnih, katerih povpre¢na zapadla terjatev znaSa le
56,44 EUR. Gre predvsem za terjatve do pacientov, ki nimajo urejene dokumentacije
0 zdravstvenem zavarovanju — nimajo obveznega ali prostovolijnega zdravstvenega
zavarovanja, nimajo napotnice ali pa gre za terjatve iz naslova ambulantnega
zdravljenja zaradi diagnoze akutni alkoholni opoj, ki je ZZZS ne krije. BolniSnica je
dolzna sprejeti vsakega bolnika in mu zagotoviti potrebno nujno medicinsko pomo¢ ne
glede na njegovo sposobnost plagila opravljene storitve. Vedno veé€ je nepla¢anih
terjatev tudi do tujih kupcev

Izterjava zgoraj navedenih terjatev predstavlja za bolniSnico kadrovsko in finan¢no
obremenitev, saj je iz podatkov razvidno, da gre za razmeroma majhne zneske in veliko Stevilo
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racunov. Financ¢na sluzba po preteCenem valutnem roku najprej vsakega dolznika pisno
opominja (opominu prilozimo tudi izpisan placilni nalog). V primeru neuspesne izterjave spis
preda Pravni sluzbi bolniSnice.

V letu 2021 so v Pravni sluzbi potekale naslednje aktivnosti na podro€ju izvrSb zoper nase
dolznike:
- |z naslova izterjave dolga iz izvrSilnih postopkov, ki jih vodimo, je bilo v letu 2021
izterjano 27.065,22 EUR. V vseh primerih gre za izterjavo fizi¢nih oseb/pacientov.
-V okviru izvrSilnih postopkov izterjave smo izterjali 8.595,91 EUR stroSkov izterjave in
4.941,49 EUR zakonskih zamudnih obresti ter 13.527,82 EUR glavnice.
- Vletu 2021 je bilo vloZzenih 77 novih izvrSilnih postopkov zoper naSe dolznike.
- Uspesno zaklju€enih vseh izvrSilnih postopkov, ki se trenutno vodijo, to je s poplacilom
celotne obveznosti iz sklepa o izvrsbi je bilo v letu 2021- 64.
- Neuspesdno zakljuéenih postopkov v letu 2021 je bilo 54, pri emer so v opombah
razpredelnice navedeni razlogi nezmoznosti izterjave v teh postopkih.

- PovpreCen znesek sodne takse za vlozitev izvrSilnega postopka je 44,00 EUR.

- Zneski opravljenih izvrSilnih dejanj s strani izvrsiteljev - to je rubez premi¢nin, znasajo
med 60,00 EUR in 150,00 EUR, odvisno od kraja in opravljenih izvrsilnih dejanj. V
primerih vpisa zastavnih pravic v prid upnika na premicnini (motorna vozila, druge
premicnine) in opravljenih javnih drazb lahko stroSki narastejo do zneska 300,00 EUR.

Aktivnosti in postopki pricnejo te€i v Pravni sluzbi na podlagi podatkov, prejetih iz Finanéne
sluzbe. Pri terjatvah, ki po opominu in dodatnem roku niso pla¢ane, je naloga Pravne sluzbe,
da v skladu z navodili opravi:

- izterjavo terjatev, ki za posameznega dolznika presegajo znesek 40 EUR.

Pravna sluzba po prejemu podatkov o neplaganih racunih in kopijah teh dokumentov iz
Finan¢ne sluzbe najprej opravi poizvedbo o pokojnikovih dedicih, v kolikor razpolaga z
informacijo, da je dolznik umrl. V ostalih primerih Fakturna sluzba opremi sezname dolZnikov
z rojstnimi podatki, EMSO ter stalnem prebivali$éu. Izvréb ne vlagamo zoper dolznike, ki
nimajo stalnega ali zacasnega prebivali§¢a v Republiki Sloveniji. O teh dolznikih Pravna sluzba
takoj obvesti Finanéno sluzbo.

Zoper dolznike, ki imajo prebivalis¢e na obmocju Republike Slovenije in izpolnjujejo zgoraj
navedena merila, je opravljena sodna izterjava z izvrSbo.

- lzvrSba je opravljena z vlozitvijo predloga za izvrsbo, ki primarno predlaga naslednja
sredstva izvrSbe: rubez place, ki jo dolZznik prejema pri svojem delodajalcu (kot je v
besedilu Ze navedeno, ta podatek pridobimo po prejemu sklepa o dovolitvi izvrSbe in
njegovi pravhomocnosti) in rubezem denarnih sredstev, ki jih ima dolznik na svojem
TRR. Ce izvr$ilna sredstva, predlagana v primarnem predlogu za izvr$bo niso uspe$na,
predlagamo spremembo izvrSilnega sredstva, pri ¢emer morajo ti predlogi biti
utemeljeni s poizvedbami, ki jih opravimo pri upravljavcih podatkov ter v sorazmerju z
dolgovanim zneskom.

- Postopek izvrSbe na premicnine je velikokrat povezan z visokimi stroski in majhnim
uspehom v izterjavi. Zarubljeni predmeti so predvsem staro pohistvo, TV sprejemniki,
glasbeni stolpi, kmetijska mehanizacija, skratka predmeti, ki so stari in brez vsake vecje
vrednosti, zato se tudi teZje prodajo. V izvrSbah z rubeZzem premicnin se kot najbolj
ucinkovita reSitev kaze dogovor med izvrSiteliem in dolznikom o obro¢nem odplagilu
dolga, medtem ko so prodaje premi¢nin na javnih drazbah manj uspesne.

Pravna sluzba ustavi postopek izterjave tudi v primeru, ko je dolznik umrl, iz sklepa o
dedovaniju pa je razvidno, da ni zapustil nobenega premozenja oz. je zapustil le dolgove in je
tako dedisCina pasivna. Glede na to dediCi niso dolzni placati preostanka dolga. O ustavitvi
postopka je takoj obves¢ena Financna sluzba.
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Dolzniki v postopku pogosto predlagajo obro¢no placilo dolga, ali pa delni oziroma popolni
odpis terjatve ali dela terjatve. O moznosti obro¢nega odplacila dolga odlo¢a Finan¢na sluzba
samostojno. Ce se dolznik dogovora o obroénem odpladilu dolga ne drzi, Pravna sluzba
predlaga nova izvrSilna sredstva za izterjavo dolga.

c.) lzloCitev nekaterih neizterljivih terjatev iz poslovnih knjig

Ob rednem letnem popisu za leto 2021 smo po sklepu pristojne osebe - direktorice iz poslovnih
knjig izknjizili nekatere neizterljive terjatve na osnovi predloga pravne sluzbe v viSini
3.205,45 EUR. To so terjatve iz kontov skupine 12 in se nanasajo na fizicne osebe, ki so umrle,
nimajo premozenja ali so v osebnem stec€aju in ni moznosti poplacila iz ste€ajne mase.

d.) IzloCitev zastaranih terjatev iz poslovnih knjig
Iz poslovnih knjig smo izknjizili 22.448,17 EUR zastaranih terjatev, za katere je bil popravek
vrednosti oblikovan ze v preteklih letih, in sicer:
- 22.448,17 EUR zastaranih terjatev ob rednem letnem popisu za leto 2021 (petletni
zastaralni rok za fizine osebe in triletni za pravne osebe).

Konti skupine 13 — Dani predujmi in varséine (AOP 016)

Dani predujmi in varsSCine znasajo na dan 31. 12. 2021 15.207,45 EUR in se nanasajo na
vnaprejsSnja placila kotizacij za strokovno izpopolnjevanje.

Konti skupine 14 — Kratkoroc¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta
(AOP 017)

Kratkoroéne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega naérta na dan 31. 12. 2021 zna$ajo
7,873.645,96 EUR. Terjatve, vodene v kontni skupini 14 po stanju na dan 31. 12. 2021, so se
v primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2020 zmanjSala za 3.813.854,12 EUR.

Struktura teh terjatev je naslednja:

- terjatve do neposrednih uporabnikov proraCuna drzave (ministrstva, sodis€a, policijske
uprave, upravne enote) v visini 3.931.646,17 EUR,;

- terjatve do neposrednih uporabnikov proracuna obc&ine (obcine) v visini 26,97 EUR,;

- terjatve do posrednih uporabnikov proracduna drzave (bolniSnice, domovi starejsih,
Sole, zavodi) v viSini 95.429,45 EUR,;

- terjatve do posrednih uporabnikov proracuna obcine (zdravstveni domovi) v viSini
103.905,60 EUR;

- terjatve do ZZZS-ja v viSini 3.742.637,77 EUR.

Pregled prvih petih najvedjih stanj odprtih postavk na dan 31. 12. 2021:

Partner Stanje odprtih postavk na dan 31. 12. 2021 v EUR
MINISTRSTVO ZA ZDRAVJE 3.923.454,18
Z277ZS OE CELJE 3.742.637,77
ZAVOD REPUBLIKE SL.O.VENIJE ZA 43.178.37
TRANSFUZIIJSKO medicino ’
BOLNISNICA TOPOLSICA 20.537,55
UNIVERZITETNI KLINICNI CENTER

LJUBLJANA 13.102,66
Skupaj 7.742.910,53
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Vzrok zmanjSanja skupne vrednosti terjatev v kontni skupini 14 v primerjavi z lanskim letom so
terjatve do Ministrstva za zdravje, ki so v letu 2020 nastale zaradi zahtevkov vezanih na
povracila stroSkov COVID19, na dan 31.12.2021 pa jih je bistveno man;.

Na dan 31.12.2021 so odprti zahtevki za dodatke:
- izplaCilo dodatka po 56. ¢lenu ZZUOORP in 33. ¢lenu ZIUPOPDVE za neposredno delo
s COVID19 pacienti za obdobje oktober — december 2021 v znesku 487.351,07 EUR,
- izplacdilo dodatka po 56. ¢lenu ZZUOOP in 33. ¢lenu ZIUPOPDVE za neposredno delo
s COVID19 pacienti — dodatna zahtevka za leto 2020 po reviziji dodatkov v zneskih
65.447,12 EUR in 53.523,50 EUR
- izpladilo dodatka za povracilo stroSkov COVIV19 za nenujne prevoze pacientov za
obdobje november — december 2021 v znesku 2.386,72 EUR.
Vsi zahtevki do Ministrstva za zdravje na dan 31.12.2021 predstavljajo terjatve v znesku
608.708,41 EUR, kar pa je bistveno manj kot na dan 31.12.2020, ko je bilo terjatev iz naslova
zahtevkov COVID19 6.339.153,55 EUR.

Do Ministrstva za zdravje je odprt tudi zahtevek za izpad programa v znesku
2,746.900,25 EUR.

Poleg teh zahtevkov imamo do Ministrstva za zdravje odprte Se raCune vezane na razpis za
Sofinanciranje nabav medicinske in varovalne opreme zaradi epidemije

St. dokumenta |Bil. datum Saldo Datum valute Opis dokumenta
0884-21 29.10.2021 41.334,00 29.11.2021|COVID-19 ( SKLOP 2))
0885-21 29.10.2021 19.253,00 29.11.2021|COVID-19 ( SKLOP 3))
0886-21 29.10.2021 1.161,00 29.11.2021|COVID-19 ( SKLOP 4 )
0887-21 29.10.2021 43.042,00 29.11.2021|COVID-19 ( SKLOP 5)
0888-21 29.10.2021 33.352,70 29.11.2021|COVID-19 ( SKLOP 6 )
0889-21 29.10.2021 33.407,00 29.11.2021|COVID-19 ( SKLOP 7))
0890-21 29.10.2021 1.999,00 29.11.2021|COVID-19 ( SKLOP 8)
0891-21 29.10.2021 5.007,52 29.11.2021|COVID-19 ( SKLOP 9))
0892-21 29.10.2021 89.435,00 29.11.2021|COVID-19 ( SKLOP 10 )
0895-21 29.10.2021 47.824,00 29.11.2021|COVID-19 ( SKLOP 1)
SKUPAJ OVO 315.815,22
0985-21 29.11.2021 42.866,56 29.12.2021|COVID19 - OPREMA
1061-20 18.11.2021 -48.125,59 20.12.2021|COVID19 - OPREMA
1085-21 16.12.2021 3.475,79 17.01.2022|COVID19 - OPREMA
1102-21 29.12.2021| 204.429,89 27.01.2022|COVID-19 -fiksne RTG naprave
SKUPAJ OPREMA 202.646,65

Odprte so tudi redne terjatve v znesku 49.383,65 EUR.

Terjatev do ZZZS na dan 31.12.2021 v vrednosti 3.742.637,77 EUR je sestavljena iz:

a) terjatev za raCune, ki jih ZZZS placuje z avansi in sicer za pozitiven poraCun avansov
za obdobje 7-12 2021 v vrednosti 1.707.585,88 EUR,

b) terjatev za sredstva, ki jih ZZZS ne nakazuje v avansih, temve¢ na podlagi izstavljenih
dokumentov s 30-dnevnim valutnim rokom placila. Vrednost teh terjatev znasa
2.035.051,89 EUR, njihova struktura je sledeca:

- specializacije v vrednosti 842.803,59 EUR,

- storitve MR in CT v vrednosti 701.771,67 EUR,

- draga zdravila v vrednosti 3.414,11 EUR,

- sekundariji in pripravniki v vrednosti 199.975,17 EUR,

- konvencije v vrednosti 101.213,55 EUR,

- povracila stroSkov COVID19 — brisi v vrednosti 58.084,00 EUR,

- povracila stroSkov COVID19 — hitri testi v vrednosti 52.627,50 EUR,
- povracila stroSkov COVID19 — ostalo v vrednosti 9.251,20 EUR,

- ostale terjatve v vrednosti 65.911,10 EUR.
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Valutni rok placila vecine teh terjatev je v letu 2022.
Konti skupine 15 — Kratkoroéne finan¢ne nalozbe (AOP 018)

Kratkoro¢nih finanénih nalozb na dan 31. 12. 2021 nimamo izkazanih.
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2020 2021 Indeks

150 Kratkoro¢ne finanéne nalozbe v vrednostne papirje 0 0 0
151 Kratkoro€no dana posojila 0 0 0
152 Kratkoro€no dani depoziti 0 0 0
155 Druge kratkoro¢ne finan¢éne nalozbe 0 0 0
15 SKUPAJ 0 0 0

Konti skupine 16 — Kratkoroc¢ne terjatve iz financiranja (AOP 019)
Kratkoroc€nih terjatev iz financiranja na dan 31. 12. 2021 nimamo izkazanih.
Konti skupine 17 — Druge kratkoroc¢ne terjatve (AOP 020)

Druge kratkoroCne terjatve na dan 31. 12. 2021 zna$ajo 438.249 EUR in so naslednje:
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2020 2021 Indeks

170 KratkoroCne terjatve do drzavnih in drugih institucij 389.230 | 395.855 101,70
174 Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost 239 876 366,53
175 Ostale kratkoro¢ne terjatve 275.097 41.518 15,09
179 Oslabitev vrednosti ostalih kratkorocnih terjatev 0 0 0,00
17 SKUPAJ 664.566 | 438.249 65,95

Kratkoro¢ne terjatve do drzavnih in drugih ustanov predstavljajo terjatve iz naslova izplagil
delavcem — predvsem terjatve za refundacije boleznin, izolacije, invalidnin in krvodajalstva.
Terjatve za vstopni DDV izhajajo iz dokumentov, na podlagi katerih si bolniSnica v mesecu
decembru Se ni imela pravice odbijati vstopnega DDV.

Ostale kratkoroCne terjatve predstavljajo predvsem terjatve do zaposlenih in so se v letu 2021
zmanj3ale, saj so bile terjatve do delavcev iz leta 2020 v veliki meri v letu 2021 Ze poplacane.

Konti skupine 19 — Aktivhe ¢asovne razmejitve (AOP 022)

Aktivne ¢asovne razmejitve na dan 31. 12. 2021 znaSajo 94.927 EUR in so naslednje:
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2020 2021 Indeks
190 | Kratkoro€no odlozeni odhodki 57.414 94.927 165,34
191 | Prehodno nezara€unani prihodki 12 0 0
192 | Vrednotnice 0 0 0
199 | Druge aktivne Casovne razmejitve 0 0 0
19 | SKUPAJ 57.426 94.927 165,30

Na dan 31. 12. 2021 predstavljajo kratkoro€no odlozeni odhodki racune za:
- razmejene najemnine medicinskega aparata v visini 33.431 EUR,

- vnaprej plaéane ra¢unalnisSke licenénine v viSini 59.596 EUR,
- vnaprej pla¢ano kotizacijo v viSini 1.900 EUR.
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C) ZALOGE

Struktura zalog po kontih je naslednja:
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2020 2021 Indeks
30 Obra&un nabave materiala 0 0 0
31 Zaloge materiala 4.416.568 4.654.566 105,39
32 Zaloge drobnega inventarja in embalaze 57 101 177,19
34-36 Proizvodi-obradun nabave blaga 0 0 0
- zaloge blaga
37 Druge zaloge, namenjene prodaji 0 0 0
3 SKUPAJ 4.416.625 4.654.667 105,39

Zaloge materiala v tehni¢nih skladis€ih so vrednotene po povprecnih nabavnih cenah, zaloge
zivil v skladiS€u zivil so vrednotene po FIFO metodi, prav tako je vrednotena poraba zdravil in
sanitetnega potroSnega materiala po metodi FIFO ob upostevanju roka uporabnosti zdravil.
Zalog gotovih proizvodov in nedokonane proizvodnje bolniSnica nima.

a) Stanje zalog materiala na dan 31. 12. 2021 znaSa 4.654.566 EUR in so naslednje:
v EUR, brez centov

Vrsta zalog 2020 2021 Razlika 21-20
Zaloge zdravil in zdravstvenega materiala v lekarni 1.778.407 1.821.583 43.176
Zaloge zdravil in zdravstvenega materiala na oddelkih 2.467.148 2.644.538 177.390
Zaloge zivil v skladiS¢u nabavne sluzbe 13.609 18.350 4.741
Zaloge materiala v nabavni sluzbi 153.515 166.008 12.493
RacunalniSko neprevzet material 3.889 4.087 198
SKUPAJ 4.416.568 4.654.566 237.998

Iz podatkov je razvidno, da se je stanje zalog na dan 31. 12. 2021 povecalo v primerjavi z
letom 2020 za 237.998 EUR. Povecale so se zaloge zdravil, zdravstvenega materiala, osebne
varovalne opreme (v nadaljevanju: OVO) tako v lekarni kot na oddelkih. Navedeno povecanje
zalog na vseh lokacija bolniSnice je posledica obvladovanja epidemije COVID19, ter
nestabilnih razmer na nabavnih trgih, ki so nastale z epidemijo, saj se moznost sprotne oskrbe
s potrebnim zdravstvenim materialom in zdravili izrazito zmanj3ala v primerjavi s asom pred
epidemijo.

Ocenjujemo, da:

- Zaloge zdravil v lekarni zado$€ajo za 10—14 dnevno poslovanje, prav tako zaloge sanitetnega
materiala, ki ne sodi med OVO. Pri zalogah OVO je tezko oceniti ¢as njihove zadostnosti, saj
je le-ta odvisen od koli¢inske porabe tega materiala, ki je posledica stopnje intenzivnosti
epidemije in Stevila COVID19 bolnikov. Skupna vrednost OVO (kamor Stejemo predvsem
maske, kape, kombinezone, plasce, predpasnike, o€ala, vizirje, rokavice, razkuzila) v zalogah
lekarne znaSa po stanju na dan 31. 12. 2021 okoli 630.000 EUR. Zadostnost oz. velikost zalog
posamezne OVO pa je razli¢na.

- Zaloge materiala na oddelkih, so namenjene tekoc€i porabi 0z. so na zalogi tudi materiali, ki
se koli¢insko porabljajo v manjSem Stevilu in v daljSih ¢asovnih obdobijih. Zaloge OVO na
oddelkih je tezko oceniti zaradi nepredvidljive dinamike COVID19 bolnikov v bolniSnici. Dejstvo
je, da so se zaloge OVO povecale na organizacijskih enotah, kjer se obravnavajo COVID19
bolniki in v laboratoriju na raCun materialov za preiskave vezane na obravnavo COVID19
bolnikov.
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- Zaloge v skladiS¢u pisarniSkega materiala zadoS€ajo za teden dni, zaloge tehni¢nega
materiala za tri tedne, prav tako zaloge potroSnega materiala.
- Pri Zivilih je veliko dobav sprotnih, nekaj artiklov pa je na zalogi.

b) Stanje zalog embalaze in drobnega inventarja na dan 31. 12. 2021 znasa 101 EUR.

1.2. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 20 — Kratkoroéne obveznosti za prejete predujme in varséine (AOP 035)
Stanje kratkoroCnih obveznosti za predujme in vard€ine na dan 31. 12. 2021 znaSa

44.070,49 EUR in se nanasa na naslednje prejete predujme:
v EUR, brez centov

Pla¢nik predujma-

Zap.st * Namen Znesek
varscéine

Preplacila 133 kupcev — pacientov, ki so svoje storitve
1. Pacienti poravnali v vi§jem znesku kot so bile zaraGunane 1.775
(znesek izhaja iz vet let)

Preplacila 3 kupcev — podjetja, ki je svoje storitve

2. Podjetja e : " 1.039
poravnalo v vi§jem znesku kot so bile zaraunane.
Plagila 6 partnerjev — podjetij, ki so nakazali 7 finan¢nih
3. Podjetja depozitov kot garancijo za dobro izvedbo pogodbenih 41.256
obveznosti.
Skupaj 44.070

Finanéna sluzba paciente, pri katerih so placila vi§ja od izstavljenih raCunov, v vecini primerov
pozove, da sporocijo transakcijski racun za vracilo preplacila. Kupci se na takSna obvestila
razli€no odzivajo. Izkazano stanje na dan 31. 12. 2021 izhaja iz obdobja vec let.

Konti skupine 21 — Kratkoroéne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

KratkoroCne obveznosti do zaposlenih na dan 31. 12. 2021 znaSajo 6.997.348 EUR in so se v
rimerjavi z letom 2020 zmanjSale za 1.688.695 EUR. Struktura teh obveznosti je sledeca:

Struktura obveznosti v EUR Datum poravnave obveznosti:
Placa za mesec december 2021 brez

COVID19 dodatkov 5.855.886,22 10.01.2022
Placa meseca december 2021 za javna

dela brez COVID19 dodatkov 5.888,75 10.01.2022
Dodatek COVID19 po 56. ¢lenu PKP5/6 165.945.89 12.01.2022
za mesec december

Sodna poravnava 37.230,61 12.01.2022
Nadure, delovna uspesSnost — povecan 23.855,73 13.01.2022

obseg dela in ostalo za mesec december

Obveznost do zaposlenih Se ni bila
Stanje neizpla¢anih ur na dan 31.12.2021 687.249,60 | poravnana, delno je predvideno
tudi koriS€enje prostih ur.

Obveznost do zaposlenih Se ni bila
221.290,74 | poravnana, predvideno izplacilo v
mesecu februarju 2022

Delovna uspesnost za obdobje oktober -
december 2021

SKUPAJ 6.997.347,54
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V tej kontni skupini so evidentiranje obveznosti do zaposlenih iz naslova:
- Cistih pla¢ in nadomestil plac,
- prispevkov iz kosmatih pla¢ in nadomestil pla¢ (prispevki iz I.bruta),
- obveznosti za davke iz kosmatih pla¢ in nadomestil pla¢ (dohodnina),
- druge kratkoroCne obveznosti do zaposlenih (nadomestilo za prehrano med
delom, za prevoz na delo in iz dela, regres za lenti dopust, jubilejne nagrade,
solidarnostne pomoc¢i in podobno)

ZmanjSanje obveznosti do zaposlenih je v najvecji meri posledica manj$ih obveznosti iz
naslova COVID19 dodatkov.

Konti skupine 22 — Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

KratkoroCne obveznosti do dobaviteljev na dan 31. 12. 2021 znaSajo 13.796.938 EUR. V
primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2020 so se obveznosti povecale za 3.223.966 EUR.

V strukturi obveznosti do dobaviteljev so obveznosti za obratna in osnovna sredstva in sicer:
v EUR, brez centov

Struktura obveznosti 2020 2021 Razlika

Obveznosti do dobaviteljev za osnovna sredstva 575.400 443.564 -131.836
Obveznosti do dobaviteljev za obratna sredstva 9.965.141 13.352.747 3.387.606
Obveznosti za nezara¢unano blago in storitve 32.431 627 -31.804
SKUPAJ 10.572.972 13.796.938 3.223.966

Iz zgornje tabele je razvidno, da so se obveznosti na dan 31. 12. 2021 v primerjavi z letom
2020:
- zmanjSale za 131.836 EUR iz naslova nakupa osnovnih sredstev in
- poveCale za 3.387.606 EUR iz naslova obveznosti do dobaviteliev za obratna
sredstva in
- zmanjSale za 31.804 EUR iz naslova nezaraCunanega blaga in storitev.

Zapadle obveznosti po stanju na dan 31. 12. 2021

Po stanju na dan 31. 12. 2021 smo na tej skupini kontov izkazovali 3.935.301 EUR zapadlih
neporavnanih obveznosti. Vecina teh obveznosti sodi v skupino zapadlih obveznosti do 30 dni,
delno pa tudi v skupino 30 — 60 dni.

Na podlagi Zakona o interventnih ukrepih za zagotovitev finanéne stabilnosti javnih
zdravstvenih zavodov katerih ustanovitelj je Republika Slovenija in Zakona o za€asnih ukrepih
za omilitev in odpravo posledic COVID-19 (UL 152/2020), sklepamo s poslovnimi partnerji
kupoprodajne pogodbe v glavnem s 60-dnevnim placilnim rokom. 60-dnevni placilni rok je SBC
uveljavljala Zze pred tem zakonom na podlagi Zakona o interventnih ukrepih za zagotovitev
finan¢ne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija
(ZIUFSZZ). Zaradi navedenega na podrocju placilnih rokov za SBC v letu 2021 ni bilo
sprememb.

Kljub navedenemu 60-dnevnemu plac€ilnemu roku zaradi zahtevne likvidnostne situacije v letu
2021 nismo uspeli poravnavati vseh obveznosti pravo¢asno. Likvidnostna situacija SBC v letu
2021 je podrobneje opisana v nadaljevanju v toCki »2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza
prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po naéelu denarnega toka«.
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V nadaljevanju navajamo prvih petih dobaviteljev z najvecjim stanjem odprtih (neporavnanih)
zapadlih obveznosti na dan 31. 12. 2021:
v EUR, brez centov

Partner Stanje zapadlih obveznosti
na dan 31.12.2021
SALUS, Veletrgovina, druzba za promet s farmacevtskimi, 569 880.18
medicinskimi in drugimi proizvodi, d.o.o. ) '
Kemofarmacija, veletrgovina za oskrbo zdravstva, d.d. 254.404,52
MEDIS, farmacevtska druzba, d.o.o. 213.262,45
SANOLABOR, podjetje za prodajo medicinskih, laboratorijskih in
farmacevtskih proizvodov, d.d. 193.083,00
ROCHE farmacevtska druzba d.o.o. 177.042,09
SKUPAJ 1.407.672,24

Finanéne posledice nepladil v dogovorjenih pladilnih rokih v letu 2021

Zaradi zgoraj navedenih likvidnostnih tezav je bolniSnica v letu 2021 s strani dolo€enih
dobaviteljev prejemala obracune zamudnih obresti. Vsi dobavitelji, katerim smo s placili
zamujali, nam e niso zaracunali zamudnih obresti, doloCeni jih Se bodo, nekateri pa tudi ne.

Za leto 2021 smo tako prejeli 25 obrac¢unov zamudnih obresti od 23-ih dobaviteljev za osnovna
in obratna sredstva (skupina 22) v skupnem znesku 39.102,95 EUR. Vse navedene dobavitelje
smo prosili za odpis 0z. vsaj popust na zaraunane obresti. Dobavitelji so nam obresti delno
ali v celoti odpisali v skupnem znesku 4.294,02 EUR, kar predstavlja 10,98% prejetih zamudnih
obresti. V letu 2021 so nam kljub intenzivnim aktivnostim za odpis obresti nastali odhodki iz
naslova zamudnih obresti dobaviteljev za osnovna in obratna sredstva (skupina 22) v znesku
34.808,93 EUR. Od navedenega zneska je bilo 2.087,27 EUR obresti dobaviteljem placanih
ze v letu 2021, da smo lahko koristili delno odobrene popuste. Pri nekaterih dobaviteljih Se
C¢akamo odgovor na prosnjo za odpis obresti.

V letu 2021 smo dobili Se 3 obradune obresti za leto 2020 in nekaj ugodno resenih prosenj za
odpis obresti iz leta 2020, tako da so se nam iz tega naslova zmanjSali finanéni odhodki za
obresti iz preteklih let za znesek 7.482,24 EUR.

Konti skupine 23 — Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)
Druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja na dan 31. 12. 2021 zna$ajo 1.326.886 EUR in

se nanasajo na naslednje obveznosti:
v EUR, brez centov

Konto | Naziv konta 2020 2021 Indeks

230 Kratkoro€ne obveznosti za dajatve 1.462.993 | 1.126.900 77,03

231 Obveznosti za DDV 87.401 45.339 51,87
Kratkoro€ne obveznosti na podlagi izdanih menic in

233 . o 0 0 0
drugih placilnih instrumentov

234 Ostale kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja 191.421 154.647 80,79
Obvez. na podlagi odtegljajev od prejemkov

235 zaposlenih 0 0 0

23 SKUPAJ 1.741.815 | 1.326.886 76,18

Skupne obveznosti v tej kontni skupini so se po stanju na dan 31. 12. 2021 v primerjavi z letom
2020 zmanj8ale za 414.929 EUR, kar je posledica zmanj8anja kratkoroCnih obveznosti za
dajatve, obveznosti za DDV in ostalih kratkoro€nih obveznosti iz poslovanja.

Med kratkoroCnimi obveznostmi za dajatve so najvecje izkazane naslednje obveznosti:
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a) prispevki delodajalca na I. bruto od katerih najvecji delez predstavljajo:

- prispevki za pokojninsko in invalidsko zavarovanje v viSini 576.427 EUR,

- prispevki za zdravstveno zavarovanije v visini 432.845 EUR.
Prispevki delodajalca na I. bruto so niZji zaradi nizje obracunanih obveznosti do zaposlenih,
ki so podrobneje predstavljene v kontni skupini 21.

b) dajatve na pogodbeno delo in avtorske honorarje v viSini 56.755 EUR,

c) davek od dohodkov pravnih oseb v visini 0 EUR (ki je v letu 2020 bil).

Med ostalimi kratkoro&nimi obveznostmi iz poslovanja izkazujemo 74.540 EUR obveznosti za
Cisto izplacgilo pogodbenega dela, 5.169 EUR obveznosti za Cisto izplacilo avtorskih honorarjev
in 74.938 EUR obveznosti za dodatno pokojninsko zavarovanje za javne usluzbence.

Konti skupine 24 — Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta
(AOP 039)

Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta na dan 31. 12. 2021
znaSajo 2.575.167,50 EUR in se nanasajo na naslednje obveznosti:
v EUR, brez centov

Konto | Naziv konta 2020 2021 Indeks
240 Kratkoro€ne obveznosti do MZ-ja 375.961 914.615 243,27
241 Kratkoro€ne obveznosti do proracunov obcin 0 0 0
242 dK:;;l\(/c;r. obvez. do posrednih uporabnikov proracuna 1501725 | 1.633.726 108,79
243 Egaglr(]or. obvez. do posrednih uporabnikov proracuno 64.979 17.626 27.13
244 Kratkoro€ne obveznosti do ZZZS-ja in ZP1Z-a 0 0 0

- 2778 9.000 9.200 102,22
-ZPI1Z 0 0 0
24 SKUPAJ 1.951.665 | 2.575.167 131,95

Navedene obveznosti so se v primerjavi z letom 2020 povecale za 623.502 EUR. Glavni vzrok
povecanja zneska skupnih obveznosti je v pove€anju obveznostih do Ministrstva za zdravje iz
naslova odprtih raCunov za amortizacijo po ZIJZ-1 in odprtih obveznostih do Nacionalnega
laboratorija za zdravje, ki je opravljal testiranja na SARS COV-2, zaradi pove€anega obsega
opravljanja storitev.

Kratkoroé&ne obveznosti do uporabnikov proraéuna drzave predstavljajo predvsem obveznosti
do:

- Nacionalnega laboratorija za zdravje (997.812,35 EUR),

- Ministrstva za zdravje (855.425,69 EUR),

- UKC Ljubljana (192.016,50 EUR),

- Univerza v Ljubljani, Medicinska fakulteta (181.161,80 EUR)

- Zavoda RS za transfuzijsko medicino (174.469,13) EUR).

Za leto 2021 smo tako prejeli 1 obracunov zamudnih obresti od 1-ega dobavitelja
uporabnika enotnega kontnega nacrta (skupina 24) v skupnem znesku 2.132,56 EUR.
Dobavitelja smo prosili za odpis o0z. vsaj popust na zaraCunane obresti, vendar Se
nismo prejeli odgovora. V letu 2021 so nam kljub intenzivnim aktivnostim za odpis
obresti nastali odhodki iz naslova zamudnih obresti uporabnikov enotnega kontnega
nacrta (skupina 24) v znesku 2.132,56 EUR.
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Konti skupine 25 — Kratkoro¢ne obveznosti do financerjev (AOP 040)

SBC po stanju na dan 31. 12. 2021 nima izkazanih nobenih kratkoro¢nih obveznosti do
financerjev.

Konti skupine 26 — Kratkoroéne obveznosti iz financiranja (AOP 041)

SBC po stanju na dan 31. 12. 2021 nima izkazanih nobenih obveznosti iz financiranja.
Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 043)

Na kontih podskupine 290 — vnaprej vracunani odhodki

Na kontih podskupine 290 — vnaprej vracunani odhodki izkazujemo 13.028 EUR, kar izhaja iz
naslednjih postavk:

- kratkoroCna sredstva rezervnega sklada etaznih lastnikov stanovanj v VviSini
10.000 EUR. Ve€ o rezervnem skladu etaznih lastnikov je zapisno pri kontih
podskupine 920;

- sredstva v viSini 3.028 EUR iz ostalih naslovov, med katerimi se najvecja vrednost
nana$a na vkalkulirane Stipendije meseca decembra 2021 v viSini 2.600 EUR, ki bodo
izplacane v letu 2022.

Na kontih podskupine 291 - kratkoro¢no odlozeni prihodki

Na kontih podskupine 291 — kratkoro€no odloZeni prihodki izkazujemo 1.113.121 EUR, kar
izhaja iz naslednjih postavk:

- zaraCunana sredstva za specializacije za mesec januar 2022 v viSini 309.735,48 EUR;
ta znesek bo v letu 2022 prenesen med prihodke;

- prejeta sredstva za izplacilo mentorskega dodatka neposrednim in glavnim mentorjem
specializantov v visini 399.232,66 EUR, ki so bila prejeta v letu 2017, 2018, 2019, 2020
in 2021 mentorjem pa Se niso bila nakazana;

- prejeta sredstva donacij za izpopolnjevanje in izobraZzevanje na podlagi sedmih
donacijskih pogodb v visini 16.652,49 EUR, ki se bodo namensko porabila v letu 2022;

- akontacijo prejetih sredstva za izpopolnjevanje specializantov, Ki jih bodo koristili v letu
2022 v viSini 63.292,11 EUR,

- izdani raCuni Ministrstvu za zdravje v skupni vi8ini 324.208,22 EUR za strateSko zalogo
obvezne varovalne opreme na podlagi sklenjenega Dodatka §t.1 k pogodbi o
sofinanciranju nabave medicinske opreme v okviru operacije »COVID19 — Zagotovitev
klju¢ne medicinske in osebne varovalne opreme zaradi epidemije« §t. C2711-20-
053202 z ministrstvom.

E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
Konti skupine 92 — dolgoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejite

Na kontih podskupine 920 — dolgoro¢no odlozeni prihodki
v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek

stanje na dan 31. 12. 2020 118.416
sprememba v letu 2021 7175
stanje na dan 31. 12. 2021 125.591

V navedeni skupini kontov ima bolniSnica izkazano stanje iz naslova dolgoro¢ne obveznosti
do rezervnega sklada etaZnih lastnikov za sredstva v visini 125.591 EUR. Del sredstev
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rezervnega sklada etaznih lastnikov, za katerega je roCnost porabe predvidena v letu 2022,
ima bolnisnica izkazanih v podskupini 290.

Celotno stanje sredstev rezervnega sklada etaznih lastnikov na dan 31. 12. 2021 znaSa tako
135.591,42 EUR. Predvidena poraba teh sredstev v letu 2022 je nacrtovana v visini
10.000 EUR, kar je glede na ro€nost obveznosti izkazano na kontih podskupine 290, ostala
sredstva v viSini 125.591,42 EUR so izkazana kot dolgoroé&na obveznost na kontih podskupine
920 saj je njihova poraba nacrtovana po letu 2022.

Na kontih podskupine 922 — prejete donacije, nhamenjene nadomesc¢anju stroSkov
amortizacije

Na kontih podskupin 922 vodimo:
- prejete donacije, namenjene nadomes&anju stroskov amortizacije;
- sredstva zadrzanih prispevkov po ZZRZI| (Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji in
zaposlovanju invalidov), ki so namenjena za pokrivanje stroSkov amortizacije osnovnih
sredstev, ki so bila kupljena iz teh sredstev.

Stanje teh sredstev je sledece:
v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2020 885.810
poveclanje sredstev v letu 2021 — zbrane donacije 15.733
zmanjSanje sredstev v letu 2021 — obraCunana amortizacija donacije -126.775
zmanj8anje sredstev v letu 2021 — obraCunana amortizacija opreme iz sredstev po -1.357
ZZRZI

zmanjSanje sredstev v letu 2021 — sedanja vrednost izlo€enih sredstev -16
stanje na dan 31. 12. 2021 773.395

Del donacij v znesku 426.086 EUR se nanaSa na ze nabavljena oz. pridobljena opredmetena
osnovna sredstva, del donacij v znesku 318.367 EUR je Se v obliki denarnih sredstev
namenjenih za nabavo osnovnih sredstev.

Visina sredstev, namenjenih za pokrivanje amortizacije osnovnih sredstev, kupljenih na
podlagi ZZRZI, znasa 28.943 EUR.

Konti skupine 93 — dolgoroéne rezervacije
Na kontih podskupine 931 — dolgoroc¢ne rezervacije iz naslova dolgoroéno vnaprej

vracunanih odhodkov
v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek

stanje na dan 31. 12. 2020 0
sprememba v letu 2021 0
stanje na dan 31. 12. 2021 0

SBC na kontih dolgoroénih rezervacij iz naslova dolgoro€no vnaprej vraCunanih odhodkov ne
izkazuje nobenih stanj.
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Na kontih podskupine 935 — druge dolgoro¢ne rezervacije
v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek

stanje na dan 31. 12. 2020 0
sprememba v letu 2021 0
stanje na dan 31. 12. 2021 0

SBC na kontih druge dolgoro€ne rezervacije ne izkazuje nobenih stan;.

Konti skupine 96 — Dolgoro¢ne finanéne obveznosti
v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek

stanje na dan 31. 12. 2020 0
sprememba v letu 2021 0
stanje na dan 31. 12. 2021 0

SBC na kontih dolgoro&ne finan€ne obveznosti ne izkazuje nobenih stanj.

Konti skupine 97 — Druge dolgoro¢ne obveznosti
v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek

stanje na dan 31. 12. 2020 0
sprememba v letu 2021 0
stanje na dan 31. 12. 2021 0

SBC na kontih drugih dolgorocnih obveznosti ne izkazuje nobenih stan,;.

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena
osnovna sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva na dan
31.12. 2021 znaSa 62.247.262 EUR.

Povecanja in zmanjSanja stanja so bila med letom naslednja:
v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek

Stanje na dan 31.12. 2020 55.277.432
+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanovitelja 7.702.466
+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ob¢ine 0
+ prejeta sredstva za nabavo osnovnih sredstev s strani ustanovitelja 1.058.319
+ prejeta namenska denarna sredstva za nabave osnovnih sredstev 0
+ prenos poslovnega izida iz preteklih let po sklepu sveta zavoda za izveden 0

nakup osnovnih sredstev
- zmanjSanje stroSkov amortizacije, ki se nadomesca v breme obveznosti do virov

sredstev (konto 4629) -448.613
- zmanjSanje stroSkov amortizacije, ki se nadomesca v breme obveznosti do virov

sredstev - EU sredstva (85 % + 15 %) za 1. energetsko sanacijo iz leta 2014 -189.713
(konto 4629)

- znesek zdruzene amortizacije po ZIJZ-1 (Ur. list RS, §t. 90/15) -1.152.629
Stanje na dan 31. 12. 2021 62.247.262
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Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva se razlikujejo od
sedanje vrednosti neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev. Vzroki za razliko so
prikazani v spodnjih dveh tabelah:

Sredstva Vrednost v EUR
Sedanja vrednost neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev 57.806.800
Neporabljena sredstva amortizacije +4.895.490
Skupaj sredstva 62.702.290
Viri sredstev Vrednost v EUR
Obveznosti za neopredmetena sred. in opredmetena osnovna sredstva — kto 980 62.247.262
Del donacij, ki se nanasa na ze pridobljena osnovna sredstva 426.086
Del sredstev po ZZRZlI, ki se nanasa na Ze pridobljena osnovna sredstva 28.942
Obveznosti do financerjev (kredit) za osnovna sredstva (kto 25 + kto 96) 0
Skupaj viri za neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva 62.702.290

23. 10. 2020 je bil sprejet Zakon o zacasnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic COVID19
(ZZUOOP) (Ur.l.RS, &t. 152/20), ki v prvem odstavku 38. Clena dolo¢a, da se javnim
zdravstvenim zavodom zagotavlja sofinanciranje nakupa medicinske opreme za izvajanje
ukrepov za omejevanje in preprecevanje Sirjenja ter za zdravljenje okuzbe z virusom SARS-
CoV-2. Na podlagi tega zakona je bila 16. 11. 2020 med RS Ministrstvom za zdravje in SB
Celje sklenjena Pogodba o sofinanciranju nabave medicinske opreme v okviru operacije
»COVID19 — Zagotovitev klju€ne medicinske in osebne varovalne opreme zaradi epidemije«
st. C2711-20-053202 v skupni vrednosti 2.801.202,00 EUR. Po tej pogodbi je obdobje
upraviCenosti stroskov za operacijo od 1. 2. 2020 do 31. 12. 2021 in obdobje upraviCenosti
izdatkov za operacijo od 1. 2. 2020 do 28. 2. 2022. Na podlagi te pogodbe je bila SBC v letu
2021 upravi¢ena Se do 1.058.318 EUR, za nabavljeno opremo, ki je predmet financiranja po
tej pogodbi.

Konti podskupine 981 — obveznosti za dolgoroc¢ne finanéne nalozbe
v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek

Stanje na dan 31. 12. 2020 0
sprememba v letu 2021 0
Stanje na dan 31. 12. 2021 0

SBC na kontih obveznosti za dolgorocne finanéne nalozbe ne izkazuje nobenih stan;.

Konti skupine 985 — presezek prihodkov nad odhodki

Po stanju na dan 31. 12. 2021 SBC nima izkazanega stanja na kontih skupine 985 - presezek
prihodkov nad odhodki.

Konti podskupine 986 — presezek odhodkov nad prihodki
SBC ima na dan 31. 12. 2021 izkazan kumulativni presezek odhodkov nad prihodki v viSini
13.028.430 EUR. Vpliv poslovnega rezultata leta 2021 na izkazan kumulativni rezultat je
sledec:

v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2020 (preseZek odhodkov nad prihodki) 9.033.948

- presezek odhodkov nad prihodki obraCunskega obdobja z upostevanjem 3.994 481

davka od dohodka (iz priloge 3 — AOP 892) U
stanje na dan 31. 12. 2021 (presezek odhodkov nad prihodki) 13.028.430
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V spodnji tabeli je prikazana struktura vrednosti kumulativnega presezka odhodkov nad
rihodki od leta 2016 (leto pred uvedbo sanacije) dalje:

Postavka strukture znesek v EUR
1 Kumulativni prgseiek odhodkov nad prihodki na dan 31.12.2016 (leto pred -5.221.104,54
uvedbo sanacije)
2. | Poslovno leto 2017 — presezek odhodkov nad prihodki -1.002.935,91
3. | Poslovno leto 2018 — presezek odhodkov nad prihodki -3.548.546,04
4. | Poslovno leto 2019 — presezek odhodkov nad prihodki -1.899.800,08
5. |Poslovno leto 2020 — presezek prihodkov nad odhodki +2.638.438,37
6. |Poslovno leto 2011 — presezek odhodkov nad prihodki -3.994.481,41
SKUPAJ Kumulativni presezek odhodkov nad prihodki na dan
7 31.12.2021 (7=1+2+3+4+5+6) -13.028.429,61

Uskladitev stanj na kontih skupine 98 s stanjem terjatev za sredstva, dana v upravljanje
pri ustanovitelju

Stanje na kontih skupine 98 mora biti usklajeno s stanjem terjatev za sredstva, dana v
upravljanje pri ustanovitelju, v skladu s Pravilnikom o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in
obveznosti po 37. ¢lenu zakona o racunovodstvu (Uradni list RS, &t. 108/13). Ministrstvo za
finance je izdalo poseben obrazec in navodilo za usklajevanje medsebojnih terjatev in
obveznosti. Uskladitev opravljamo vsako leto, za ugotovljene razlike med stanji (gre predvsem
za Casovne zamike knjizenj zdruzene amortizacije po ZIJZ in presezka prihodkov nad odhodki
oz. odhodkov nad prihodki) pa pripravimo obrazlozitev. Letos gre tudi za razhajanja pri
¢asovnem Kknjizenju izdanih zahtevkov na podlagi pogodba o sofinanciranju nabave
medicinske opreme. Tudi letos se je usklajevanje izvajalo.

F) IZVENBILANCNA EVIDENCA
Na kontih izvenbilanéne evidence izkazujemo stanje v visini 26.432.544 EUR in sicer:

- S strani ZZZS nepriznanih in neplacanih opravljenih medicinskih storitev v vrednosti
22.528.666,53 EUR. To je kumulativni podatek za obdobje 2000-2021 (za leto 2000 je
vrednost 480.197,72 EUR, za leto 2001 je vrednost 420.672,68 EUR in za leto 2002 je
vrednost 569.838,09 EUR , za leto 2003 je vrednost 719.404,11 EUR, za leto 2004 je
vrednost 3.408.675,51 EUR, za leto 2005 2.082.757,47 EUR, za leto 2006
1.886.275,33 EUR, za leto 2007 1.148.013,11 EUR , za leto 2008 2.579.502,00 EUR, za
leto 2009 je vrednost 666.821,03 EUR, za leto 2010 je vrednost 174.881,97 EUR, za leto
2011 je vrednost 724.140 EUR, za leto 2012 je vrednost 449.362,00 EUR, za leto 2013 je
vrednost 1.982.666 EUR, za leto 2014 je vrednost 1.060.197,00 EUR, za leto 2015 je
vrednost 1.086.858,00 EUR za leto 2016 je vrednost 849.525,00 EUR, za leto 2017 je
vrednost 503.021 EUR, za leto 2018 je vrednost 318.173 EUR, za leto 2019 je vrednost
1.262.478 EUR, za leto 2020 je vrednost 8.395,81 EUR, za leto 2021 v vrednosti
146.811,70 EUR.

- BolniSnica ima v izvenbilan¢ni evidenci evidentirano 3.487 kosov eksponatov iz arhivske
zbirke predmetov (osnovnih sredstev), ki so bili v preteklosti izlo€eni iz uporabe. Z Muzejem
novejsSe zgodovine Celje ima sklenjeno pogodbo o sodelovanju na tem podrocju.

- Znesek medicinske opreme v najemu znaSa 934.146,89 EUR. Izvenbilan&na evidenca teh
sredstev predstavlja medicinsko opremo, ki jo ima bolniSnica v najemu.

- Znesek avtomobilov v najemu znasa 81.572,21 EUR. Izvenbilan¢na evidenca teh sredstev
predstavlja avtomobile, ki jo ima bolniSnica v najemu.

- Po stanju na dan 31.12.2021 je imela bolnidnica prejete ban&ne garancije in menice
dobaviteljev opreme, blaga in storitev v maksimalni navedeni viSini in za namene dobre
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izvedbe posla in za odpravo napak za 301 namen v visini 2.831.067,67 EUR (271 menic v
viSini 1.772.933,43 EU in 49 garancij viSini 1.058.134,24 EUR).

- Po stanju na dan 31.12.2021 je imela bolniSnica izdanih 13 bianco menic v vrednosti
49.548,80 EUR. Izdane so za 4 namena zavarovanja. In 1 izdano izvrSnico v vrednosti
30,83 EUR izdano za 1 namen zavarovanja

- Nadan 31.12.2021 ima Splosna bolniSnica Celje 24 odprtih zadev na sodiscih:

19 zadev je od8kodninskih, kjer so razliéni oSkodovanci, v 18 zadevah gre za zahtevke
pacientov in njihovih svojcev iz naslova zdravljenja, od SB Celje zahtevajo placilo
odSkodnine. BolniSnica ima zavarovano odSkodninsko odgovornost, v okviru
zavarovalne vsote in letnega limita prisojeno od3kodnino plaéa zavarovalnica,
presezek pa SB Celje, zato je tezko oceniti, kak$na je njena potencialna obveznosti iz
tega naslova.

V dveh primerih gre za delovno pravni spor, v enem sporu je zoper SB Celje vlozen
zahtevek za izplacilo razlike v placi, v drugem sporu pa je SB Celje stranski intervenient
na strani toZzene stranke, nase delavke, ki jo bivSi delodajalec tozi za placilo stroSkov
izobrazevanja.

Na gospodarskem podrocju je v teku en spor s toznikom ZZZS v vezi z obracuni in
placilom za opravljene zdravstvene storitve in en spor, v katerem SB Celje skupaj z MZ
tozi projektante in izvajalce gradbenih del nove urgence zaradi napak v projektiranju
oziroma gradniji.

V teku je en spor pred Upravnim sodis¢em, kjer SB Celje izpodbija odlo¢bo
Informacijskega pooblas&enca v zvezi z dostopom do informacij javnega znacaja.

- Na dan 31.12.2021 ima Splosna bolnidnica Celje 2 nepriznani pogodbeni kazni ZZZS v
skupni vrednosti 4.000,00 EUR.
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POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV
DOLOCENIH UPORABNIKOV

Postavke prihodkov in odhodkov so izkazane v prilogi - Obrazec 2: lzkaz prihodkov in
odhodkov 2021. Obrazlozitve posameznih postavk iz Obrazca 2 podajamo na osnovi lastnih

tabel v nadaljevanju.

Tabela 1: Izkaz prihodkov in odhodkov v letu 2021, primerjava s Finanénim nacrtom 2021 in

realizacijo 2020

Elementi bilance uspeha Realizacija Fipanéni Realizacija Indeks Indeks Razlika Razlika
2020 | naért2021 | 2021 | R21R20 |R21/FN21| R21-R20 | R21-FN21

A. PRIHODKI SKUPAJ (I + 11+ 1ll+1V) |140.810.946 | 130.003.973 | 144.245.807 | 102,44 | 10377 | 3434.861| 5241.834
oo OSLOVNE 140.444.047 | 138.123.238 | 143.341.403 | 102,06| 10378| 2.897.356| 5218.165
a) Prihodki iz opravljanja javne sluzbe | 138.432.568 | 135.964.838 | 141.188.495 | 101,09 | 10384 | 2755927 | 5223657
é\ggﬂglt)gglzpoeoo%zzzs INNA | 109.450.267 | 114.109.090 | 115.628.208 10564| 10133| 6169.031| 1519.208
B OSTALI PRIHODKI JAVNE SLUZBE | 28.973301 | 21855748 | 25560197 8822| 11695| -3413.104| 3.704.449
b) Prihodki iz trine dejavnosti 2011479 | 2158400 | 2152908|  107,03| 9975 | 141428,64 5492
Il. PRIHODKI IZ FINANCIRANJA 6.189 6.100 6208|  10030| 10177 19 108
Il IZREDNI PRIHODKI 302050 | 773635| 778502|  257,77| 10064 | 476542 4957
IV. PREVREDNOTOVALNI PRIHODK| 58650|  101.000| 119603|  20390| 11842 60945 18.603
g;lg:’"';'f\’,',fsislf‘\’,ﬁfd"” 138.147.582 | 139.003.973 [ 148.240.288 |  107,31| 106,64 | 10.092.706 | 9.236.315
| STROSKI DELA 84940901 | 90.412.801| 91666.937|  10791| 10139] 6.717.036| 1.254.046
Il. STROSKI MATERIALA 31905419 | 20614408 | 34490883|  10810| 11647 | 2585464| 4876475
3 AT Mo ISTVEN' 26.388.297 | 24374508 | 28.457.598 107,84 | 116,75 | 2069302 | 4.083.000
b) NEZDRAVSTVENI MATERIAL 5517122| 5230810| 6033285|  10936| 11514| 516162| 793475
lIl. STROSKI STORITEV 14.660.198 | 12563.888 | 15576522 |  106,25| 12398| 916.324| 3.012.635
a) Zdravstvene storitve 6484512| 4.875439| 5829.918 8091| 11958| -654503| 954479
b) Nezdravstvene storitve 8175686 | 7.688449| 9746604|  11921| 12677| 1570918| 2058155
IV. AMORTIZACIA 6.086.460 | 5.047.008| 5.965.996 9802| 10032] -120464 18.988
V. DRUGI STROSKI 188.062| 217508| 229.166|  12186] 10536|  41.105 11,658
VI. FINANGNI ODHODKI 80834|  25970| 37556 #M81|  14461| 52279 11.586
VIl. DRUGI ODHODKI 127701 96450|  119.9% 0392| 12435| 7765| 23486
VI, PREVREDNOTOVALNI ODHODKI | 140.007|  125850|  153292|  10049| 12181| 13285  27.442
LD e 2.663.364 0| 3994481

Iz podatkov je razvidno, da v letu 2021 viSina realiziranih odhodkov presega visino realiziranih
prihodkov za 3.994.481 EUR, kar predstavlja izgubo v viSini -2,77 % celotnega prihodka.

Iz podatkov je razvidno, da je bila v letu 2021 rast odhodkov glede na leto 2020 vi$ja od rasti
prihodkov, iz Cesar tudi izvira ugotovljeni negativni izid poslovanja. lzkazana rast prihodkov
glede na leto 2020 je v viSini 2,44 %, rast odhodkov pa v visini 7,31 %.

160




Splosna bolniSnica Celje Letno porocilo 2021

2.1. ANALIZA PRIHODKOV
Tabela 2: DoseZeni prihodki v letu 2021 in 2020 ter primerjava s planiranimi v letu 2021 v EUR
Elementi bilance uspeha Realizacija Fipanéni Realizacija | Indeks Indeks Razlika Razlika
2020 naért 2021 2021 R21/R20 | R21/FN21 | R21-R20 | R21-FN21
A. PRIHODKI SKUPAJ (I + 11 + Il + IV) 140.810.946 |  139.003.973 | 144.245.807 102,44 | 103,77 | 3.434.861 | 5.241.834
I. PRIHODKI IZ POSLOVNE DEJAVNOSTI | 140.444.048 | 138.123.238 | 143.341.404 102,06 103,78 | 2.897.356 | 5.218.166
a) Prihodki iz opravljanja javne sluzbe 138.432.568 |  135.964.838 | 141.188.495 101,99 103,84 | 2.755.927 | 5.223.657
A EE'PHSSS\(';Z' ggGODBE 2zzs N 109.459.267 | 114.109.090 | 115.628.298 105,64 101,33 | 6.169.031 | 1.519.208
B OSTALI PRIHODKI JAVNE SLUZBE 28.973.301 21.855.748 | 25.560.197 88,22 116,95 | -3.413.104 | 3.704.449
b) Prihodki iz trzne dejavnosti 2.011.479 2.158.400 |  2.152.908 107,03 99,75 | 141.429 -5.492
Il. PRIHODKI IZ FINANCIRANJA 6.189 6.100 6.208 100,31 101,77 19 108
I1I. IZREDNI PRIHODKI 302.050 773.635 778592 | 257,77 100,64 |  476.542 4.957
IV. PREVREDNOTOVALNI PRIHODKI 58.659 101.000 119.603 | 203,90 118,42 60.944 |  18.603

Celotni prihodki, dosezeni v letu 2021, so znaSali 144.245.807 EUR in so bili za 2,44 % visji
od dosezenih v letu 2020 in 3,77 % visji od nacrtovanih.

Prihodki od poslovanja v letu 2021 znaSajo 143.341.404 EUR in predstavljajo 98,09 %,
prihodki od financiranja 0,01 %, izredni prihodki 0,55 % in prevrednotovalni prihodki 0,07 %
glede na celotne prihodke za leto 2021.

Financni prihodki so v letu 2021 zna$ali 6.208 EUR. Prejeli smo jih iz naslova zamudnih
obresti, zaraCunanih kupcem za prepozna placila (6.208 EUR), pozitivne teajne razlike nam
letos niso nastale. V primerjavi z letom 2020 je skupna viSina prihodkov iz financiranja visja za
108 EUR, ker je bilo zaraCunanih ve¢ zamudnih obresti kupcem.

Drugi (izredni) prihodki so v letu 2021 znasali 778.592 EUR in predstavljajo 0,55 % delez v
celotnih prihodkih. V letu 2021 predstavljajo glavnino navedenih prihodkov znesek po
poravnavi z ZZZS v visini 756.835 EUR, ki je sicer bil predviden Ze s Finan¢nim nacrtom 2021.
Poleg tega so v to vrsto prihodkov vkljuceni Se manjSi zneski na ve¢ postavkah; prejete
odskodnine, stroski izvrzb, prihodki iz prejSnjih obdobij.

Prevrednotovalni poslovni prihodki so v letu 2021 znasali 119.603 EUR in predstavljajo
0,08 % delez v celotnih prihodkih; vecinski deleZz prevrednotovalnih poslovnih prihodkov v
visini 103.232 EUR predstavljajo izterjane odpisane terjatve. Gre za prihodke, ki so nastali s
poplacilom terjatev, za katere je bil v preteklih letih oblikovan popravek vrednosti in s tem tudi
prevrednotovalni poslovni odhodki v tistem obdobju. Popravek vrednosti je bil oblikovan v
primerih, ko pla¢niki svojih obveznosti niso poravnali v 60 dneh od zapadlosti racuna, pa tudi
v primerih nepriznavanja vsebine racunov s strani prejemnikov racunov.

Po stanju na dan 31. 12. 2021 zna$ajo neplac¢ani prihodki poslovnega leta 2021 (neplacani
raCuni izstavljeni za poslovno leto 2021) v skupni vrednosti 8.522.315 EUR.

Tabela 3: Struktura po vrstah terjatev na dan 31. 12. 2021

Vrednost terjatve v Vrednost terjatve v
Konto EUR brez DDV
EUR z DDV .

znesek prihodka
120 - Kratkoro&ne terjatve do kupcev v drzavi 1.127.835,14 1.114.114,06
121 - Kratkoro¢ne terjatve do kupcev v tujini 57.219,46 57.219,46
140 -vKratkorE)cne terjatve do neposrednih uporabnikov 3.410.092,41 3.409.466.75
proracuna drZzave
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Konto

Vrednost terjatve v

Vrednost terjatve v
EUR brez DDV

EUR z DDV .
znesek prihodka

141 -vKratkorczf:ne terjatve do neposrednih uporabnikov 26.97 26,97
prora¢una obcine

;?;a\-/é(ratkorocne terjatve do posrednih uporabnikov proracuna 95.429.45 95.319.47
;ﬁgiagratkorocne terjatve do posrednih uporabnikov proracuna 103.905,60 103.530,29
144 - KratkoroCne terjatve do ZZZS-ja in ZPIZ-a 3.742.637,77 3.742.637,77
SKUPAJ 8.537.146,80 8.522.314,77

V celotnem prihodku nepladani prihodki leta 2021 predstavljajo 5,91%. Kot je razvidno iz
tabele, predstavlja najvecdji delez neplacan prihodek do Ministrstva za zdravje za izstavljene
zahtevke za izpad prihodka in za zahtevke po razpisu za EU sredstva COVID19 oprema in
OVO, sledi neplacani prihodek s strani ZZZS-ja, nato pa prihodek, prejet s strani prostovoljnih

zavarovalnic.

Strukturo in dosezene prihodke po posameznih vrstah prihodkov v nadaljevanju raz€lenjujemo

in podajamo obrazlozitve.

Tabela 4: Realizacija posameznih vrst prihodkov v letu 2021 v primerjavi z realizacijo 2020 in

Finanénim naértom 2021 v EUR

Obis prihodka Realizacija Financni Realizacija Indeks Indeks Razlika Razlika
pis p 2020 nacrt 2021 2021 R21/R20 | R21/FN21 | R21-R20 | R21-FN21

PRIHODKI SKUPAJ (A+B+C+D+E+F) 140.810.046 | 139.003.973| 144.245.807| 102,44| 103,77 | 3.434.861| 5.241.834

f,‘b';'f_';'glns'g IZPOGODBEZZZSINNA | 409 459267 | 114.109.090 | 115.628.298| 10564 | 101,33 | 6.169.031 | 1.519.208

Al POGODBA ZZZS BREZ REF ZDRAVIL-

oo oA 92072558 |  97.401930| 98660.162| 10642| 10129 | 5.687.604 | 1.258.232

A2 POGODBA ZZZS BREZ REF ZDRAVIL-

B POLNING aacas 10645235 |  11.077.160| 11101648| 10429| 10022 | 456413| 24.488

A3 REFUNDIRANA ZDRAVILA 5841475 5630000  5866488| 10043| 10420| 25013| 236488

B. OSTALI PRIHODKI JAVNE SLUZBE 28973301 | 21.855748| 25560197 | 88,22 | 11695 | -3.413.104 | 3.704.449

B2 REFUNDACIJE SPECIALIZACH IN

S SRANETEY 5275045 5654415  5732671| 10866| 10138 | 456726|  78.256
SPECIALIZACWE 4345506|  4606.000|  4825192| 111.04| 10476| 479.686| 219.192
PRIPRAVNISTVA 930439 |  1.048.415 007479| 9753|  8656| -22959| -140.936

B3 OSTALI PRIH. IZ ZDRAVSTVENIH

Rt 977.653 968.000|  1100263| 11254| 11366| 122610| 132263

gf&SBTEAL' PRIH. IZ OPRAVLJANJA JAVNE 167.395 154.150 166500 | 9952| 10807 805|  12.440

B5 NEZDR PRIHODKI VEZANI NA

N IS P 282,506 277.500 247060 8743  8903| -35527| -30.431

B6 ZDRAVSTVENI PRIHODKI JS -

LA COVD 22260712| 14801683 | 18.313604| 8224 | 12373 |-3956.108 | 3.511.921

PRIHODKI IZ TRZNE DEJAVNOSTI

S 2011479 | 2158400 2152908 107,03|  99.75| 141420|  -5.492

C. TRZNA DEJ-ZDRAVSTVENE STORITVE

e AR OSERE 764.932 894.320 876146 | 11454|  97.97| 111214| -18.474

D. TRZNA DEJ -ZDRAVSTVENE STORITVE

S v 238.970 202.980 270539 | 11321| 13328| 31568| 67559

E. TRZNA DEJAVNOST -

N BT ORITVE 1007577 | 1061100|  1006223| 9987|  9483| -1354| -54877

F. PRIHODKI IZ FINANCIRANJA, IZREDNI

N PREVREDNOT. 366.808 880.735 904403 | 24650| 102,60| 537.505|  23.668

F1 PRIHODKI 1Z FINANCIRANJA 6.189 6.100 6208| 10030| 10177 19 108

F2 IZREDNI PRIHODKI 302.050 773.635 7718502 | 25777| 10064 | 476542|  4.957

162




Splosna bolniSnica Celje

Letno porocilo 2021

Opis prihodka

Realizacija
2020

Financni
nacrt 2021

Realizacija
2021

Indeks
R21/R20

Indeks
R21/FN21

Razlika
R21-R20

Razlika
R21-FN21

F3 PREVREDNOTOVALNI PRIHODKI

58.659

101.000

119.603

203,90

118,42

60.945

18.603

Prihodki iz opravljanja javne sluzbe - Prihodki iz programa za ZZZS

Prihodki iz pogodbe ZZZS in na podlagi SD v letu 2021 znaSajo 115.628.298 EUR in
zavzemajo 80,16 % celotnih prihodkov. Ta delez je v zadnjih dveh letih zaradi izjemne situacije
- epidemije COVID19 bistveno niZji kot v obi€ajnih letih, ko je znaSal preko 90 % vseh
prihodkov bolnidnice (v letu 2019 je bil 91,4 % celotnih prihodkov).

Tabela 5: Realizacija prihodkov iz programa za ZZZS v letu 2021 v primerjavi z realizacijo
2020 in Finan¢nim nacrtom 2021 v EUR

Indeks
R21/R20

Indeks
R21/FN21

Razlika
R21-R20

Financni
nacrt 2021

Realizacija Razlika

2020

Realizacija

Opis prihodka 2021

R21-FN21

A. PRIHODKI IZ POGODBE ZZZS IN NA

PODLAGI SD 109.459.267

114.109.090 | 115.628.298 105,64 101,33 | 6.169.031

1.519.208

A1 POGODBA ZZ7S BREZ REF.ZDRAVIL-

OBVEZNO ZAVAROV. 92.972.558

97.401.930 | 98.660.162 106,12 101,29 | 5.687.604

1.258.232

A2 POGODBA ZZ77S BREZ REF.ZDRAVIL-

DOPOLNILNO ZAVAR. 10645235

11.077.160 | 11.101.648 104,29 100,22 | 456.413

24.488

A3 REFUNDIRANA ZDRAVILA 5.841.475| 5.630.000 | 5.866.488 100,43 104,20 25.013

236.488

Nacrtovani prihodki iz pogodbe ZZZS za leto 2021 so bili v celoti dosezeni in presezeni.
Potrebno pa je upostevati, da je bilo vezanih na pogodbo ZZZS poleg prikazanih prihodkov iz
Tabele 7, realiziranih Se 2.746.900 EUR prihodkov iz izpada programa in so prikazani med
drugimi prihodki javne sluzbe, saj gre za proracunska sredstva. Skupaj je bilo tako v letu 2021
realiziranih 118,4 mio EUR prihodkov, vezanih na pogodbo ZZZS.

Ob primerjavi podatkov realizacije leta 2021 z letom 2020 pa je potrebno upoS$tevati tudi, da je
bilo v letu 2020 poleg zgoraj izkazanih 109.459.267 EUR realiziranih $e 4.495.815 EUR iz
izpada programa in 3.101.959 EUR prihodkov za COVID19 bolnike iz proracunskih sredstev.
Skupaj je bilo tako v letu 2020 realiziranih 117 mio EUR prihodkov, vezanih na pogodbo ZZZS.

Ob upostevanju zgoraj navedenega je bila v letu 2021 rast prihodkov vezanih na pogodbo
ZZZS le v visini 1,4 mio EUR (za 1,2 %) in ne v visini 6,2 mio EUR (za 5,6 %), kot je sicer
razvidno iz zgornje tabele.

Podrobnejsi prikaz vrste prihodkov ZZZS je razviden iz poglavja 4.2. Realizacija delovnega
programa, Poslovni del porocila.

Drugi prihodki iz opravljanja javne sluzbe

Tabela 6: Realizacija drugih prihodkov iz javne sluzbe v letu 2021 v primerjavi z realizacijo
leta 2020 in Finan¢nim nacrtom 2021 v EUR

Indeks
R21/R20

Indeks
R21/FN21

Razlika
R21-R20

Finan¢ni
nacrt 2021

Razlika
R21-FN21

Realizacija
2020

Realizacija

Opis prihodka 2021

B. OSTALI PRIHODKI JAVNE SLUZBE

28.973.301

21.855.748

25.560.197

88,22

116,95

-3.413.104

3.704.449

B2 REFUNDACIJE SPECIALIZACI IN
PRIPRAVNISTEV

5.275.945

5.654.415

5.732.671

108,66

101,38

456.726

78.256

SPECIALIZACIE

4.345.506

4.606.000

4.825.192

111,04

104,76

479.686

219.192

PRIPRAVNISTVA

930.439

1.048.415

907.479

97,53

86,56

-22.959

-140.936

B3 OSTALI PRIH. IZ ZDRAVSTVENIH
STOR. JAVNE SLUZBE

977.653

968.000

1.100.263

112,54

113,66

122.610

132.263
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Obis prihodka Realizacija | Finanéni | Realizacija | Indeks Indeks Razlika Razlika
piSp 2020 nacrt 2021 2021 R21/R20 | R21/FN21 | R21-R20 | R21-FN21
gtlj)ZSBTI-EALl PRIF. 1Z OPRAVLIANJA JAVNE 167.395 154.150 166.590 99,52 108,07 -805 12.440

B5 NEZDR.PRIHODKI VEZANI NA
NEPREMICNINE IN OPREMO 282.596 277.500 247.069 87,43 89,03 -35.527 -30.431
B6 ZDRAVSTVENI PRIHODKI JS -
EPIDEMIJA COVID19 22.269.712 | 14.801.683 | 18.313.604 82,24 123,73 | -3.956.108 | 3.511.921

Skupna realizacija ostalih prihodkov javne sluzbe je bila v letu 2021 za 3.413.104 EUR nizja
od realizacije iz leta 2020; razlika izhaja iz prihodkov iz epidemije COVID19. V primerjavi z
nacrtovanimi prihodki pa je bila realizacija v 2021 vi$ja tudi iz naslova epidemije COVID19 in
sicer predvsem iz razloga pridobitve izpada programa, ki ga v finanénem nacrtu ni bilo

predvidenega.

Tabela 7: Plan zdravstvenih prihodkov iz epidemije COVID19 za leto 2022 v primerjavi z
realizacijo 2021 in planom 2021 v EUR

Obis prihodka Finanéni Realizacija Indeks Razlika R21-
pisp naért 2021 2021 R21/FN21 FN21

B6 ZDRAVSTVENI PRIHODKI JS - EPIDEMIJA COVID19 14.801.683 | 18.313.604 123,73 |  3.511.921

7775 - INTERVENTNA ZAK.COVID19 - POVRAC. DODATNIH

STROSKOV (bris, ceplienje..) 1.290.300 1.285.861 99,66 -4.439

MZ - INTERVENTNA ZAK. COVID19 - DODATKI K PLACAM

ZAPOSLENIH 13.359.320 |  14.219.384 106,44 860.064

MZ - INTERVENTNA ZAK. COVID19 - 80% IZPAD DEJAVNOSTI 0| 2.746.900 #DEL/O! |  2.746.900

OSTALO (dodatki Studentje, dijaki; sobivanje) 152.063 61.458 40,42 -90.605

Tabela 8: Realizacija ostalih prihodkov iz zdravstvenih storitev javne sluzbe v letu 2021 v

rimerjavi z realizacijo 2020 in planom 2021 v EUR
Obis prihodka Realizacija | Finan¢éni | Realizacija | Indeks Indeks Razlika Razlika
piISp 2020 naért 2021 2021 R21/R20 | R21/FN21 | R21-R20 | R21-FN21

B3 OSTALI PRIH. IZ ZDRAVSTVENIH

STOR. JAVNE SLUZBE 977.653 968.000 1.100.263 112,54 113,66 | 122.610 132.263
STORITVE ZA MINISTRSTVA,

SODISCA, UE 25.923 56.000 130.571 503,69 233,16 | 104.648 74.571
PRESKRBA S KRVJO, KRVNIMI

PRIPRAVK| 166.934 165.000 186.497 111,72 113,03 19.563 21.497
TRANSPLANTATI 67.834 52.000 51.109 75,34 98,29 | -16.725 -891
KONVENCIJE 610.042 610.000 656.182 107,56 107,57 46.141 46.182
SANITARNE IN SODNE OBDUKCIJE 69.300 60.000 48.150 69,48 80,25 | -21.150 -11.850
PLACILA JZZ ZA DEZURSTVA

SPECIALIZANTOV SBC 29.582 25.000 27.753 93,82 111,01 -1.829 2.753
OSTALO 8.038 0 0 0,00 -8.038 0

Prihodki za »storitve ministrstva, sodis¢a, EU« so v letu 2021 povecani zaradi prenosa placila
sanitarnih obdukcij iz obCin na Ministrstvo za zdravje z marcem 2021.

Realizacijo prihodkov v postavki »ostali prihodki iz opravljanja javne sluzbe« izkazujemo v

spodnji tabeli v nadaljevanju.
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Tabela 9: Realizacija ostalih prihodkov iz opravijanja javne sluzbe v letu 2021 v primerjavi s
Financnim nacrtom 2021 in realizacijo 2020 v EUR

Obis orihodka Realizacija | Financni | Realizacija | Indeks | Indeks Razlika Razlika
PSP 2020 nacrt 2021 2021 R21/R20 | R21/FN21 | R21-R20 | R21-FN21

B4 OSTALI PRIH. IZ OPRAVLJANJA

JAVNE SLUZBE 167.395 154.150 166.590 99,52 108,07 -805 12.440

DONACIJE 61.851 45,000 34.711 56,12 7713 -27.140 -10.289

SOFINANCIRANJA 16.639 10.000 18.908 | 113,64 189,08 2.269 8.908

JAVNA DELA 33.345 57.500 63.533 | 190,53 110,49 30.188 6.033

STROKOVNI IZPITI, TPO, KLINICNE VAJE

STUDENTOV 50.005 36.500 46.284 92,56 126,80 -3.722 9.784

OBCASNI PRIHODKI IZ NASLOVA KADRA 199 150 261| 130,75 173,83 61 111
OSTALO 5.355 5.000 2.894 54,04 57,88 -2.461 -2.106

Prihodki iz naslova trzne dejavnosti

Tabela 10: Realizirani prihodki iz trzne dejavnosti v letu 2021 v primerjavi s Finan¢nim nacrtom

2021 in realizacijo 2020 v EUR

Realizacija Financni Realizacija | Indeks | Indeks Razlika | Razlika
Opis prihodka nacrt R21- R21-
2020 2021 2021 R21/R20 | R21/FN21 R20 FN21
PRIHODKI IZ TRZNE DEJAVNOSTI (C+D+E) 2.011.479 | 2.158.400 | 2.152.908 | 107,03 99,75 | 141.429 | -5.492
C, D TRZNA DEJAVNOST - ZDRAVSTVENE STORITVE |  1.003.902 | 1.097.300 | 1.146.685 | 114,22 104,50 | 142.782 | 49.385
E TRZNA DEJAVNOST - NEZDRAVSTVENE STORITVE | 1.007.577 | 1.061.100 | 1.006.223 99,87 94,83 | -1.354 | -54.877

Za leto 2021 je bil naCrtovan porast prihodkov iz trzne dejavnosti in je bil na skupnem nivoju v
celoti prakti¢no tudi dosezen. Tudi v strukturi celotnih prihodkov se je delez prihodkov iz trga
nekoliko povecal — iz dosezenega 1,45 % celotnih prihodkov v letu 2020 na 1,49 % celotnih
prihodkov v letu 2021. Sicer pa so bili v 2021 presezeni nac¢rtovani prihodki za zdravstvene
storitve medtem ko prihodki za nezdravstvene storitve ostajajo v letu 2021 na ravni dosezenih

iz leta 2020.

Posamezne vrste prihodkov iz zdravstvenih storitev prikazujemo v spodnji tabeli.

Tabela 11: Realizirani prihodki iz zdravstvenih storitev trzne dejavnosti v letu 2021 v primerjavi
s Finanénim naértom 2021 in realizacijo 2020 v EUR

Obis prihodka Realizacija | Financni | Realizacija| Indeks Indeks Razlika | Razlika
Pis p 2020 | naért2021 | 2021 | R21/R20 | R21/FN21 | R21-R20 | R21-FN21

PRIHODKI IZ TRZNE DEJAVNOSTI (C+D+E) | 2011479| 2158.400| 2152908|  107,03| 99,75 141.420|  -5.492

g}g;%# DEJAVNOST - ZDRAVSTVENE | 4 053900 | 1.007.300| 1.146.685| 11422 10450 142782|  49.385

C TRZNA DEJ-ZDRAVSTVENE STORITVE ZA

A oS 764932|  894320| 876.146|  11454|  9797| 111.214| -18.174

C1 + C2 STORITVE CITOLOGIJE, PATOLOGIE

N ST PASE 394441| 476000 432314|  10060|  90,82| 37.873| -43.686

C3 STORITVE CENTRALNEGA

e ORT 210537 | 275000 272378|  12037|  99.05| 61.841| 2622

C4 STORITVE TRANSFUZIJSKEGA

AR 59.985|  62000|  57.939 96,59|  9345| -2046|  -4.061

C5 STORITVE OSTALIH ZDRAVSTVENIH

A 99968 |  81320| 113514|  11355| 13959| 13546| 32194

D TRZNA DEJ-ZDRAVSTVENE STORITVE ZA

L e 238.970|  202980| 270539  11321| 13328 31.568|  67.559

SQZSSTOR'TVE IZ PROGRAMA POGODBE Z 100923| 124080 | 182.091|  18042| 14675| 81167| 58011
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Obis prihodka Realizacija | Financni | Realizacija| Indeks Indeks Razlika | Razlika
pisp 2020 nacrt 2021 2021 R21/R20 | R21/FN21 | R21-R20 | R21-FN21
D2 SAMOPLACNISKA DEJAVNOST 138.047 78.900 88.448 64,07 112,10 | -49.599 9.548

V spodnji tabeli je razvidna realizacija posameznih vrst prihodkov iz nezdravstvenih storitev

trzne dejavnosti.

Tabela 12: Realizirani prihodki iz trzne dejavnosti na podrocju nezdravstvenih storitev v
obdobju 1-12 2021 v primerjavi s Financ¢nim naértom 2021 in realizacijo 1-12 2020 v EUR

Obis prihodka Realizacija | Finanéni | Realizacija Indeks Indeks Razlika Razlika
pisp 2020 nacrt 2021 2021 R21/R20 | R21/FN21 | R21-R20 | R21-FN21

E TRZNA DEJAVNOST - NEZDRAVSTVENE | 4 007 577 1,061,100 | 1.006.223 09,87| 0483 -1354| -54877

STORITVE

E1 PRIHODKI GOSTINSKE DEJAVNOSTI 545.864 640.000 554.734 101,62 86,68 8.870 -85.266

E2 PRIHODKI STORITEV PRALNICE 36.124 5.000 9.745 26,98 194,90 | -26.378 4.745

E3 PRIHODKI SPTE 318.921 295.200 307.158 96,31 104,05 | -11.762 11.958
PRODAJA ELEKTRICNE ENERGIJE 18.340 20.200 27.832 151,76 137,78 9.492 7.632
OBRATOVALNE PODPORE 300.581 275.000 279.326 92,93 101,57 | -21.255 4.326

E5 IZOBRAZEVANE,USPOSABLJANJE IN

STROKOVNI 1ZPIT] 2.687 2.200 5914 220,12 268,84 3.228 3.714

E8 NEZDRAVSTVENE STORITVE VEZANE NA

ZDRAVSTVENE 22.001 20.300 19.779 89,90 97,44 -2.221 -521

E9 POVRNITEV ADMINISTRATIVNIH

STROSKOV 68.470 80.400 83.084 121,34 103,34 | 14.615 2.684

E10 OSTALE NEZDRAVSTVENE DEJAVNOSTI 13.512 18.000 25.808 191,01 143,38 | 12.296 7.808
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2.2,

ANALIZA ODHODKOV

Celotni bilanéno izkazani odhodki, realizirani v letu 2021, so v viSini 148.240.288 EUR in so
bili za 7,31 % visji od dosezenih v letu 2020 ter za 6,64 % visji od nac¢rtovanih.

Odhodki iz poslovanja predstavljajo 99,79 %, finan¢ni odhodki 0,03 %, drugi odhodki 0,08 %
in prevrednotovalni odhodki 0,10 % glede na celotne odhodke za leto 2021.

Tabela 13: Dosezeni odhodki v letu 2021 v primerjavi s Financnim nacrtom 2021 in realizacijo

2020 v EUR
Elementi bilance uspeha Realizacija Fipanéni Realizacija | Indeks Indeks Razlika Razlika
2020 | naért2021 | 2021 |R21/R20 | R21/FN21 | R21-R20 | R21-FN21

3;.3Fuff\’/3513.’i3ﬁf\7..|, 138.147.582 | 139.003.973 | 148.240.288 | 107,31 | 106,64 | 10.092706 | 9.236.315
| STROSKI DELA 84940901 | 90.412.891| 91666937 10791| 10139] 6717.036 | 1.254.046
Il. STROSKI MATERIALA 31905419 | 20.614.408 | 34490.883| 10810| 11647| 2585464 | 4876475
3 o LD MU ISTVEN' 26.388.297 | 24374508 | 28457598 | 107.84| 11675 2069.302| 4.083.000
b) NEZDRAVSTVENI MATERIAL 5517122 | 5239810| 6033285| 10936| 11514| 516.162| 793475
lIl. STROSKI STORITEV 14.660.198 | 12563888 | 15576522 | 10625 123,98| 916.324| 3.012.635
a) Zdravstvene storitve 6484512 | 4875439| 5820918| 8991| 11958| -654503| 954479
b) Nezdravstvene storitve 8175.686 | 7.688.449| 0746604 11921| 12677| 1570918| 2058155
IV. AMORTIZACIJA 6086460 | 5947.008| 5965996 9802| 10032| -120464| 18988
V. DRUGI STROSKI 188.062| 217508| 220.166| 12186| 10536| 41105| 11658
VI. FINANGNI ODHODKI 80834|  25970|  37556| 41.81| 14461| -52279| 11586
VIl. DRUGI ODHODKI 127701|  96450| 119.93| 9392| 12435| 7.765| 23486
VI, PREVREDNOTOVALNI ODHODKI | 140007 |  125850| 153202 | 10949 12181| 13285  27.442

PorocCilo o realizaciji posameznih vrst odhodkov v obdobju 1-12 2021 v primerjavi z
nacrtovanimi iz Financnega nacrta 2021 in realiziranimi iz obdobja 1-12 2020 z obrazlozitvami
odstopanj podajamo na osnovi klju€nih vrst stroSkov iz spodnje tabele.

Tabela 14: Realizacija kljucnih vrst stroskov v letu 2021 v primerjavi s Financ¢nim naértom 2021

in realizacijo 2020 v EUR

Elementi bilance uspeha Realizacija Fipanéni Realizacija Indeks Indeks Razlika Razlika
2020 | naért2021 | 2021 | R21/R20 | R21/FN21 | R21-R20 | R21-FN21
ODHODKI SKUPAJ 138.147.582 | 130.003.973 | 148.240.288 |  107,31| 106,64 | 10.092.706 | 9.236.315
A STROSKI DELA 87192252 | 92417455 | 94305942 |  1086| 102,04 7.113.690 | 1.888.488
Q}R'é%(‘(\)cv'é‘i\ggg!'. SPOVRACILI | "84 949901 | 90412891 | 91666937 |  107.91| 10139 | 6.717.036 | 1.254.046
A2 STROSKI OSTALIH OBLIK DELA 1947388 | 1592064 2324211|  11935| 14599| 376.822| 732147
A3 STROKOVNA IZOBRAZEVANJA 114320|  201500|  97.004|  8485| 4814 -17.325| -10449
A4 STROKOVNA IZPOPOLNJEVANJA 136301| 160000| 149.164|  10944|  9323| 12863 -10.836
éﬁgggfg’,flLVEN' PREGLEDI 44332| 51000  68627| 15480 13456| 24205| 17.627
Ly e TVEN 26.388.207 | 24374508 | 28457508 | 10784 | 11675| 2.069.302 | 4.083.000
C ZIVILA 866.821|  900000| 902659| 10413 10030| 35837| 2659
D VZDRZEVANJE 3547488 | 2937.028| 4130724| 11644| 14064| 583.236 | 1.193.696
D1 MATERIAL ZA VZDRZEVANJE 195396 |  170000|  213402| 109,06 12535| 17.706| 43.02
D2 STORITVE VZDRZEVANJA 3352002 | 2767.028| 3917622| 11687| 14158| 565530 | 1.150504
E LABORATORIJSKE STOR. ZUNANJIH | 4725799 | 3451800 | 3875836|  8201| 11228| -849.963| 424.036
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Elementi bilance uspeha Realizacija Fi?anéni Realizacija Indeks Indeks Razlika Razlika
2020 nacrt 2021 2021 R21/R20 | R21/FN21 | R21-R20 | R21-FN21
F ENERGIJA, VODA 1.777.996 | 1.661.800 | 2.329.290 131,01 140,17 551.294 |  667.490
G AMORTIZACIJA 6.086.460 | 5.947.008 | 5.965.996 98,02 100,32 | -120.464 18.988
H STROSKI OSTALIH MATERIALOV 2.676.909 | 2.508.010 | 2.588.234 96,69 103,20 -88.675 80.224
| STROSKI OSTALIH STORITEV 4.339.956 | 4.340.496 | 5.144.059 118,53 118,51 804.103 |  803.563
J OSTALI STROSKI 545.604 465.778 539.950 98,96 115,92 -5.654 74172

Stroski blaga, materiala in storitev

Tabela 15: Realizacija stroSkov materiala in storitev v letu 2021 v primerjavi z realizacijo 2020
in Financnim nacrtom 2021 v EUR

Elementi bilance uspeha Realizacija Fipant‘:ni Realizacija | Indeks Indeks Razlika Razlika
2020 nacrt 2021 2021 R21/R20 | R21/FN21 | R21-R20 | R21-FN21
STROSKI MATERIALA IN STORITEV | 46.565.616 | 42.178.296 | 50.067.405 107,52 118,70 | 3.501.789 | 7.889.110
STROSKI MATERIALA 31.905.419 | 29.614.408 | 34.490.883 108,10 116,47 | 2.585.464 | 4.876.475
STROSKI STORITEV 14.660.198 | 12.563.888 | 15.576.522 106,25 123,98 916.325| 3.012.635

Stroski blaga, materiala in storitev (AOP 871) so v letu 2021 znasali 50.067.405 EUR in so bili
za 7,52 % vi§ji od dosezenih v letu 2020 in za 18,70 % vis$ji od nacrtovanih. Delez stroSkov
blaga, materiala in storitev v celotnih odhodkih leta 2021 znasa 33,77 %.

1) STROSKI MATERIALA

Tabela 16: Realizacija stroSkov materiala in storitev v letu 2021 v primerjavi z realizacijo 2020
in Financnim nacértom 2021 v EUR

Elementi bilance uspeha Realizacija | Finanéni | Realizacija| Indeks Indeks Razlika Razlika
P 2020 nacrt 2021 2021 R21/R20 | R21/FN21 | R21-R20 | R21-FN21

STROSKI MATERIALA 31.905.419 | 29.614.408 | 34.490.883 108,10 116,47 | 2.585.464 | 4.876.475

ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI

MATERIAL Z MED PLINI 26.388.297 | 24.374.598 | 28.457.598 107,84 116,75 | 2.069.302 | 4.083.000

NEZDRAVSTVENI MATERIAL 5517122 | 5.239.810 | 6.033.285 109,36 11514 | 516.162 793.475

Strodki materiala AOP 873 (konto 460) so v celotnem zavodu v letu 2021 znasali
34.490.883 EUR in so bili za 8,10 % visji od dosezenih v letu 2020 in za 16,47 % visji od
nacrtovanih. Delez stroSkov materiala v letu 2021 glede na celotne odhodke zavoda zna$a
23,27 %.

Nacrtovane okvire v letu 2021 smo v skupini stroSkov materiala za 16,75 % presegli pri stroSkih
zdravil, zdravstvenega materiala in medicinskih plinov. Realizirani stroSki nezdravstvenega
materiala pa so bili v letu 2021 vi§ji za 15,14 % od nacrtovanih.

Zdravila in zdravstveni material skupaj z medicinskimi plini predstavljajo v letu 2021 med
stroski materiala 82,51 % vseh stroSkov materiala. V nadaljevanju v tabelah podajamo
obrazloZitve strodkov zdravil in posameznih vrst zdravstvenih materialov.
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ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI MATERIAL

Tabela 17: Realizacija zdravil in zdravstvenega materiala v letu 2021 v primerjavi z realizacijo
2020 in s Financ¢nim nacrtom 2021 v EUR

L. L. L. Indeksi Razlika
Realizacije Financni Realizacije R21/ R21/ R21/
2020 nacrt 2021 2021
R0 | FN21 | R2o |REIFN21

A. ZDRAVILA - skupaj 12.608.806 11.275.500 | 13.282.945| 105,35 | 117,80 674.139| 2.007.445
B. ZDRAVSTVENI
MATERIAL 13.568.216 12.799.098 | 14.825.058 | 109,26 | 115,83 | 1.256.841| 2.025.960
SKUPAJ (A +B) 26.177.022 24.074.598 | 28.108.003 | 107,38 | 116,75 | 1.930.981 | 4.033.405

Glede na realizacijo iz leta 2020 belezimo porast stroSkov zdravil in zdravstvenega materiala.
Velji porast je razviden na stroSku zdravstvenega materiala. Vzroki so v uvajanju novih
materialov, povecani porabi in vi§jih cenah.

Tabela 18: Realizacija stroskov zdravil v letu 2021 v primerjavi z realizacijo 2020 in s
Finanénim naértom 2021 v EUR

o . o Indeksi Razlika
Realizacije Finanéni Realizacije Rt | R2ul R21/
2020 crt 2021 2021

nac R20 | FN21 | Rzo |REVFNZ
A. ZDRAVILA - skupaj 12.608.806 11.275.500 | 13.282.945| 105,35 | 117,80 674.139 | 2.007.445
1. NEREFUNDIRANA
ZDRAVILA 6.767.331 5.645.500 7.416.457 | 109,59 | 131,37 649.126 | 1.770.957
- zdravila iz krvi 305.356 180.000 1565.966 | 51,08| 86,65 -149.390 -24.034
- zdravila ostalo 6.461.975 5.465.500 7.260.491 | 112,36 | 132,84 798.516 | 1.794.991
2. REFUNDIRANA
ZDRAVILA 5.841.475 5.630.000 5.866.488 | 100,43 | 104,20 25.013| 236.488
- zdravila lista "A" 583.608 430.000 591.891 | 101,42 | 137,65 8.283| 161.891
- zdravila lista "B" 5.257.867 5.200.000 5.274.598 | 100,32 | 101,43 16.731 74.598

V okviru skupine zdravil posebej lo€ujemo zdravila, ki so refundirana (v celotni porabljeni viSini
jih zaraCunamo ZZZS-ju) in nerefundirana zdravila (zdravila, ki so del cene zdravstvenih
storitev).

Iz zgornje tabele je razvidno, da je v skupini refundiranih zdravil v letu 2021 poraba na ravni
porabe leta 2020, na skupini nerefundiranih zdravil pa je poraba vecja za 9,59 % oz.
649.126 EUR kot v letu 2020. Vzrok je predvsem zaradi vpliva epidemije COVID19, kjer je bila
na COVID19 oddelkih poraba iz skupin antibiotikov, perfuzijskih raztopin in drugih zdravil vi§ja,
kot poraba na distih oddelkih, kjer je bilo manjSe Stevilo hospitaliziranih bolnikov.
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Zdravstveni material

Tabela 19: Realizacija posameznih skupin zdravstvenih materialov v letu 2021 v primerjavi z
realizacijo 2020 in s Finanénim nacrtom 2021 v EUR

. L . Indeksi Razlika

Realizacije | Finanéni | Realizacije R21/ R21/ R21/

2020 | nadrt 2021 | 2021

R20 | FN21 | Roo | REVFN21

B. ZDRAVSTVENI
o 2R 13.568.216| 12.799.008 | 14.825.058 | 10926 | 11583 | 1.256.841| 2.025.960
Razkuzila 277619  240000|  220201| 7932| 9175| -57.418|  -19.799
Obvezilni, sanitetni in drug 5562.081| 5.466.008| 6512.037| 117.08| 11944| 949.956| 1045939
zdr. material
Dializni material 1118555 |  870.000|  946.100| 8458 108.75| -172.454 76.100
Radioizotopi 136.809|  136.000|  145.478| 106.42| 106.75 8.369 9.178
RTG material 1474565 1157.000| 1264741| 107.68| 10931| 90175  107.741
Sivalni material 646.963|  630000| 648446 10023| 102,93 1478 18.446
::aﬁz?atﬁ”ﬂ in osteosintezni 1680.819| 1560000 1719.564| 10231| 11023|  38745| 159564
Medicinsko potrosni material 757502| 650000  756.852| 99.91| 11644 670|  106.852
Laboratorijski testi in reagenti 2.018.904 1.900.000 | 2.405.001| 119,12 | 126,58 386.097 505.001
Laboratorijski material 194374  190.000|  206.938| 10646 10891|  12.564 16.938

Epidemija COVID19 je prinesla drugacno strukturno porabo zdravstvenih materialov, najbolj
se je povecala skupina obvezilnega, sanitetnega in drugega zdravstvenega materiala. Vzrok
je v pove€anju porabe osebne varovalne opreme (OVO). Le-ta se je povecala za 435.584 EUR
v letu 2021 v primerjavi z letom 2020. Gre za porabo vseh vrst rokavic, mask, zas¢itnih ocal,
vizirjev, predpasnikov, plad¢ev in kombinezonov.

PovecCana poraba je izkazana Se v skupini laboratorijskih testov in reagentov zaradi novih vrst
materialov in vecjih koli€inskih porab teh materialov. Tu gre v veéji meri za pove€anje porabe
hitrih antigenskih testov in artiklov, ki se vezejo na teste.

Na ostalih skupinah materialov, razvidnih iz tabele 19, je poraba v letu 2021 v primerjavi z
letom 2020 nizja (razkuzila, dializni material in medicinsko potro$ni material) oz. ostaja na
primerljivi ravni iz leta 2020 (Sivalni material). Poraba navedenih materialov je vezana na
realizacijo posameznih zdravstvenih programov v letu 2021.

Tabela 20: Realizacija posameznih skupin RTG materialov v letu 2021 v primerjavi z realizacijo
2020 in s Finanénim naértom 2021

Indeksi Razlika
Naziv skubine Realizacije | Finanéni | Realizacije
p 2020 naért 2021 2021 R21/ | R21/ R21/ R21/
R20 | FN21 R20 FN21
RENTGENSKI MATERIAL 1.174.565 1.157.000 | 1.264.741 | 107,68 | 109,31 90.175| 107.741
- ostali RTG material 7.836 7.000 4617 | 58,93| 65,96 -3.219 -2.383
- angiodiagnostika 543.995 550.000 577.103 | 106,09 | 104,93 33.108 27.103
- koronarograf material 622.734 600.000 683.020 | 109,68 | 113,84 60.286 83.020
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Tabela 21: Realizacija skupine implantantov in osteosintetskega materiala v letu 2021 v

rimerjavi z realizacijo 2020 in s Finanénim nacrtom 2021 v EUR

Indeksi Razlika

Naziv skupine Realizacije Finan&ni Realizacije

p 2020 naért 2021 2021 R21/ | R21/ R21/ R21/

R20 | FN21 R20 FN21

IMPLANTANTI IN
OSTEOSINTEZNI MAT. 1.680.819 1.560.000 | 1.719.564 | 102,31 | 110,23 38.745| 159.564
- lece 157.437 100.000 128.503 | 81,62 (128,50 -28.934 28.503
- osteosintezni material 789.715 760.000 833.463 | 105,54 | 109,67 43.748 73.463
- endoproteze 733.667 700.000 757.598 | 103,26 | 108,23 23.931 57.598

V skupini leCe so stroSki nizji za 18,38 % oz. za 28.934 EUR glede na leto 2020, zaradi
opravljenega manj8ega obsega zdravstvenega programa operacij sive mrene. Na podrocju
osteosinteznega materiala stroski naras¢ajo, zaradi uvajanja novih sodobnih materialov, ki so
posledica strokovnih smernic.

NEZDRAVSTVENI MATERIAL

Tabela 22: Realizacija stroSkov nezdravstvenega materiala v letu 2021
Finan¢nim nacrtom 2021 in realizacijo iz leta 2020

v primerjavi s

Elementi bilance uspeha Realizacija Fipanéni Realizacija | Indeks Indeks Razlika Razlika
2020 | naért2021 | 2021 | R2UR20 | R21/FN21 | R21-R20 | R21-FN21
NEZDRAVSTVENI MATERIAL 5517.122| 5230810 6.033.285| 109,36 11514 | 516162 | 793475
C ZIVILA 866.821|  900.000| 902659 10413| 10030| 35837| 2659
D1 MATERIAL ZA VZDRZEVANJE 195306 |  170000|  213102| 10906| 12535| 17.706| 43.102
AARpT AL ZA VEDRIEVARE 20504 0 0 0,00 20504 0
oA VAL ZA 174803  170000|  213102| 12191| 12535| 38300  43.102
F ENERGIJA, VODA 1777996 | 1661800 2329200 13101| 14017 | 551.204| 667.490
F1PLIN 1367462| 1243000| 1882004| 13763| 15141 514542| 639.004
F2 ELEKTRIKA 173333  186300|  205628| 11863| 11037| 32295| 19.328
F3 VODA 235076 230000  239.437| 101,73| 10397|  4061|  9.137
F4 OSTALA KURIVA 2125 2500 2521|  11863| 100,85 396 21
H STROSKI OSTALIH MATERIALOV | 2676909 | 2508010 2588234|  9669| 10320| -88675| 80.224
KTFJU%TESIAL ZAROBOTSKO 370479| 300000  358255|  9670| 11942| -12223| 58255
H2 PISARNISKI MATERIAL 421062| 375000  390.161| 9480 10644| -21901| 24.161
H3 POTROSNI MATERIALI 1441398 | 1400510| 1426607|  9897| 10121 -14791| 17.007
P:?P%RMAldgﬁi CISTILNASREDSTVAIN| 514060 193000 100744 |  8902| 9883 | -23524| -2.256
H5 OSTALI MATERIALNI STROSKI 220701| 230500  213467|  9293|  9261| -16234| -17.033

Realizirani skupni stroSek nezdravstvenih materialov, razviden iz zgornje tabele, je bil v letu
2021 za 15,14 % oz. za 793.475 EUR vi§ji od nacrtovanega. StroSek nezdravstvenih
materialov je vi§ji tudi v primerjavi z realizacijo leta 2020, razen na skupini stroSkov ostalih

materialov.

StroSek materiala za popravila in vzdrzevanje je bil vi§ji od planiranega za 25,35 % oz. za
43.102 EUR iz razloga dotrajanosti vgrajenih inStalacij in gradbenih konstrukcij.
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V skupini stroskov energija, voda se je v primerjavi s planom najbolj povisal stroSek plina, in
sicer za 51.41 % oz. za 639.004 EUR. Gre za stroSek, ki je bistveno vplival na poviSanje
stroskov v letu 2021. Z zaCetkom meseca oktobra imamo novo pogodbo (Izvedba JN preko
Zdruzenja zdravstvenih zavodov) dobave zemeljskega plina, kjer so cene dobave visje zaradi
znanih podrazitve na svetovnem energetskem trgu.

V skupini stroski ostalih materialov so vsi stro3ki niZji od realizacije leta 2020, v primerjavi s

planom pa za 19,42 % presega stroSek material za robotsko kirurgijo.

Zdravstvene storitve

Tabela 23: Stro$ki in storitve za izvajanje zdravstvenih storitev s podjemnimi in avtorskimi
ogodbami ter s.p. in d.o.0. — loCeno za lastne zaposlene in zunanje izvajalce

. . StroSek v Stevilo Strosek v Stevilo
Vrste zdravstvenih storitev letu 2020 v izvajalcev letu 2021 v izvajalcev
EUR EUR

LASTNI ZAPOSLENI 672.976 150 755.938 121
- podjemne pogodbe 672.976 150 755.938 121
ZUNANJI IZVAJALCI 5.811.535 129 5.064.363 143
- podjemne pogodbe 967.753 89 973.959 97
- s.p., d.o.o. 50.383 3 91.917 12
- laboratorijske storitve - hospital 1.937.870 11 2.259.753 12
- laboratorijske storitve - ambulante 2.785.725 12 1.614.126 11
Ealii)i(k)(r)a;tg'r)ijske storitve — povracila ZD-jem 2204 1 1.957 1
-SzBdéavstvene storitve izvedene izven prostorov 29.061 11 81294 9
- zdravstvene storitve izvedene izven prostorov

SBC — mikrobioloSke preiskave i 38.539 2 41.367 !
SKUPAJ VSI IZVAJALCI 6.484.511 268 5.820.301 264

Obrazlozitev dela preko podjemnih pogodb podajamo v Poslovnem porocilu 2021, v poglavju

14.1.2. Ostale oblike dela.

V letu 2021 med vsemi zdravstvenimi storitvami zavzemajo stroSki laboratorijskih storitev pri
zunanjih izvajalcih 66,56 % (tabela spodaj).

Tabela 24: Realizacija laboratorijskih storitev v letu 2021 v primerjavi z letom 2020 po izvajalcih

Realizacija 2020 Realizacija 2021 Indeks
Partner EUR EUR EUR % | R21/R20
Nacionalni laboratorij za zdravje, okolje in hrano 3.492.268 73,93 | 2.564.503 66,20 73,43
Medicinska fakulteta Ljubljana 487.584 10,32 554.538 14,31 113,73
UKC Ljubljana 298.874 6,33 300.194 7,75 100,44
Onkolos$ki institut Ljubljana 226.337 4,79 227.305 5,87 100,42
Zavod RS za transfuzijsko medicino (ZTM) 184.914 3,91 193.462 4,99 104,62
Univ. klinika za plju¢ne bol. in alergijo Golnik 29.360 0,62 30.937 0,80 105,37
Univerzitetni kliniéni center Maribor (UKC MB) 1.762 0,04 788 0,02 4472
Ostali partner;ji 2.496 0,06 2.152 0,06 86,21
Skupaj laboratorijske storitve zunanjih izvajalcev | 4.723.595* 100 | 3.873.879* 100 82,01

*niso vklju¢ena povracila lab.stor. zdravstvenim domovom

Iz podatkov je razvidno, da ve¢ kot polovico vseh stroSkov predstavljajo laboratorijske storitve,
ki jih za SBC izvaja Nacionalni laboratorij za zdravje, okolje in hrano (NLZOH). V primerjavi z
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letom 2020 je ugotovljeno 26,57% zmanjSanje opravljenih laboratorijskih storitev s strani
NLZOH zaradi manjSega izvajanja PCR testiranja.

Skupna vrednost naro€enih preiskav pri zunanjih izvajalcih se je v letu 2021 zmanjSala za
17,99 % v primerjavi z letom 2020.

Nezdravstvene storitve

s.p. in d.0.0. za nezdravstvene storitve.

Tabela 25: Najvisji stroski s podjemnimi in avtorskimi pogodbami ter s s.p. in d.o.o. za
nezdravstvene storitve v letu 2021

Vrste storitev, ki se opravljajo preko zunanjih Strosek v letu 2021 v EUR Stevilo zunanjih
izvajalcev za nezdravstvene storitve izvajalcev
Storitve za vzdrzevanje 3.917.621,94 212
Cisgéenje prostorov 1.522.573,16 1
Radunalniske storitve 670.118,86 27
Premije za zavarovanje 596.405,06 3
Stroski dela Studentov 404.599,67

Komunalne storitve 316.684,82 11
StroSki varovanja 277.514,72

Postne storitve, znamke in podobno 273.418,60 3
Odvetniske storitve 202.993,51 10
Varstvo pri delu in pozarno varstvo 144.224,08 8

Najvecji delez med nezdravstvenimi storitvami predstavljajo storitve za vzdrzevanje, kjer je
imela SBC poslovna razmerja z 212 zunanjimi izvajalci.

Obrazlozitev tega segmenta podajamo v Poslovnem porocilu za leto 2021 v poglavju 13.3. —
Porocilo o opravljenih vzdrzevalnih delih.

Storitve skupaj

Tabela 26: Realizirani stroski storitev v letu 2021 v primerjavi z letom 2020 in s Finanénim
nacrtom 2021

Elementi bilance uspeha Realizacija | Finanéni | Realizacija | Indeks Indeks Razlika Razlika
P 2020 nacrt 2021 2021 R21/R20 | R21/FN21 | R21-R20 | R21-FN21
STROSKI STORITEV 14.660.198 | 12.563.888 | 15.576.522 106,25 123,98 | 916.325 | 3.012.635
A2 STROSKI OSTALIH OBLIK DELA 1.947.388 1.592.064 | 2.324.211 119,35 145,99 |  376.822 732.147
d.OZEI;AVSTVENE STORITVE (s.p., 50.383 50.500 91.917 182,44 182,01 41.534 41.417
PODJEMNE POGODBE 1.640.851 1.314.237 1.739.784 106,03 132,38 98.934 | 425548

Stro$ki podjemnih pogodb za izvajanje

; . 1.640.729 1.314.139 1.739.514 106,02 132,37 98.785 425.375
zdravstvenih storitev

Podjemne pogodbe za izvajanje

122 98 a71| 2201|2718 149 173
nezdravst.stor.
AVTORSKI HONORARJIIN 65.186 62.327 80.723| 12384| 12052| 15538| 18396
SEJNINE
STROSKI DELA STUDENTOV 183836 | 150000 | 404600 | 22009| 269.73| 220.764| 254600
SLUZBENA POTOVANJA 7133 15.000 7186| 100,75 47,91 53| 7814
A3 STROKOVNA [ZOBRAZEVANJA 114320 201500 o7.004| 8485 4814  A7.325| 10449
A4 STROKOVNA
TPOPOLNIEVANUA 136301 |  160.000|  149.164 | 10944 0323|  12.863| -10.836
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Elementi bilance uspeha Realizacija | Finanéni Realizacija | Indeks Indeks Razlika Razlika
P 2020 | naért2021 | 2021 | R21R20 | RU/FN21 | R21-R20 | R21-FN21
A5 ZDRAVSTVENI PREGLEDI

NS 44.332 51,000 68627 | 15480  13456| 24205  17.627
D2 STORITVE VZDRZEVANJA 3352002 | 2767.028| 3917.622| 11687| 14158| 565530 | 1150594
STORITVE VZDRZEVANJA -

VED. APARATUR. 1528100 | 1430000 | 1684560 | 11024|  14908| 156461| 554.560

OSSTE\(EFgTVE VZDRZEVANJA - 1823992 | 1637.028| 2233062| 12243 |  13641| 400.070| 596.034

E&QES}TQTOR”SKE STk 4725799 | 3451800| 3875836|  8201| 11228| -849.963| 424036
E1 LABORATORIJSKE STOR. ZA

HoSAA O 1937870 2000000| 2250753| 11661| 11299| 321.884| 259753

AfAZBLgBE?RATOR“SKE STOR.ZA 2787.930 | 1451800| 1616.083|  57.07|  11132| 1471847 | 164.283

| STROSKI OSTALIH STORITEV 4339956 | 4340496 | 5144050| 11853|  11851| 804103| 803563
11 CISCENJE PROSTOROV 1326197 | 1326197 | 1522573| 11481|  11481| 196.376| 196.376
12 RACUNALNISKE STORITVE,

v 581579 |  510614|  670419| 11522|  13124|  88540| 159505
I3 ZAVAROVALNE PREMIJE 553080 | 598435 | 596405 10783 90966| 43325| 2030
14 ZAKUPNINE, NAJEMNINE 354942 | 577474| 502252 14150 87.02| 147310| 74922
|5 TELEFON, POSTNE STORITVE 327654 |  307510|  368216| 11238|  11974| 40562|  60.706
I6 STORITVE S PODROGJA

CAKOVOST] ORGANDACHE 59.311 51,000 46441 7830 9106 -12871|  -4559
|7 KOMUNALNE STORITVE 256121|  256700|  316.685| 12365|  12337| 60564|  59.985
18 STROSEK VAROVANJA 328575|  170000|  277515|  8446|  16324| -51060| 107515
19 VARSTVO PRI DELU IN

T PR D 104.281 94360 |  144224| 13830  15284| 30043 49864
110 STRMALIC IN PREVOZOV

oA 44405 56.000 56780 | 12787  10139| 12375 780
11 ZDRAVSTVENE STORITVE

PVEDERE Ve S 67.600 59.000|  122651| 18144 | 20788| 55051| 63651
112 OSTALI STROSKI

oD STV STORITEY 336211|  333506|  520198| 15472| 15598 | 183.988| 186.692

Realizirani stroski storitev, razvidni iz zgornje tabele, so bili v letu 2021 vi§ji od nacrtovanih za
23,98 % oz. za 3.012.635 EUR. K izkazanemu preseganju nacrtovanih stroSkov je vrednostno
najbolj prispevalo preseganje stroSka za storitve vzdrzevanja in stroSki ostalih storitev
(Cis&enje prostorov, raCunalniSke storitve, stroSek varovanja, zakupnine in najemnine, telefon
in postne storitve) ter stroski ostalih oblik dela (stroSki dela Studentov in podjemne pogodbe).

NiZji stroSek od nacrtovanega je predvsem na podrocju strokovnih izobraZevanj (za 51,86 %),
nekaj pa tudi na podroc¢ju strokovnih izpopolnjevanj (za 6,77 %). Glavni razlog je epidemija
COVID19 in z njo sprejetih ukrepov Vlade RS, kot je tudi omejitev gibanja prebivalstva. Se pa
je SBC nastali situaciji hitro prilagodila in namenila vecji poudarek organizaciji internih e-
izobrazevanj. Podrobneje je to opisano v Poslovnem delu porocila, v poglavju 14.1.3.
IzobraZevanje, specializacije in pripravnistva.

Nizji stroSek od nacrtovanega je bil tudi v skupini zakupnine, najemnine. V okviru stroska so
tudi najemi printerjev. Na kontu najemnine medicinske opreme predstavlja veéji del strodkov
vecletni najemi zahtevnejSe medicinske opreme (ultrazvoCni aparati, aparat za zunajtelesni
obtok z oksiginacijo krvi-ECMO, drugo). Za to opremo so bili izvedeni postopki javnih narodil,
za obdobje najema 5. let.

Storitev vzdrzevanija je v letu 2021 presegala plan za 41,58 % oz. za 1.150.594 EUR. Razlog
je epidemija COVID19, saj je bilo potrebno zaradi nastale situacije nekatere prostore preurediti
oz. prilagoditi obstojeCe prostore zaradi sprememb dejavnosti. Potrebno je bilo dotrajano
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opremo nadomestiti z novo, hkrati pa ¢edalje zahtevnej$i predpisi in standardi s tega podrocja
zahtevajo vedno vedji obseg vzdrzevanja.

StroSek laboratorijskih storitev ima stalen trend rasti, ki je pogojen z razvojem medicinske
stroke in metodami zdravljenja, ter ima osnovo v predlaganih strokovnih smernicah na
posameznih segmentih medicinskega podrocja. V letu 2021 pa je imela Se dodaten vpliv na
povecanje stroSka laboratorijskih storitev epidemija COVID19. Posledi¢no so tako stroSki
laboratorijskih preiskav brisov COVID19 wvplivali na poveCanje realizacije stroSkov
laboratorijskih preiskav tako na hospitalni kot ambulantni dejavnosti. Pri tem, da je na
ambulantni dejavnosti bilo bistveno vecje preseganje od planiranega. Skupno preseganje
plana laboratorijskih storitev - zunaniji je bilo 12,28 % oz. 424.036 EUR, od tega je bilo
preseganje od plana za hospitalno dejavnost v viSini 259.753 EUR in ambulantno dejavnost v
viSini 164.283 EUR.

V_skupini_stro8ki ostalih storitev je bilo preseganje glede na plan v visini 18,51 % oz.
803.563 EUR. Vrednostno najbolj presegajo plan stroski CiSCenja prostorov, racunalniske
storitve ter stroski varovanja.

Vv v

StroSek CiS€enja prostorov je visji od plana za 14,81 % oz. za 196.376 EUR zaradi vecje
intenzitete CiS€enja zaradi epidemije COVID19. Zaradi COVID19 so bile potrebne selitve
oddelkov, veckratna c€iS€enja, bolj natanCna cCiS€enja, generalna ciSCenja ob zapiranju
COVID19 oddelkov in oddelkov kjer je bil vdor COVID19. Hkrati pa je bilo precej bolniskih
odsotnosti delavk. Ciséenje v SBC opravlja &istilni servis ISS.

StroSek varovanja se je poviSal v primerjavi s planom kar za 63,24 % oz. za 107.515 EUR,
sicer pa v primerjavi z lanskim letom zniZal za 15,54 %. StroSek varovanja se vseeno ni tako
znizal, kot smo planirali, e vedno je ostal visok zaradi dodatnih ukrepov v ¢asu tvegane
epidemioloSke situacije. Zagotoviti je bilo potrebno stalno prisotnost varnostnikov na vhodu v
bolnisnico pri vstopu bolnikov ter spremstvo pacientov znotraj bolniSnice do »Cistih« oddelkov.

Visji od planiranega je tudi stroSek ra€unalniSkih storitev in licenénin (za 31,24 % oz.
159.505 EUR), Po izteku ro¢nosti starih pogodb so se s sklenitvijo novih pogodb zvisali stroski
vzdrzevanja za programe RIS PACS (ISSA), IS DATEC (transfuzijska medicina) in NMP3000
DISPATCH (reSevalni prevozi). Za potrebe vecje varnosti sistema je bil potreben nakup
dodatnih licenc za varno povezovanje od doma PulseSecure, antivirusne zasdite za
racunalnike in streznike ter licence za BITWARDEN for Business Enterprise Organization.
Potrebna je bila obnova licenc za AutoCAD LT 2021, ki je bila glede na predhodno leto drazja,
in nakup licence za programiranje in posodabljanje diktafonov Philips (zvo¢ni zapis) za
obdobje dveh let. Z nakupom novih streznikov so bile sklenjene nove pogodbe za vzdrzevanje
strojne strezniske opreme.

V skupini stroSkov ostalih oblik dela so najbolj odstopali od nacrtovanega stroSki dela
Studentov. Zaradi zajezitve Sirjenja epidemije COVID19 in velikega Stevila odsotnih zaposlenih
v zdravstveni negi zaradi COVID19 smo se tudi v letu 2021 v velikem obsegu posluzevali
Studentskega dela za pokrivanje dodatnih vstopnih oz. triaznih tock, ki jih je zahtevala
epidemioloSka situacija. S Studentskim delom smo zaradi COVID19 konec v letu 2021 s
Studentskim delom pokrivali tudi posamezna delovis¢a v COVID19 enotah in z njimi
nadomescali izpad zaposlenih zaradi bolniSke odsotnosti (okuzba COVID19). Zaradi enakega
razloga, epidemije in pomanjkanje nasih zaposlenih je precej presegel od planiranega stroske
za podjemne pogodbe za izvajanje zdravstvenih storitev.

Obrazlozitev ugotovljenih odstopanj na stroskih storitev, ki sicer spadajo med stroske dela oz.
so povezani s stroski dela (pogodbeno delo, Studentsko delo, izobrazevanje), je vkljuéena v
Poslovne delu porocila, poglavje 14.1. Predstavitev zaposlenih po poklicih in podrocjih dela
(kadri in zaposlenost) ter v nadaljevaniju v toc¢ki 2.) stroski dela.
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2.) STROSKI DELA

Stroski dela so v letu 2021 zna3ali 91.666.937 EUR in so bili za 7,91 % visji od doseZenih v
letu 2020 in za 1,39 % visji od nacrtovanih.

Tabela 27: StroSki dela v letu 2021 v primerjavi s planiranimi v letu 2021 in realiziranimi iz leta

2020 v EUR

Elementi bilance uspeha Realizacija Finan¢ni Realizacija Indeks Indeks Razlika
P 2020 nacrt 2021 2021 R21/R20 | R21/FN21 | R21-FN21

A1 IZPLACILO BTO Il S POVRACILI

STROSKOV ZAPOSL. 84.949.901 90.412.891 91.666.937 107,91 101,39 | 1.254.046
IZPLACILO PLAC BTO | 67.735.501 72.118.946 72.845.616 107,54 101,01 726.670
DAJATVE NA PLACE 10.908.667 11.596.945 11.706.296 107,31 100,94 109.351
DODATNO POKOJNINSKO

7AVAROVANJE 861.031 865.000 902.155 104,78 104,30 37.155
REGRES ZA LETNI DOPUST 1.966.718 2.140.000 2.199.786 111,85 102,79 59.786
ODPRAVNINE, JUBILEJNE NAGRADE,

SOC. POMOCI 345.928 349.000 346.788 100,25 99,37 -2.212
STROSKI PREHRANE 1.758.759 1.835.000 1.926.641 109,55 104,99 91.641
STROSKI PREVOZA 1.365.473 1.500.000 1.729.983 126,69 115,33 229.983
MATERIALNI STROSKI DELAVCEV ZA

DELO OD DOMA 7.825 8.000 9.673 123,61 120,91 1.673

V zadnjih dveh letih se je izredno povecal delez stroSkov dela v celotni strukturi stroSkov dela
zaradi dodatkov k plac¢am iz naslova epidemije COVID19. V izkazanem strosku dela za leto
2021 so vklju€eni COVID19 dodatki v skupni visini 14.219.384 EUR (bto Il) in so bili v celoti
refundirani s strani proraunskih sredstev. Glede na leto 2020 so v letu 2021 dodatki COVID19
povecani (v letu 2020 so bili v visini 12.050.279 EUR bto II).

V primerjavi z na€rtovanimi stroski dela je najveéje odstopanje pri postavki izplacilo pla€ in
dajatve na place. Razlika je zaradi vi§jega izplacila nadurnega dela zaradi epidemije COVID19.
SBC je v Casu epidemije izplaCala vse opravljane nadure, ki so nastale zaradi potreb
obvladovanja in zajezitve epidemije.

Izpladilo regresa za letni dopust je bilo v letu 2021 v skupni vrednosti 2.195.479 EUR oz. v
povprecju 1.042,98 EUR na delavca.

Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine v breme zavoda so bila v letu 2021 izpladana
za 211.542 delovnih ur (leta 2020 323.113) za bolniSke odsotnosti nad 30 dni, v breme ZZZS-
ja pa 153.292 delovnih ur (leta 2020 148.875), iz naslova porodniSkega dopusta 162.469
delovnih ur (leta 2020 144.453) ter iz naslova odsotnost z nadomestilom 15.824 delovnih ur
(leta 2020 12.332). Podrobnej$a obrazlozitev s tabelo je v Poslovnem porocilu v poglavju
14.1.1. Analiza kadrovanja in kadrovske politike (Analiza delavcev iz ur).

Tabela 28: Povprecéno izplacano Stevilo delavcev iz ur po oblikah dela v letu 2021 v primerjavi
s planom 2021 in realizacijo 2020

Oblika dela Realizacija Fig:grc“;ni Realizacija Indeks Indeks (RRaZZOIg(,? )
2020 2021 2021 R21/FN21 | R21/R20 FN2021)
Redno delo in boleznine 1.868,53 1.868,68 1.873,34 100,25 100,26 4,66
Nadure 121,15 126,08 147,87 117,29 122,06 21,79
Nadure NzV 72,90 78,17 78,07 99,88 107,09 -0,10
Nadure redne 48,25 47,91 69,80 145,69 144,66 21,89
Dezurstvo 1,71 1,58 1,65 104,16 96,49 0,07
Pripravljenost 42,08 37,70 36,09 95,73 85,77 -1,61
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Oblika dela Realizacija Fig:grc“;ni Realizacija Indeks Indeks (RRaZZOIg(,? )
2020 2021 2021 R21/FN21 | R21/R20 FN2021)
Pripravljenost na domu 38,24 34,12 32,45 95,10 84,86 -1,67
Nadure pripravljenost 3,81 3,58 3,64 101,68 95,54 0,06
Skupaj 2.033,47 2.034,07 2.058,95 101,22 101,25 24,88

V obdobju 1-12 2021 je bilo povpreéno izplaCanih 2.058,95 delavcev iz ur, kar je za 25,48

delavcev vec kot v preteklem letu 2020. Razlika ve€inoma izhaja iz nadurnega dela.

Visino izplacil po posameznih oblikah dela izkazujemo v spodniji tabeli.

Tabela 29: Realizacija izplaCil pla¢ v letu 2021 v primerjavi z realizacijo iz leta 2020 in

Finan¢nim nacrtom 2021 (v EUR, bruto |)
Rogiacie || Frant | Regizcie | e | st | (eaoar.
FN2021)
Redno delo in boleznine 61.111.856 | 65.059.411| 64.776.284 99,56 106,00 | -283.126
Nadure 6.143.010 | 6.590.321 7.237.501 109,82 117,82| 647.179
Nadure NZV 4626.326| 5.067.197| 4.956.655 97,82 107,14 | -110.542
Nadure redne 1.516.685| 1.523.125| 2.280.846 149,75 150,38 | 757.722
Dezurstvo 34.728 33.206 33.343 100,41 96,01 136
Pripravljenost 493.860 436.008 431.329 98,93 87,34 -4.678
Pripravljenost na domu 269.408 228.153 217.603 95,38 80,77 -10.550
Nadure pripravljenost 224.452 207.855 213.727 102,83 95,22 5.872
Skupaj 67.783.454 | 72.118.946 | 72.478.457 100,50 106,93 | 359.511

V letu 2021 je bila v okviru postavke »redno delo in boleznine« izplaCana tudi delovna
uspesnost iz naslova povetanega obsega dela. Razlogi za izplaCevanje delovne uspednosti iz
naslova poveCanega obsega dela je skrajSevanja ¢akalnih dob, nezasedena delovna mesta in
dolgotrajne bolniske odsotnosti nad 30 dni. Dovoljen obseg sredstev je v skladu s 1. odstavkom
22. e Clena ZSPJS in Uredbe o delovni uspesnosti iz naslova pove€anega obsega dela za
javne usluzbence.

S 1.7.2020 je prenehal veljati Se zadnji varCevalni ukrep na podlagi Zakona za uravnotezenja
javnih financ in na podlagi njega sprejet 4. ¢len Zakona o ukrepih na podrocju plac in drugih
stroSkov dela v javnem sektorju za leti 2020 in 2021, ki je dolo€al, da javnim usluzbencem in
funkcionarjem do 30. junija 2020 ni pripadal del plaCe za redno delovno uspesnost. Navedeni
varCevalni ukrep se je sprostil s 1. julijem 2020, ko se zacela v skladu z dolo¢bami Zakona o
sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) in dolo¢bami Kolektivhe pogodbe za javni sektor
(KPJS) redna delovna uspesnost ponovno izplaCevati. SBC na podlagi sprejetega akta
izplacuje redno delovno uspeSnost za trimese¢no obdobje. Skupni znesek izplacil redne
delovne uspesnosti v letu 2021 je 892.948 EUR (bruto I).

Tabela 30: Delavci iz ur v letu 2021 v primerjavi z realizacijo leta 2020 in s Financnim nacrtom
2021

. Realizacija | Financni Realizacija Indeks Indeks vl

DElRE S UpITE] 2020 | naért 2021 2021 R21/FN21 | R21/R20 | (R2021-
FN2021)
Zdravniki 420,72 407,66 426,74 104,68 101,43 19,08
Zdravniki specialisti 255,73 248,65 256,70 103,24| 100,38 8,05
Zdravniki pripravniki 32,75 33,00 30,39 92,08 92,79 -2,61
Zdravniki specializanti 126,51 121,00 134,42 111,09| 106,25 13,42
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s L o Razlika

Delovna skupina Realizacija Flpancnl Realizacija Indeks Indeks (R2021-
2020 nacrt 2021 2021 R21/FN21 | R21/R20 FN2021)
Sobni zdravniki 5,73 5,00 5,23 104,63 91,27 0,23
Zdravstvena nega 917,97 922,46 925,24 100,30 100,79 2,78
Medicinske sestre 480,81 482,49 489,24 101,40 101,75 6,75
Medicinske sestre 480,81 482,49 489,24 101,40 101,75 6,75
Zdravstveni tehniki 437,16 439,97 436,00 99,10 99,73 -3,97
Zdravstveni tehniki 433,80 435,98 433,39 99,41 99,91 -2,59
Zdravstv. tehniki - pripravniki 3,36 4,00 2,61 65,33 77,68 -1,39
Zdravstveni sodelavci 180,94 191,25 192,08 100,43 106,16 0,83
Zdravstveni sodelavci 177,59 187,25 187,76 100,27 105,73 0,51
Zdravst. sodelavci - pripravniki 3,35 4,00 4,32 107,91 128,96 0,32
Nezdravstveno osebje 315,18 315,39 315,42 100,01 100,08 0,03
Administratorji 111,89 110,25 111,53 101,16 99,68 1,28
Transport, oskrba 86,77 87,06 87,94 101,01 101,35 0,88
Transport, oskrba 86,77 87,06 87,94 101,01 101,35 0,88
Skupaj 2.033,47 2.034,07 2.058,95 101,22 101,25 24,89

Tabela 31: IzplaCila plac v letu 2021 v primerjavi z realizacijo leta 2020 in s Finan¢nim nacértom

2021 (bruto | v EUR)

. Realizacija Financni Realizacija Indeks Indeks Rasikg

Delovna skupina 2020 nacrt 2021 2021 | R21/FN21 | R21/R20 | (R2021-

FN2021)
Zdravniki 22.479.200 | 23.836.495| 24.142.298 101,28 107,40 | 305.802
Zdravniki specialisti 16.268.642 | 17.209.156| 17.322.921 100,66 106,48 | 113.765
Zdravniki pripravniki 769.927 859.513 737.378 85,79 95,77 | -122.134
Zdravniki specializanti 5.280.795 5.583.883 5.931.660 106,23 112,33 | 347.777
Sobni zdravniki 159.836 183.943 150.339 81,73 94,06 | -33.605
Zdravstvena nega 28.381.789 | 30.070.804| 30.220.125 100,50 106,48 | 149.321
Medicinske sestre 16.948.463 | 18.067.429 | 18.333.150 101,47 108,17 | 265.721
Medicinske sestre 16.948.463| 18.067.429| 18.333.150 101,47 108,17 | 265.721
Zdravstveni tehniki 11.433.326 | 12.003.375| 11.886.976 99,03 103,97 | -116.400
Zdravstveni tehniki 11.381.567 | 11.939.819| 11.842.708 99,19 104,05 -97.111
Zdravstv. tehniki - pripravniki 51.760 63.556 44.268 69,65 85,53 | -19.288
Zdravstveni sodelavci 6.289.691 6.974.429 6.960.971 99,81 110,67 | -13.459
Zdravstveni sodelavci 6.235.440 6.908.788 6.890.704 99,74 110,51| -18.084
Zdravst. sodelavci - pripravniki 54.251 65.641 70.266 107,05 129,52 4.625
Nezdravstveno osebje 6.922.132 7.352.766 7.277.878 98,98 105,14 | -74.888
Administratorji 2.139.392 2.217.662 2.217.023 99,97 103,63 -639
Transport, oskrba 1.571.250 1.666.790 1.660.162 99,60 105,66 -6.628
Transport, oskrba 1.571.250 1.666.790 1.660.162 99,60 105,66 -6.628
Skupaj 67.783.454 | 72.118.946 | 72.478.457 100,50 106,93 | 359.511

Vsebinsko obrazlozitev zaposlenosti po posameznih delovnih skupinah v letu 2021 in v
primerjavi s planiranim podajamo v poglavju 13.1. Predstavitev zaposlenih po poklicih in
podrogjih dela, Poslovni del porodila.
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3.) STROSKI AMORTIZACIJE (ki so zajeti med odhodki — AOP 879) so v letu 2021 znasali
5.965.996 EUR in so bili za 1,98 % nizji od dosezenih v letu 2020 in za 0,32 % visji od
nacrtovanih. DeleZ stroskov amortizacije v celotnih odhodkih znasa 4,02 %.

Amortizacija je obraCunana po predpisanih stopnjah v znesku 6.732.454 EUR:

— del amortizacije, ki je bil vracunan v ceno storitev znasa 5.965.996 EUR (kon¢ni
rezultat skupine 462).

— del amortizacije, ki je bil knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje
znasa 638.326 EUR (podskupina 980). Ta znesek je sestavljen iz dveh postavk: a)
189.713 EUR znaSa vrednost amortizacije v breme sredstev EU namenjenih
energetski sanaciji bolniSnice b) V prihodkih prejeta sredstva za namen pokrivanja
stroSkov amortizacije so bila v letu 2021 nizja od dejansko obracunane amortizacije
za 448.613 EUR.

— del amortizacije v breme sredstev prejetih donacij znasa 126.775 EUR (podskupina
922),

— del amortizacije v breme sredstev po ZZRZI znasa 1.357 EUR (podskupina 922).

Zdruzena amortizacija po ZIJZ znasa v letu 2021 1.152.629 EUR in je knjizena v breme kontov
podskupine 980.

4.) REZERVACIJE so bile v letu 2021 obraCunane v znesku 0 EUR.

5.) DRUGI STROSKI so bili v letu 2021 obradunani v znesku 229.166 EUR in so vi§ji od
planiranih strodkov za 5,36 %. Plan presegajo ostali drugi stroski. Gre za preseganje zaradi
upravne takse in sodnih stroskov. V letu 2021 sta potekali in tudi zakljucili dve vecji pravdi, kar
je zahtevalo vec stroSkov od planiranih.

Tabela 32: Realizirani ostali drugi stro$ki v letu 2021 v primerjavi s Finanénim naértom 2021
in realizacijo 2020 v EUR

Elementi bilance uspeha Realizacija Fi::gr(;ni Realizacija | Indeks | Indeks Razlika | Razlika
2020 2021 2021 R21/R20 | R21/FN21 | R21-R20 | R21-FN21
V. DRUGI STROSKI 188.062 | 217.508 229166 | 121,86 105,36 41.105 11.658
NADOMESTILO ZA UPORABO STAVBNEGA 113.898 | 115.000 113.919| 100,02 99,06 22 -1.081
CLANARINE ZDRUZENJEM 45361 | 48200 48.092 | 106,02 99,78 2731 -108
NAGRADE DIJAKOM 0 1.000 891 - 89,10 891 -109
NEPOSREDNE STIPENDIJE 7.950 | 33.000 31.650 | 398,11 95,91 23.700 -1.350
OSTALI DRUGI STROSKI 20.853 | 20.308 34.614| 16599 170,44 13.761 14.306

6.) FINANCNI ODHODKI so v letu 2021 znasali 37.556 EUR.

Realizirani finan¢ni odhodki v letu 2021 so visji od nacrtovanih zaradi prejetih zamudnih obresti
dobaviteljev, ki so posledica slabSe likvidnostne situacije v letu 2021 zaradi epidemije
koronavirusa. BolniSnica je najela tudi kratkoro€ni kredit pri zakladnici in imela 6.382 EUR
odhodkov za obresti.
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Tabela 33: Realizirani odhodki iz financiranja v letu 202 v primerjavi s Financ¢nim nacrtom 2021
in realizacijo 2020 v EUR

Elementi bilance uspeha Realizacija Fiyanc‘:ni Realizacija | Indeks Indeks Razlika Razlika
2020 nacrt 2021 2021 R21/R20 | R21/FN21 | R21-R20 | R21-FN21
V1. FINANCNI ODHODKI 89.834 25.970 37.556 41,81 144,61 -52.279 11.586
OBRESTI 89.320 25.370 37.147 41,59 146,42 -52.173 1.777
TECAJNE RAZLIKE 514 600 409 79,44 68,09 -106 -191

Struktura finan¢nih odhodkov v letu 2021 je sledeca:

- 36.941 EUR predstavljajo zamudne obresti dobaviteljev, ki so nastale zaradi dejstva,
da je bila bolniSnica del leta 2021 nelikvidna. BolniSnica je vlozZila ogromno napora in
se pogajala z dobavitelji za odpis zamudnih obresti. Nekateri dobavitelji nam zamudnih
obresti sploh niso zaracunali. Prejeli smo 26 obracunov zamudnih obresti za leto 2021
od 24-ih dobaviteljev v skupnem znesku 41.236 EUR. Vse smo prosili za odpis 0z. vsaj
popust na zaraCunane obresti. Dobavitelji so nam obresti delno ali v celoti odpisali v
skupnem znesku 4.294 EUR, kar predstavlja 10,41 % prejetih zamudnih obresti. V letu
2021 so nam kljub naporu za odpis obresti nastali odhodki za obresti — dobaviteljev v
znesku 36.941 EUR;

- bolnisnica je za leto 2020 dobila Se 3 obracune zamudnih obresti, hkrati pa dosegla
delni popust na Ze knjizene obraCune zamudnih obresti iz leta 2020, tako da je imela
7.482 EUR zmanjSanje odhodkov za obresti iz preteklih let;

- obresti za najete kratkoro¢ne kredite pri zakladnici 6.382 EUR,;

- obresti do FURS-a v viSini 287 EUR;

- negativne tecajne razlike v visini 409 EUR in

- druge obresti v visini 1.018 EUR.

7.) DRUGI ODHODKI so v letu 2021 znas$ali 119.936 EUR in so nizji od leta 2020.

Tabela 34: Realizirani drugi odhodki v letu 2021 v primerjavi s Finan¢nim nacrtom 2021 in realizacijo
2020 v EUR

Elementi bilance uspeha Realizacija Fipant‘:ni Realizacija | Indeks Indeks Razlika Razlika
2020 nacrt 2021 2021 R21/R20 | R21/FN21 | R21-R20 | R21-FN21
VII. DRUGI ODHODKI 127.701 96.450 119.936 93,92 124,35 -1.765 23.486
KAZNI 12.900 13.900 14.200 110,08 102,16 1.300 300
ODSKODNINE, RENTE 18.232 22.550 69.331 380,27 307,46 51.099 46.781
DRUGI IZREDNI ODHODKI 96.569 60.000 36.405 37,70 60,67 -60.164 -23.595

Drugi izredni odhodki, niti ne presegajo realizacije lanskega leta.

Kazni so bile v letu 2021 viSje od dosezenih v letu 2020 za 10,08 % o0z. 1.300 EUR in malenkost
ve€ od planiranih.

Odskodnine in rente pa v letu 2021 znaSajo 69.331 EUR in bistveno presegajo plan. V letu
2021 sta se namrec zakljucili dve vecji pravdi.

8.) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI so v letu 2021 zna$ali 153.292 EUR in so
bili visji od nacrtovanih za 21,81 %, nastali so zaradi:

a) Oslabitve terjatev, ki je v letu 2021 znasala 126.825 EUR in je bila vi§ja od nacrtovane za
10,28 %. Najvedji delez te vrednosti predstavljajo neplacani racuni fizi€nih oseb, za katere je
bil oblikovan popravek vrednosti v znesku 112.575,61 EUR. Med pravnimi osebami
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predstavljajo najvedji delez racuni Triglav zdravstvene zavarovalnice v viSini 10.856,68 EUR
zaradi Stevilnih, Se vedno nereSenih reklamacij.

b) ostali prevrednotovalni odhodki v visini 26.467 EUR. Vrednosti na tej postavki predstavljajo

sedanjo vrednost izloCenih osnovnih sredstev v visini 25.861,17 EUR ter oslabitve zalog v
viSini 605,62 EUR.

Tabela 35: Realizirani prevrednotovalni poslovni odhodki v letu 2021 v primerjavi s Finanénim
nacrtom 2021 in realizacijo 2020 v EUR

Elementi bilance uspeha Realizacija | Financni | Realizacija| Indeks Indeks Razlika Razlika
P 2020 nacrt 2021 2021 R21/R20 | R21/FN21 | R21-R20 | R21-FN21

VIIl. PREVREDNOTOVALNI ODHODKI 140.007 125.850 153.292 109,49 121,81 13.285 27.442
OSLABITEV TERJATEV 135.507 115.000 126.825 93,59 110,28 -8.682 11.825
OSTALI PREVREDNOTOVALNI 4.500 10.850 26.467 588,14 243,93 21.967 15.617
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2.3. POSLOVNIIZID

Razlika med prihodki in odhodki brez upoStevanja davka od dohodka pravnih oseb izkazuje v
letu 2021 negativni poslovni izid - presezek odhodkov nad prihodki v visini 3.994.481 EUR.

Davek od dohodkov pravnih oseb v letu 2021 ni bil obra¢unan.

CELOTNI PRIHODKI CELOTNI ODHODKI POSLOVNI I1ZID
(AOP 870) (AOP 887) (AOP 888 oz. 889)
FN 2021 Real. 2021 FN 2021 Real. 2021 FN 2021 Real. 2021
SBC 139.003.973 | 144.245.807 139.003.973 | 148.240.288 0| -3.994.481
oznaka Postavka anfﬁ.\l( v

1 | Prihodki 144.245.807
2 | Odhodki 148.240.288
3 = 1-2 | Presezek odhodkov na prihodki -3.994.481
4=3/1*100 | Delez izgube v prihodku (3/1*100) -2,77

Dosezeni poslovni izid leta 2021 (v viSini -3.994.481 EUR) je v primerjavi z dosezenem
poslovnim izidom z upoS$tevanjem davka od dohodkov pravnih oseb v letu 2020 (v viSini +
2.638.438 EUR) slabsi za 6.632.919 EUR.

DosezZen poslovni izid za poslovno leto 2021 je za 3.994.481 EUR manjSi od planiranega, saj
je bilo v letu 2021 nacértovano uravnoteZeno poslovanje, realiziran pa je presezek odhodkov
nad prihodki v navedeni viSini.

Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov ni enak izkazanemu
poslovnemu izidu v bilanci stanja na podskupini kontov 985 0z. 986. BolniSnica ima namre€ iz
preteklih let izkazan kumulativni presezek odhodkov nad prihodki v visini 9.033.948 EUR.

Letodnji presezek odhodkov nad prihodki v viSini 3.994.481 EUR je ta znesek povecal na
13.028.430 EUR, kar je razvidno tudi iz bilance stanja na dan 31.12.2021 v podskupini kontov
986.

Izkazani presezek odhodkov nad prihodki v letu 2021 izhaja iz ve€ dejavnikov oz. razlogov:

- velik delez COVID19 bolnikov v skupnem programu akutne obravnave v letu 2021 in
zmanj$anje cene na COVID19 bolnika na raven 52,5 % cene iz leta 2020;

- kot ena izmed stirih COVID19 bolniSnic smo prvi vstopali v zagotavljanje kapacitet za
COVID19 bolnike, SBC je zagotavljala velik deleza intenzivnih postelj zaradi ¢esar ni bilo
mozno izvajati rednega programa in doseganje vecjega prihodka za ostale (neCOVID19)
bolnike akutne obravnave;

- povecanje cen energentov, zdravil in zdravstvenega materiala in ostalih materialov in
storitev;

- povecano izplacilo drazjih oblik dela, povezanih s COVID19 razmerami (nadurno delo,
podjemno delo);

- povecanje pla¢ zdravstvene nege z 20. 11. 2021, pokritie teh s strani ZZZS je od
1. 12. 2021 dalje, ZZZS ne pokriva napredovanj s 1. 12. 2021;

- neplac¢ani realizirani programi, posebej izpostavljamo neplacan program urgence v UCC,
kjer z velikimi tezavami zagotavljamo delovanje sluzbe SNMP z dragimi oblikami dela
(podjemno delo);

- oddaja programov po javhem pozivu je glede na nacin izraCuna izpada programa vplivala
na to, da smo dobili platan manjsi izpad.
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2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov
po nacelu denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja
javnofinanénih prihodkov in odhodkov.

Presezek prihodkov na odhodki v tem izkazu (denarni tok) znasa 1.087.439 EUR in se od
ugotovljenega presezka odhodkov nad prihodki doloCenih uporabnikov, ki znasa -
3.994.481 EUR (priloga 3 — obracunski tok) razlikuje za 5.081.920 EUR. Glavni razlogi za
navedeno razliko so sledeci:

- Bolninica je glede na pri¢akovane prilive v prvih dneh januarja 2022 potrebovala po
stanju nadan 31. 12. 2021 likvidnostno rezervo za izplacilo decembrskih plac (izplacilo
10. 1. 2022), zaradi Cesar je morala okoli 1 mio EUR dodatno zadrzati na svojem
raunu EZR (gre za razliko v primerjavi s preteklim letom, ko je bilo likvidnostno
dogajanje v takSnem obdobju drugacno), kar je tudi glavni razlog presezka prihodkov
nad odhodki v izkazu denarnega toka. PoviSanje stanja na racunu EZR je razvidno tudi
iz bilance stanja.

- Bolnidnica po stanju na dan 31. 12. 2021 ni imela najetega nobenega kredita, niti
likvidnostnega, zato zaradi navedenega in glede na vsebino prve alineje bolniSnica
na lethem nivoju ni imela mozZnosti vecje porabe denarnih sredstev, kot je imela prilivov
iz rednega poslovanja. Torej ni mogla izkazovati negativhega denarnega toka v tem
izkazu.

- PresezZek odhodkov nad prihodki v izkazu po obraCunskem nacelu se zaradi zgoraj
navedenega zato ne odraza v izkazu denarnega toka, temveC v stanju zapadlih
neporavnanih obveznostih do dobaviteljev, kar je razvidno iz spodnjega opisa
likvidnostnega stanja bolniSnice v letu 2021.

Likvidnostno stanje zavoda

Kratkoroéna placilna sposobnost ali likvidnost pomeni pravotasno poravnati obveznosti v
dolo¢enem obdobju. Iz spodnje tabele izhaja, da SBC po stanju na dan 31. 12. 2021 ni bila
placilno sposobna in da je imela bistveno vecdjo vrednost zapadlih neporavnanih obveznosti
do dobaviteljev in uporabnikov EKN kot po stanju na dan 31. 12. 2020.

Obrazec 2: I1zkaz prihodkov in odhodkov 2021 (ll. del — Zapadle obv.)

konto 22 - konto 24 —
K - kratkoroéne Skupaj Skupaj
. ratkoroéne . . .
Neporavnane obveznosti obveznosti obveznosti stanje stanje
glede na zapadlost do dobaviteliev do uporabnikov na dan na dan
. ] EKN (stanje 31.12. | 31.12.2021 | 31.12.2020
(stanje 31. 12. 2021) 2021)
zapadle do 30 dni 2.949.921 443.395 3.393.316 2.541.500
zapadle od 30 do 60 dni 985.365 161.141 1.146.506 96.969
zapadle od 60 do 120 dni 15 196.461 196.476 1.280
zapadle nad 120 dni 0 297.118 297.118 2.629
Skupaj 3.935.301 1.098.115 5.033.416 2.642.378

SBC je ena izmed $tirih bolniSnic, ki Zze od prvega vala epidemije COVID19 vseskozi aktivno
sodeluje pri procesu obvladovanja le-te. Navedeno dejstvo vpliva tako na njeno organizacijo
dela, kot tudi na proces obvladovanja likvidnostne situacije. Dejstvo je, da je z vidika drzave
proces obvladovanja epidemije zahteven tako z medicinsko strokovnega kot tudi
ekonomskega podro¢ja. Stvari se dogajajo zelo dinami¢no na vseh podrodjih in nivojih, prav
tako tudi na likvidnostnem.
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Vpliv epidemije COVID19 na likvidnostno stanje SBC v letu 2021 je veéplasten in se nanasa
predvsem na sledeCe dejavnike:
- povecCane nabave OVO, zdravil in zdravstvenega materiala in razkuzil zaradi potreb
epidemije in dodatna vzpostavitev varnostnih zalog osebne varovalne opreme v skladu
z Nadrtom delovanja SBC v epidemiji, tako na oddelkih kot v centralnem skladis¢u
lekarni, kar je imelo za posledico vezavo denarnih sredstev v zalogah materiala;
- pospeSeni nakupi dodatne medicinske in nemedicinske opreme za namen
prepreCevanja in obvladovanja epidemije COVID19;
- povecani stroski vzdrzevanja in preurejanja prostorov v namen epidemije COVID19;
- izredno hitra rast stroSkov dolo¢enih storitev (npr. laboratorijskih testov) in materialov
(npr. osebne varovalne opreme);
- nerealiziran program zdravstvenih storitev;
- refundacije zakonsko dolo¢enih dodatkov zaposlenim za posebne pogoje dela, ki so
bili zaposlenim priznani na podlagi kolektivne pogodbe za javni sektor in COVID19
(PKP paketi) zakonodaje in z zamikom vzpostavljen sistem pridobivanja denarnih
sredstev za namene pokrivanja zgoraj navedenih izdatkov za obvladovanje epidemije.

Iz podatkov je razvidno, da je bolniSnica problem nelikvidnosti v leto 2021 prenesla ze iz
poslovnega leta 2020, ki pa se je z epidemijo COVID19 samo Se poslabSeval. Leto 2020 in
leto 2021 nista neposredno primerljivi niti z zdravstvenega vidika obvladovanja epidemije, niti
z likvidnostnega vidika, saj se nacini odzivanja na dano situacijo sproti prilagajajo znanim
dejstvom.

Tabela 36: Zamude pri poravnavanju obveznosti do dobaviteljev

Povprecje za obdobje Valuta Rok placila Zamuda
obdobje jan.-dec. 2021 60 76 16
obdobje jan.-dec. 2020 57 80 23
Legenda:

- Valuta —rok v katerem raéun zapade v placilu
- Rok plagila — valuta + dnevi do placila (od prejema dokumenta do placila racuna)
- Zamuda — plagilo po valuti

Podatki o povpre€nem Stevilu dni zamude pri plaCilih med prikazanima obdobjema niso
neposredno primerljivi zaradi vpliva dinamike placil zahtevkov za COVID dodatke, placil ZZZS
in zadolZevanja bolniSnice v posameznem letu, kar je neposredno vplivalo na gibanje viSine
zapadlih obveznosti do dobaviteljev. Pri tem je potrebno posebej poudariti, da je bolniSnica
velik del leta 2021 vodila likvidnostno politiko na nacin, da je obveznosti do dobaviteljev
poravhavala v valutnem roku, kar je zagotavljala tudi s kratkoro¢nim zadolZevanjem pri
zakladnici, s Cimer je dosegla ugodnejso obliko financiranja primanijkljaja likvidnih sredstev.

BolniSnica je bila v letu 2021 vecino €asa nelikvidna. Likvidna je bila 99 dni — marca, aprila,
maja in junija 2021. Takrat je imela najet kratkoroCni likvidnostni kredita in dobila povec€an
avans ZZZS. Od meseca junija 2021 je zamujala s placili dobaviteljem, na koncu leta najve¢
200 dni. Iz navedenega izhaja, da se je likvidnostna situacija v letu 2021 poslabSala v
primerjavi z letom 2020.

184



Splosna bolniSnica Celje

Letno porocilo 2021

Tabela 37: Stanje obveznosti do dobaviteljev na zadnji dan v mesecu v letu 2021

SKUPAJ STANJE
STANJE OBVEZNOSTI Zapadle . Nezapadle. OBVEZNOSTI
nadan obveznosti obveznosti
nadan
1 2 3=1+2
31.01.2021 2.592.389,82 9.361.268,42 11.953.658,24
28.02.2021 1.525.715,76 10.096.606,57 11.622.322,33
31.03.2021 124.432,11 10.626.405,84 10.750.837,95
30.04.2021 28.172,31 10.441.456,31 10.469.628,62
31.05.2021 25.510,28 10.174.821,53 10.200.331,81
30.06.2021 139.527,22 9.924.625,51 10.064.152,73
31.07.2021 519.680,58 10.076.897,80 10.596.578,38
31.08.2021 385.119,22 9.251.247,00 9.636.366,22
30.09.2021 3.205.307,90 9.172.238,20 12.377.546,10
31.10.2021 6.075.740,97 8.555.021,46 14.630.762,43
30.11.2021 8.351.416,97 9.188.918,44 17.540.335,41
31.12.2021 5.033.415,90 11.340.435,55 16.373.851,45

Na stanja obveznosti do dobaviteljev na zadnji dan meseca, ki so izkazana v zgornji tabeli iz
katere je razvidno veliko nihanje stanja zapadlih obveznosti med letom, so vplivali predvsem
sledeci poslovni dogodki:

v zacCetku leta 2021 je SBC s strani Ministrstva za zdravje prejela plaane zahtevke za
COVID dodatke zaposlenim iz leta 2020, ti dodatki so bili zaposlenim izpla¢ani ze pred
prejemom proracunskih sredstev,

v letu 2021 je zaposlenim izplatevala COVID dodatke za leto 2021 ter po izplacilu le-
teh vlagala zahtevke na Ministrstvo za zdravje za refundacijo teh izplacil,

v zaCetku leta je dobila nakazan pozitivni poracun po konénem obracunu ZZZS za leto
2020,

v obdobju od februarja do maja 2021 je s strani ZZZS prejemala visje avanse kot so
bili nato izvedeni dejanski obraCuni za to obdobje, ter jih tekom leta tudi ze vrnili
(prejemala je zmanjSane avanse od ZZZS),

v navedenem obdobju je izvajala investicijsko dejavnost, ki je financirana iz sredstev
amortizacije ter tudi iz evropskih sredstev, za katera po izvedenem placilu dobavitelju
vlaga zahtevke za refundacijo teh placil na Ministrstvo za zdravje, ki pa $e niso v celoti
placani,

pri tekocem poslovanju je v letu 2021 priela izkazovati vedno vecji preseZek odhodkov
nad prihodki,

najemala in odplacevala je kratkorona likvidnostna posojila na odpoklic pri EZR
drzave za poplacilo obveznosti do dobaviteljev, izplacilo dodatkov COVID zaposlenim
in izplacilo plac,

v mesecu decembru 2021 je dobila dodaten avans ZZZS v visini 2,336.118 EUR, s
katerim je delno poplagala obveznosti do dobaviteljev.

Zaradi obvladovanja zahtevne likvidnostne situacije je SBC v zaCetku letu 2021 pri EZR najela
dve likvidnostni oz. kratkoro¢ni posojili na odpoklic za poplacilo dodatkov COVID in predvsem
za poplacilo obveznosti do dobaviteljev in sicer:

5.1.2021 v znesku 5.000.000 EUR in
15. 1. 2021 v znesku 1.000.000 EUR.

185



Splosna bolniSnica Celje Letno porocilo 2021

Ker je bolniSnica pri avansu ZZZS prejemala v zaCetku leta dodatna sredstva za COVID SPP
in ker je Ministrstvo za zdravje v valutnem roku oz. z manj$o zamudo plaevalo zahtevke za
dodatke COVID, je uspela kredit delno vrniti, in sicer:

- 1. 4. 2021 v znesku 3.000.000 EUR in

- 10. 5. 2021 v znesku 1.000.000 EUR.

Za dokonéno popladilo kredita je bolniSnica 30. 6. 2021 najela novo likvidnostno oz.
kratkoro€no posoijilo na odpoklic v viSini 2.000.000 EUR. Primorana se je bila Se dodatno
zadolZiti, saj je morala vracati previsoko prejete avanse zaradi zniZzanja cen, in sicer 9. 7. 2021
v znesku 2.500.000 EUR z rokom vragila 31. 12. 2021, za izpladilo pla¢ in COVID dodatkov
ter za poplacilo zapadlih obveznosti do dobaviteljev.

Oba kredita je SBC vrnila v obdobju od 25. 10. 2021 do 23. 11. 2021, saj ni bilo znano ali bo
lahko kratkoro&no zadolzitev prestrukturirala v ezletno zadolzitev.

Datum najema Znesek Predvideni | Realizirano Datum

kredita zadolzitve | rok vracila vracilo vracila SALDO KREDITA
05.01.2021| 5.000.000,00 | 30.06.2021| 3.000.000,00 [ 01.04.2021 2.000.000,00
1.000.000,00 | 10.05.2021 1.000.000,00
1.000.000,00 | 30.06.2021 0,00
15.01.2021| 1.000.000,00 | 30.06.2021| 1.000.000,00 | 30.06.2021 0,00
30.06.2021| 2.000.000,00 [ 31.12.2021( 800.000,00 [ 25.10.2021 1.200.000,00
1.200.000,00 | 15.11.2021 0,00
09.07.2021| 2.500.000,00 [ 31.12.2021( 1.000.000,00 [ 15.11.2021 1.500.000,00
800.000,00 | 18.11.2021 700.000,00

700.000,00 | 23.11.2021 0,00

Na Svet zavoda je bila naslovljena Vlogo za soglasje Sveta zavoda za Cezletno zadolzevanje
pri Enotnem zakladniSkem ra¢unu v visini 7.000.000 EUR in bila odobrena 25. 10. 2021. Na
podlagi soglasja Sveta zavoda je bolniSnica pridobili Se Pozitivno mnenje k zadolZzevanju
Ministrstva za zdravje (16. 11. 2021) in Soglasje h kratkoro¢ni zadolzitvi v sistemu enotnega
zakladniSkega raCuna drzave Ministrstva za finance (26. 11. 2021). Na podlagi pridobljenih
soglasij se je bolniSnica meseca decembra 2021 zadolzili za 2.000.000 EUR in konec leta, ko
je prejela dodatni avans ZZZS in delno placilo zahtevkov iz naslova razpisa za EU sredstva -
COVID oprema, kredit vrnila.

Datum najema Znesek Predvideni | Realizirano Datum
kredita zadolzitve | rok vradila vraéilo vraéila SALDO KREDITA

15.12.2021] 2.000.000,00 | 15.06.2022| 2.000.000,00 | 31.12.2021 0,00

Na dan 31. 12. 2021 SB Celje ni imela najetega kratkoro€nega oz. likvidnostnega kredita.

V letu 2021 je ZZZS kot najvedji poslovni partner SBC racune poravnaval v predvidenem roku,
prav tako nakazoval avanse, ki so bili v dolo¢enem obdobju povec&ani, nato pa znizani. Razlika
med avansi in vrednostjo konénega obraduna bo nakazana v letu 2022. Prostovoljne
zavarovalnice so svoje obveznosti poravnavale v valutnem roku, poCasneje pa so se reSevale
reklamacije, predvsem z Generali zavarovalnico d.o.o.. Placevanje racunov ostalih poslovnih
partnerjev ter aktivnosti za izterjavo le-teh je razvidno iz ostalih poglavij tega porocila.
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Res je, da je drzava zdravstvenim izvajalcem z 19. ¢lenom Zakona o zaCasnih ukrepih za
omilitev in odpravo posledic COVID-19 (ZZUOOP) (Uradni list RS, st. 152/20 z dne
23. 10. 2020), zagotovila podaljSanje placilnih rokov iz 30 na 60 dni, s éemer so izvajalci lahko
»pridobili/zadrzali« dodatna likvidna sredstva. Dejstvo pa je, da smo bolniSnice v sanaciji (kar
je SBC bila) ze na podlagi 9. in 20. ¢lena Zakona o interventnih ukrepih za zagotovitev finan¢ne
stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija (ZIUFSZZ)
imele dolo€en 60 dnevni placilni rok, kar pomeni, da v letu 2021 iz tega naslova nismo bistveno
pridobile na podrogju izboljSanja likvidnostne situacije.

Stanje terjatev do Ministrstva za zdravje in ZZZS za pozitivni poracun po konénem obracunu
za leto 2021 je prikazan pri komentarju bilance stanja.

2.3.2. Pojasnila k izkazu ra¢una finanénih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov

V tem izkazu bolnidnica ne izkazuje prometa.

2.3.3. Pojasnila k izkazu ra¢una financiranja dolo¢enih uporabnikov

V izkazu racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov se izkazujejo najeti krediti ter odplacila le-
teh. BolniSnica v tem izkazu ne izkazuje stanj, saj po stanju na dan 31. 12. 2021 ne izkazuje
nobenega kredita, prav tako ga ni izkazovala v otvoritvenem stanju. Likvidnostno zadolZevanje
med letom, ki pa ga je bolni$nica koristila v letu 2021, se namre€ v skladu z 90. lenom ZJF
na koncu leta v racunu financiranja izkaze le kot razlika med prejemki in izdatki iz naslova
zadolzevanja. BolniSnica je vse najete likvidnostne kredite v letu 2021 tudi v tem letu v celoti
odplacala, zato ni podlage za izkazovanje stanj v tem izkazu.

2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po vrstah
dejavnosti

LETO 2020 LETO 2021
. . . Davek | Poslovni . . . Davek Poslovni
Prihodki Odhodki od doh. izid Prihodki Odhodki od doh. izid
Javna sluzba 138.799.463 | 136.144.863 | 21.239(2.633.361 | 142.092.899 | 146.099.724 0| -4.006.825
Trzna dejavnost 2.011.483 2.002.719 3.687 5.077 2.152.908 2.140.564 0 12.344
Skupaj zavod 140.810.946 | 138.147.582 | 24.926 | 2.638.438 | 144.245.807 | 148.240.288 0| -3.994.481

Poslovni izid v letu 2021 izkazuje pri,

- izvajanju javne sluzbe presezek odhodkov nad prihodki v viSini 4.006.825 EUR,
- izvajanju trzne dejavnosti presezek prihodkov nad odhodki v viSini 12.344 EUR.

Pri razmejitvi prihodkov na dejavnost javne sluzbe in trzno dejavnost smo upoStevali sledecCe
dokumente:
a) Navodila Ministrstva za zdravje §t. 024-17/2016/11 z dne 20. 12. 2018 ter dopolnitve
teh navodil:
- prva dopolnitev navodil z dne 16. 1. 2020 (dokument §t. 024-17/2016/29),
- druga dopolnitev navodil z dne 3. 2. 2020 (dokument §t. 024-17/2016/33).
b) Pravilnik o knjiZzenju in razporejanju prihodkov in stroSkov/odhodkov po vrstah
dejavnosti (javna sluzba — trzna dejavnost) v Splosni bolnisnici Celje (SKP PR 036), ki
je pricel veljati 15. 7. 2020 ter s tem pravilnikom povezane dokumente:
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- na Svetu zavoda sprejet nabor sodil za razporejanje stroskov in odhodkov po vrstah
dejavnosti — javna sluzba in trzna dejavnost (1. korespondencna seja SZ sklicana
12. 11. 2021),

- Sodila za dolocitev strodkov trzne dejavnosti v SBC (za zdravstvene in nezdravstvene
storitve) z veljavnostjo za letno porocilo 2021 z dne 5. 2. 2022, v katerem so doloCene
podvrste posameznega sodila.

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti so nastali predvsem z opravljanjem naslednjih trznih
dejavnosti (storitev):

a. zdravstvene storitve za druge javne zdravstvene zavode in koncesionarje izven
dogovorjenega obsega dela s pogodbo na podlagi sploSnhega dogovora in izvedene
po nacelu narocnik je plaénik (predvsem storitve Oddelka za laboratorijsko
diagnostiko, storitve Oddelka za patomorfologijo in citologijo, Transfuzijskega centra);

b. prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev za nezavarovane osebe in zdravstvenih

storitev, ki niso pravica OZZ (tudi za tujce);

prodaja jedil in pijaC v jedilnici bolniSnice, v kavarni klet, catering;
kliniéne raziskave;

prodaja elektrike in prejetih obratovalnih podpor za elektri€no energijo;
prihodki od provizij zavarovalnic.

~® Qo

Finanéni prihodki, drugi prihodki in prevrednotovalni poslovni prihodki so v celoti izkazani med
prihodki iz opravljanja javne sluzbe.

Za razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluzbe in trzno dejavnost smo za leto 2020 in
leto 2021 uporabili spodnja sodila. Sodila izhajajo iz dejanskih stroskov oz. iz kalkulativnih
elementov posameznih vrst storitev in so:
¢ Sodilo stevilka 1: Stroski razdeljeni na osnovi strukture neposrednih stroSkov
stroSkovnega mesta, kjer so nastali (patologija, laboratorij, transfuzija,...).
e Sodilo Stevilka 2: Stroski razdeljeni na osnovi strukture neposrednih in posrednih
stroSkov stroskovnega mesta, kjer so nastali (urgenca).
e Sodilo Stevilka 3: Stroski razdeljeni na osnovi strukture standarda ZZZS na hospitalni
dejavnosti.
e Sodilo Stevilka 4: Stroski razdeljeni na osnovi strukture standarda ZZZS na
ambulantni dejavnosti.
e Sodilo Stevilka 5: Stroski razdeljeni na osnovi narejene kalkulacije (izracuna) stroSkov
za opravljeno storitev.
e Sodilo Stevilka 6: Prihodek v celoti predstavlja stroSke dela.
Sodilo Stevilka 7: Sodila postavljena na osnovi ocene stroskov.

Za doloCena navedena sodila so izdelane tudi podvrste sodil glede na vsebino prihodka.

Financni odhodki, drugi odhodki in prevrednotovalni poslovni odhodki so v celoti izkazani med
odhodki iz opravljanja javne sluzbe.

V letu 2021 je bilo izplac¢anih 0 EUR za placilo delovne uspeSnosti iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu.

2.4. PREGLEDNOST FINANCNIH ODNOSOV

Poroc€ilo o dodelitvi in uporabi javnih sredstev smo pripravili na podlagi 4. ¢lena Zakona o
preglednosti finan¢nih odnosov in lo€enem evidentiranju razli¢nih dejavnosti (Ur. L. RS, st.
33/11).
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Prejeta javna sredstva iz drzavnega proracuna Republike Slovenije, iz proradunov lokalnih
skupnosti, iz Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije in od posrednih proracunskih
uporabnikov smo porabili za izvajanje javnih programov v letu 2021. Prikaz teh prejetih
sredstev je razviden iz posameznih vsebin Letnega porocila.

POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S
SKLEPI SVETA ZAVODA

V poslovnem poroCilu za leto 2020 je bil ugotovljen presezek prihodkov v viSini
2.638.438 EUR.

Kumulativni presezek odhodkov nad prihodki (izguba) iz preteklih let po stanju na dan
31.12. 2019 je bil 11.672.387 EUR. Ugotovljeni presezek prihodkov nad odhodki iz
poslovnega leta 2020 je tako zmanj$al kumulativno izkazan presezek odhodkov nad prihodki,
ki je bil po stanju 31. 12. 2020 tako 9.033.948 EUR.
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PREDLOG RAZPOREDITVE PRESEZKA

PRIHODKOV V LETU 2021
4.1.

UGOTOVLJENEGA

IZRACUN PRESEZKA PRIHODKOV (V NADALJEVANJU: PRESEZEK) NA
PODLAGI ZAKONA O JAVNIH FINANCAH

Na podlagi 5. ¢lena Zakona o fiskalnem pravilu (Uradni list RS, §t. 55/15, v nadaljnjem
besedilu: ZFisP) se morajo presezki, ki jih posamezna institucionalna enota sektorja drzava
ustvari v posameznem letu, zbirati na loéenem racunu. Obvezno ravnanje glede porabe
presezka po 5. ¢lenu ZFisP je dolo€eno le za presezek, izraunan po 9.i €lenu ZJF.

Presezek po denarnem toku se skladno z ZJF zmanjSa za nepla¢ane obveznosti, neporabljena
namenska sredstva, ki so namenjena za financiranje izdatkov v prihodnjem obdobju in ki so
evidentirana na kontih €asovnih razmejitev, ter za neporabljena sredstva za investicije.
PreseZki se izraunavajo na dan 31. 12. 2021.

V nadaljevanju je prikazan izradun ugotavljanja presezka prihodkov po denarnem toku iz
evidencnih knjizb.

Tabela 38: Izracun presezka prihodkov nad odhodki po denarnem toku iz evidenénih knjizb v
EUR

Zap. &t. Sazr/lagg Naziv konta 2020 2021

1 401 Prihodki po denarnem toku 137.153.650 | 149.445.810

2 437 Odhodki po denarnem toku 134.733.857 | 148.358.371

3 485/486 |Presezek prihodkov/odhodkov (3=1-2) +2.419.793 | +1.087.439

4 500 Prej'eta vracﬂa dvanlh posojil in prodaja 0 0
kapitalskih delezev

5 550 Zadolzevanje 0 0
Dana posgjila in povec€anje kapitalskih

6 512 -
delezev 0 0

7 560 Odplacila dolga 0 0
Povecanje/zmanjS$anje sredstev na

8 572/573 radunih (8=3+4+5-6-7) +2.419.793 | +1.087.439

Iz podatkov iz zgornje tabele izhaja, da je imela bolnidnica v letu 2021 izkazan presezek
prihodkov nad odhodki po nacelu denarnega toka, zaradi Cesar je bila izkazana osnova za
nadaljnji izracun preseZka v skladu z 9.i ¢lenu ZJF.

Tabela 39: Izracun presezka prihodkov nad odhodki po denarnem toku po ZJF v EUR

gap. | 9212ka 28 | Naziv konta 2020 2021

572 Povecanje sredstev na racunih 2.419.793 1.087.439

1 573 Zmanj38anje sredstev na racunih 0 0

2 034, 047 | Kratkoroéne obveznosti in PCR 24.618.180 | 26.765.546

Dolgorocne finanéne obveznosti in druge
3 054, 055 | dolgoro¢ne obveznosti 0 0
056-(002-

4 882:883: Neporabljena sredstva za investicije 5.280.651| 4.304.870
007)

5 Presezek po ZJF (5=1-2-3-4) -27.479.038 | -29.982.977
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Presezek, izraCunan po denarnem toku za leto 2021 znaSa 1.087.439 EUR.

Presezek izraCunan po denarnem toku in zmanjSan za neplaane obveznosti, neporabljena
namenska sredstva, ki so namenjena za financiranje izdatkov v prihodnjem obdobju in ki so
evidentirana na kontih ¢asovnih razmejitev, ter za neporabljena sredstva za investicije po ZJF
za leto 2021 ni bil ugotovljen, izracun tega podatka namre€ znasa -29.982.977 EUR.

Na podlagi izraCunov po zgoraj navedenih pravilih izhaja, da za leto 2021 nimamo presezka
izraCunanega s skladu z 9.i. ¢lenom ZJF. |z navedenega sledi, da Svetu zavoda ne
predlagamo nobenega sklepa o razporeditvi ugotovljenega presezka na podlagi 5. ¢lena
Zakona o fiskalnem pravilu za leto 2021.

4.2. UGOTAVLJANJE POSLOVNEGA IZIDA PO OBRACUNSKEM NACELU

Javni zavod skladno z raCunovodskimi predpisi ugotovi presezek po obradunskem nacelu.
Hkrati mora skladno z ZJF izraCunati tudi presezek po denarnem toku.

Presezek, ugotovljen po obraunskem nacelu se zmanj$a za presezek, izraCunan v skladu z
ZJF. Razlika presezka (po predvidevanjih bo presezek po obracunskem nacelu vedno vedji
kot tisti, ki je izraCunan skladno z ZJF) se skupaj z neporabljenimi presezki preteklih let, porabi
v skladu s predpisi in akti o ustanovitvi javnega zavoda.

4.3. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA PRESEZKA ZA LETO 2021

V bilanci stanja na dan 31. 12. 2020 izkazujemo kumulativni preseZek odhodkov nad prihodki
v vi8ini 9.033.948 EUR.

V izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov za obdobje od 01.01.2021-
31.12. 2021 (obracunsko nacelo) je ugotovljen presezek odhodkov nad prihodki v viSini
3.994.481 EUR.

Ugotovljen presezek odhodkov nad prihodki leta 2021 v viSini 3.994.481 EUR povecuje
izkazan kumulativni presezek odhodkov nad prihodki, ki tako po stanju na dan 31. 12. 2021
znasa 13.028.430 EUR.

Datum: 17. 2. 2022

Podpis odgovorne osebe za pripravo Podpis odgovorne osebe:
racunovodskega porodila:

Barbara Gradisnik, univ.dipl.ekon. mag. Margareta Guéek Zakosek
MARGARETA Digitalno podpisal
MARGARETA GUCEK

GUCEK ZAKOSEK
Datum: 2022.02.17

ZAKOSEK 15:08:12 +01'00'
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Seznam okrajsav, uporabljenih v dokumentu

AER Oddelek za angiologijo, endokrinologijo in revmatologijo
AJPES Agencija Republike Slovenije za javnopravne evidence in storitve
AOP Avtomatska obdelava podatkov

BC Bussiness Connect

BOD Bolni$ni€no oskrbni dan

COB Centralni operativni blok

CT RacunalniSka tomografija

DDV Davek na dodano vrednost

DI Drobni inventar

DIIP Dokument identifikacije investicijskega projekta

DMS Diplomirana medicinska sestra

DORA DrZavni program presejanja za raka dojk

EDP Enkratni dodatni program

ESBL Extended spectrum beta-lactamase

EUR Evro

EZB Enota za bolezni

EZP Enota za poskodbe

FN Finanéni nacrt

GOl dela Gradbeno, obrtna in inStalacijska dela (Dologitev vrednosti investicije)
KK Kazalniki kakovosti

KLO Kon¢ni letni obradun

MoeNRV Mobilna enota nenujnega reSevalnega vozila

MR Magnetna resonanca

MRI Slikanje z magnetno resonanco

MRSA Methicillin-resistant Staphylococcus aureus

MTS Manchesterski triaZni sistem

MZ Ministrstvo za zdravje

NLZOH Nacionalni laboratorij za zdravje, okolje in hrano

NMP Nujna medicinska pomo¢

NNJF Notranji nadzor javnih financ

NOD Negovalni oskrbni dan

NRV Nujna reSevalna vozila

NZV Neprekinjeno zdravstveno varstvo

OlIM Oddelek za intenzivno interno medicino

ORL Otorinolaringologija

ovo Osebna varovalna oprema

0zz Obvezno zdravstveno zavarovanje

PACS Sistem za arhiviranje in kumunikacijo slikovnega materiala

PKP1 (ZIUZEOP)

Zakon o interventnih ukrepih za zajezitev epidemije COVID-19 in omilitev
njenih posledic za drzavljane in gospodarstvo

PKP2 (ZIUZEOP-A)

Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o interventnih ukrepih za
zajezitev epidemije COVID-19 in omilitev njenih posledic za drZzavljane in
gospodarstvo

PKP3 (ZIUOOPE)

Zakon o interventnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic epidemije
COVID-19

PKP4 (ZIUPDV)

Zakon o interventnih ukrepih za pripravo na drugi val COVID-19

PKP5 (ZZUOOP)

Zakon o zaCasnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic epidemije
COVID-19

PKP6 (ZIUOPDVE)

Zakon o interventnih ukrepih za omilitev posledic drugega vala epidemije
CVOID-19

PKP7 (ZIUPOPDVE)

Zakon o interventnih ukrepih za pomo¢€ pri omilitvi posledic drugega vala
epidemije COVID-19

PKP8 (ZDUOP)

Zakon o dodatnih ukrepih za omilitev posledic COVID-19

PKP10 (ZDUPSOP)

Zakon o dodatnih ukrepih za preprecevanje Sirjenja, omilitev,
obvladovanje, okrevanje in odpravo posledic COVID-19

PTA

Perkutana transluminalna angioplastika
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PTCA Perkutana transluminalna koronarna angioplastika

PUC Pediatrini urgentni center

PzZ7 Prostovoljno zdravstveno zavarovanje

R Realizacija

RS Republika Slovenija

RTG Rentgen diagnostika

RZP Razjede zaradi pritiska

SAD Specialisti€na ambulantna dejavnost

SB Splosna bolniSnica

SBC SploSna bolnidnica Celje

SD SploSni dogovor

SNMP SluZba nujne medicinske pomogi

SPOBO Sluzba za prepre€evanje in obvladovanje bolni$ni€¢nih okuzb

SPP Skupina primerljivih primerov

SVIT Drzavni program presejanja in zgodnjega odkrivanja predrakavih
sprememb in raka na debelem Crevesu in danki

TPO Test za prvo pomo¢

UCC Urgentni center Celje

UKC Univerzitetni klini€ni center

UPB Uradno precis€eno besedilo

uz Ultrazvok

VEGF Vascular endothelial growth factor

VRE Vancomycin-resistant enterococci

VZD Vrsta zdravstvene dejavnosti

VZS Vrsta zdravstvenih storitev

ZD Zdravstveni dom

ZDZdr Zakon o duSevnem zdravju

ZFU Zakon o finanéni upravi

ZIPRS Zakon o izvr§evanju proracunov Republike Slovenije

ZIUFSZZ Zakona o interventnih ukrepih za zagotovitev finanéne stabilnosti javnih
zdravstvenih zavodov, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija

ZJF-C Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o javnih financah

ZJN Zakon o javnem naro€anju

ZPDZC Zakon o prepre€evanju dela in zaposlovanja na ¢rno

ZPIZ Zavod za pokojninsko in invalidsko zavarovanje

ZPPKZ Zakon o priznavanju poklicnih kvalifikacij zdravnik, zdravnik specialist,
doktor dentalne medicine in doktor dentalne medicine specialist

ZSPJS Zakon o sistemu pla€ v javhem sektorju

T Zdravstveni tehnik

ZUE Zakon o uvedbi evra

ZUJF Zakon za uravnoteZenje javnih financ

ZUPPJS Zakon_o ukrepih na podro¢ju pla¢ in drugih strodkov dela v javnem
sektorju

ZZdrS-E Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o zdravniski sluzbi

ZZRZ| Zakon o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov

2778 Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije
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